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Resumen

Este libro presenta los resultados de investigacién del proyecto:
Realidad y trayectoria de la Facultad de Ciencias de la Educacién frente
a las realidades discursivas 1999 — 2019, que realiza un anilisis de dis-
cursos, practicas y logros de los tltimos veinte afos de la Facultad de
Ciencias de la Educacién de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica
de Colombia. Con la intencién de comprender el desarrollo de las insti-
tuciones dedicadas a la formacién de maestros y de las variables que las
influyen, un grupo de profesores y profesoras de esta Facultad, asumie-
ron el compromiso de analizar el contexto, las politicas, los desarrollos
conceptuales y metodolégicos, las practicas docentes y la investigacion
adelantada en esta escuela de formacién. El estudio se realizé durante el
periodo comprendido entre 1999 y 2019, una etapa enmarcada por
el tltimo Proyecto Académico de la Facultad (PAEFE), en el que las
tensiones sociales, un nuevo marco politico definido en la Constitucién
y en las Leyes de Educacion, las influencias de marcos internacionales y
los cambios de gobierno, decantaron el devenir de esta Facultad.

Este texto se construy6 con un enfoque cualitativo, con diversos
andamiajes teéricos y conceptuales, permitiendo una nutrida alternativa
metodoldgica, propia de los estudios sociales. Con este trabajo se quiere
ofrecer un punto de partida para reformular y proyectar el desarrollo
de esta Facultad y, a la vez, dejar un referente nacional, en tanto que el
andlisis de la trayectoria de esta institucién evidencia una radiografia
del devenir de la educacién en Colombia durante las dltimas décadas.

Palabras clave: Politicas en Educacién, Reformas curricula-
res, Investigacién, Prictica Pedagdgica, Formacién de maestros,
Trayectoria educativa.



Abstract

This book presents the research results of the project: Reality and
Trajectory of the Faculty of Education Facing Discursive Realities
1999-2019, which conduct an analysis of discourses, practices and
achievements over the last twenty years of the Faculty of Educational
Sciences of the Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia.
With the intention of understanding the development of institutions
dedicated to teacher training and the variables that influence them, a
group of professors from this Faculty, assumed the commitment to ana-
lyze the context, policies, conceptual and methodological developments,
teaching practices and research developed in this training school. The
study was conducted during the period between 1999 and 2019, a stage
framed by the last Academic Project of the Faculty (PAEFE). In which
social tensions, a new political framework defined in the Constitution
and in the Education Laws, the influences of international frameworks
and changes in government, enabled the future of this Faculty.

This text was built with a qualitative approach, with various the-
oretical and conceptual scaffolding, allowing a rich methodological
alternative, characteristic of social studies. By this work is meant to
offer a starting point to reformulate and project the development of this
Faculty and, at the same time, leave a national benchmark, as long as
the analysis of the trajectory of this institution shows a perspective of
the future of education in Colombia during the last decades.

Keywords: Teaching Practice, Research, Curricular Reforms,
Education Policies, Training of teachers, Educational career.
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Presentacion

Este libro presenta el desarrollo y la consolidacién de la Facultad de
Ciencias de la Educacién de la Universidad Pedagégica y Tecnoldgica
de Colombia (UPTC), que como una unidad académica ha sido pio-
nera en guiar los procesos de formacién docente en el pais.

Particularmente, en los Gltimos veinte afos, la Facultad —inmersa
en las légicas institucionales y obedeciendo al reto de implementar
procesos de aprendizaje en contextos demandantes de equidad y acceso
a la informacién— se ha sometido a transformaciones vinculadas a
la actualizacién de procesos que intervienen en la formacién docente,
entre estos, los marcos politicos, los desarrollos conceptuales, tedricos
y la dindmica investigativa. El trabajo es una muestra de anilisis que
posibilita desde diferentes lineas el desarrollo de la Facultad.

Este documento es resultado del proyecto de investigacién denomi-
nado “Realidad y trayectoria de la Facultad de Ciencias de la Educacién
de la UPTC 1999 - 20197, que fue formulado y desarrollado por
profesores y profesoras, integrantes de varios grupos de investigacién
adscritos a la facultad. En 1998, a partir del dltimo Proyecto Académico
Educativo de la Facultad (PAEFE), se propuso hacer un seguimiento y
andlisis al transcurrir de la facultad a partir de las siguientes categorfas:
politicas educativas, visiones curriculares, investigacién, formacién

21



de educadores y practica pedagdgica. Cada uno de los capitulos que
integran este libro se corresponde con las categorias mencionadas,
desarrollados con metodologia cualitativa y soportados en fuentes
documentales, ademds de otros recursos indispensables para alcanzar
los objetivos propuestos.

Este libro busca convertirse en un referente conceptual y metodolé-
gico para conocer y comprender las multiples exigencias y complejidades
que se dan en torno a la formacién de maestros en las facultades de
educacién. Por lo anterior, se quieren plantear elementos para delinear
nuevos horizontes para estas unidades académicas.
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Introduccion

La Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad
Pedagégica y Tecnolégica de Colombia (en adelante FCE-UPTC) es la
primera que se crea en Colombia, durante la Republica Liberal de los
afos 30 del siglo XX. Desde aquella época se ha constituido como un
referente académico, tedrico, investigativo y prictico en la formacién
de maestros y maestras que han nutrido de conocimiento y experien-
cias formativas las escuelas y universidades colombianas. Durante sus
89 afos de existencia, la FCE-UPTC ha recorrido trayectos que han
estado caracterizados por transformaciones politicas, crisis econdmicas,
advenimiento de nuevas formas de comprender y relacionarse con los
saberes y reordenamientos en las maneras de existir de los colombianos.

En la década de 1990 Colombia experimenta procesos de reestruc-
turacién ligados a las transformaciones politicas, econémicas y sociales.
La promulgacién de la Constitucién de 1991 y la apropiacién de refor-
mas neoliberales de gobierno en las poblaciones produce cambios en
la estructura de los sistemas educativos que, por su puesto, afectan la
universidad, y se puede decir que el sistema educativo universitario
ingresa en la tercera modernizacién del siglo, acogiendo en sus précticas
el esquema centrado en las competencias y el capital humano, justi-
ficado politicamente por la ley 30 de 1992. Estas realidades cambian
de manera abrupta la idea de universidad y su funcién en la sociedad,
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pues el pais no solo afronta cambios estructurales que las sociedades
contempordneas promueven, sino, a la vez, la universidad y la educa-
cién deben dar cuenta de la triste historia de violencia consumada en
los conflictos agenciados por inequidades legitimadas histéricamente
y la presencia de grupos armados (guerrilleros y paramilitares) que se
disputan territorios olvidados por el Estado. Esta situacién implica que
la UPTC, y en especial su FCE, reconfigure sus estrategias de trabajo
y sus miradas para promover la formacién de maestros preparados para
asumir complejos escenarios.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, en el afio 2019,
con el liderazgo de la Decanatura de Educacién, el centro de investi-
gaciones CIEFED y el trabajo colaborativo de maestros investigadores
de los grupos: Investigacién Historia y Prospectiva de la Universidad
Latinoamericana (HISULA), la Ilustracién en América Colonial
(ILAC), WAIRA Ambiente, Comunidad y Desarrollo, Filosofia
Sociedad y Educacién (GIFSE), RIZOMA, CACAENTA, Ciencia
y Educacién en Tecnologia e Informdtica (CETIN), Construyendo
Comunidad Educativa, Educacién y Pedagogia, propios de la FCE,
se plantean interrogantes sobre la actualidad de la facultad, sobre su
presente, sobre las formas que contempordneamente la han constituido
y lo que le permite asumir respuestas, miradas y nuevas perspectivas
que se han movilizado y materializado en relacién con la formacién de
maestros. En este marco surgié el proyecto de investigacion “Realidad
y trayectoria de la facultad de educacién frente a las realidades discur-
sivas. 1999-2019”, el cual establecié como pregunta problematizadora
;Cuiles son las condiciones de posibilidad, los discursos, las practicas y
los efectos que produjeron en la FCE-UPTC las transformaciones poli-
ticas, sociales, econdmicas y educativas que se movilizaron en Colombia
durante el periodo 1999- 20192

El desarrollo del proyecto inspira la escritura de este libro, que
tuvo como propdsito presentar, a través de un ejercicio investigativo
de conceptualizacién, revisién documental y reconocimiento de
précticas, la trayectoria de la FCE-UPTC durante el periodo de 1999

a 2019 y analizar las diferentes transformaciones que tuvo en veinte
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afos determinantes para la historia del pais y del mundo. El proyecto
fue estructurado en seis planos de andlisis: a) el histérico, que presenta
un panorama de la FCE-UPTC y la ubica como una institucién, en
el sentido mds filos6fico del término, es decir, como un ente que ha
producido vida para una gran cantidad de sujetos que han estado vin-
culados con ella como profesores y estudiantes; b) plano de la politica
publica, que permite mostrar las adaptaciones y las luchas de la facultad
con las reformas educativas de comienzo del siglo XXI; ¢) el curricular,
que caracteriza a la facultad en las nuevas l6gicas de la formacién, la
organizacién de contenidos pertinentes y las comprensién profundas
de la sociedad y sus dindmicas propias de lo contempordneo; d) plano
de la investigacién, como eje de la formacién educativa y pedagégica de
maestros y maestras y como ruta de trabajo para asumir los problemas
interdisciplinares y transdisciplinares del conocimiento contemporaneo;
e) el pedagdgico, que se refiere a la recepcién y apuestas de la pedagogia
como fundamento de la formacién de maestros y maestras y sus posibi-
lidades de acci6n en la sociedad; f) la préctica como aspecto inseparable
de la formacién pedagdgica, es decir, dos planos que se cruzan, teorfa y
practica. Estos planos permitieron fortalecer y ampliar cada uno de los
campos de conocimiento, abordados desde la articulacién de referentes
teéricos con la informacién sistematizada a través de la participacién
de actores que fueron relevantes en los procesos de transformacion.
Ademds, estas categorias posibilitaron sistematizar y visibilizar los
procesos asumidos por la facultad. Los resultados aqui consignados
pretenden generar un impacto, no solo en el interior de la UPTC, sino
que se proponen como una radiografia de lo que ha sido la educacién
colombiana en un periodo especifico.

El ejercicio investigativo problematizé cada plano de andlisis a
través de las pricticas y discursos que han constituido y movilizado
los procesos administrativos y académicos de la FCE-UPTC, conside-
rando cémo las politicas internacionales, nacionales e institucionales
desde diferentes dreas han influido en su tarea de formar maestros y
maestras y analizar sus alcances. Pensar la facultad en clave de estos
planos de andlisis enriquece los procesos formativos que se adelantan
desde las escuelas que la conforman, reconociendo que cada una de
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ellas cuenta con condiciones y particularidades diferentes ligadas a sus
campos disciplinares.

Los resultados obtenidos del proyecto se establecen como un refe-
rente de trabajo que le permite a la facultad presentar, a través de este
libro, un proceso investigativo que da cuenta de su trayectoria y también
se presenta como un punto de partida que le brinda a la comunidad
educativa de la FCE-UPTC un panorama amplio, donde se resaltan
componentes clave para ser pensados, considerados y evaluados en el
momento de direccionar planes de mejoramiento que pueden incluir la
revisién y reestructuracién del PAEFE.

Como perspectiva metodoldgica se privilegia a los estudios docu-
mentales, asumidos con un enfoque cualitativo. Sin embargo, cada uno
de los capitulos tienen vida metodolégica y conceptual propia. Es decir,
cada uno de los equipos de trabajo comprometidos con el proyecto
construyé un andamiaje teérico-procedimental propio, con acentos,
instrumentos y desarrollos especificos, los cuales se describen en cada
uno de los textos. El libro se presenta en cinco capitulos que dan cuenta
de los planos de anilisis esbozados:

En el primer capitulo se presenta el texto “La Facultad de Ciencias
de la Educacién, UPTC, en el adaptacionismo de las politicas naciona-
les e internacionales sobre educacién, 1998-2019”, en el cual se recupera
la memoria histérica universitaria, con el fin de determinar elementos
esenciales que visibilizan el contexto de politicas que orientaron el desa-
rrollo de la FCE-UPTC en lo que respecta a la calidad educativa. En
el periodo estudiado los autores analizan tres planes decenales (anos),
abordando la discusién en las siguientes categorias: 1) Directrices de
los organismos internacionales; 2) Planes decenales de educacién en las
politicas educativas del Estado, en la formacién de docentes (evaluacién
de programas, las TIC); legislacién en la acreditacién y registros califi-
cados (calidad, TIC, financiacién, cobertura); 3) Planes maestros y de
desarrollo en la UPTC y los particulares en la Facultad de Educacién.

El segundo capitulo, “La Facultad de Ciencias de la Educacién
UPTC en el siglo XXI. Entre visiones curriculares y horizonte forma-
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tivo”, se concentra en indagar y fundamentar el camino que contribuye
a actualizar la propuesta de formacién de educadores en la FCE,
reconociendo su lugar preponderante en los desarrollos educativos del
pais; el documento refleja la necesidad de mantener los vinculos y los
didlogos con las comunidades; contar con propuestas de actualizacién
utilizando los resultados de investigaciones producidas en la facultad,
en cuanto a reflexiones pedagdgicas, formacién de maestros y maestras
y propuestas curriculares, a su vez provoca una invitacién a seguir
profundizando los planteamientos tedricos que sustenten la relacién
con la pedagogia, propuestas curriculares, intervenciones didécticas, y
el sentido de la formacién como objeto de estudio de la pedagogia para
la transformacién de escenarios tedricos y pricticos que se expliciten
en los planes de estudios de los diferentes programas de la Facultad de
Ciencias de la Educacién.

El tercer capitulo, “Centro de investigacién y extensién de la Facultad
de Ciencias de la Educacién, discursos y pricticas en investigacién”,
asume la problematizacién y reconocimiento de discursos y pricticas
que han atravesado la gestion de la investigacién en la FCE, a través del
Centro de Investigacién y Extensién de la FCE (CIEFED), los cuales
han transitado por diversos énfasis y han respondido a las condiciones
e influencias propias de cada momento histérico. El texto da cuenta
de las acciones y avances que el CIEFED ha logrado en su objetivo de
promover, incentivar y fortalecer la investigacién en los programas
que conforman la comunidad educativa de la FCE, presentando un
panorama general de los cambios que ha sufrido la investigacién como
una préctica fundamental para el progreso del pais, que se materializa a
través de sistemas de operacionalizacién e institucionalizacién, pasando
por la formacién de maestros investigadores, mecanismos de gestién,
organizacién y financiacién de la investigacion propios de la FCE, su
articulacién con los contextos cercanos, el impacto de los proyectos edi-
toriales, los retos y proyecciones a los que se enfrenta la FCE en materia
de generacién de nuevo conocimiento y apropiacién social del mismo
en la contemporaneidad.
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El cuarto capitulo, “Andlisis en perspectiva de la formacién (inicial)
de educadores en la Facultad de Ciencias de la Educacién de la UPTC”,
propone el andlisis e interpretacién de saberes y pricticas pedagdgicas
en torno a la formacién inicial docentes de la FCE-UPTC, a través
de las asignaturas de Proyecto Pedagdgico Investigativo I y IV en el
periodo académico 2019-1I1. Se explora una fundamentacién teérica
apoyada en tendencias del enfoque investigacién-formacién de maes-
tros, para comprender la produccién de conocimientos pedagégicos
desde pricticas particulares de ensefianza, negociaciones culturales e
interacciones singulares de los actores de la educacién.

Las investigadoras cierran este libro con el quinto capitulo, “La
préctica pedagdgica en la formacién de maestros”, en el que presentan
una perspectiva de la prictica pedagdgica investigativa desarrollada en
la FCE-UPTC, entre 1999 y 2019. En el texto se define ‘préctica peda-
gbgica’ y algunos aspectos relacionados con la formacién de maestros,
para luego describir las dindmicas institucionales que, tanto a nivel
normativo como operativo y pedagdgico, tiene este proceso formativo,
en consonancia con el objetivo de identificar y describir las concepcio-
nes y enfoques sobre practica pedagdgica que han estado presentes en
la institucién educativa, concluyendo que la prictica pedagégica en la
UPTC es concebida como un espacio de construccién y reconfigura-
cién del saber y el quehacer docente, de investigacién en educacién y
pedagogia, y de circulacién de saberes en las instituciones educativas
donde se realiza este ejercicio académico.

Les formulamos una invitacién a leer nuestra facultad en este
libro, clave para comprender el presente que vivimos y el futuro
que nos espera.

Julio Aldemar Gémez Castaneda
Claudia Liliana Sdnchez Sdenz
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Capitulo 1.

La Facultad de Ciencias de la
Educacion de la UPTC en el
adaptacionismo de las politicas
nacionales e internacionales
sobre acreditacion, 1998-2019

Diana Elvira Soto Arango
Lina Adriana Parra Béaez
Julio Aldemar Goémez Castaneda

Introduccion

Este trabajo se enfoca desde la recuperacién de la memoria histérica
universitaria' y se vincula al proyecto marco de la Facultad de Ciencias

1 Desarrollo del grupo de investigacion “Historia y Prospectiva de la Universidad
Latinoamericana” (Hisula), sustentado en el 60 % de las tesis doctorales del
Doctorado Ciencias de la Educacion, UPTC, RUDECOLOMBIA y con una tradi-
cion en investigaciones y publicaciones de 30 afios (1992-2022), en el contexto
internacional.
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de la Educacién (FCE)?, con miras a determinar elementos esenciales
que visibilizan el contexto de politicas que orientaron el desarrollo de
la Facultad de Educacién de la UPTC, en lo que respecta a la calidad
educativa. Por consiguiente, se analizan una serie de politicas y estrate-
gias implementadas, nacionales e internacionales, que se cristalizaron
en planes decenales y que incidieron en las normativas de los planes
marco y de desarrollo de la UPTC, y estos, a su vez, en coherencia con
los planes y acciones de los decanos (as) que presidieron la facultad. Lo
anterior en un periodo que en el contexto nacional inicia en 1998° con
las acreditaciones previas, y culmina con los recientes cambios para el
aseguramiento de la calidad en la educacién superior en Colombia en
2019% dicho periodo coincide con los tltimos veinte afios del trans-
currir académico de la facultad, enmarcados con el Gltimo Proyecto
Académico de Facultad (PAEFE). Este corte cronoldgico es analizado a
través de tres subperiodos que corresponden a los tres planes decenales
de educacién que se habian aprobado a partir de la Ley 115 General
de Educacién de 1994. En esta ley se establece que “el Ministerio de
Educacién Nacional, en coordinacién con las entidades territoriales,
preparard Planes de Desarrollo Educativo, por lo menos cada diez
anos” (art. 72).

El andlisis del periodo propuesto cubrird tres planes decenales, el
primero, de 1996 a 2006’; el segundo, 2006 a 2016 y el tercero, de
2016 a 2026. Estos planes decenales se estudiardn correlaciondndolos
con los planes maestros de la UPTC, y con los planes de desarrollo de
cada uno de los ocho rectores de la universidad durante el periodo estu-
diado, junto con los planes de desarrollo, informes de gestién y actas
de consejo de facultad de los nueve decanos(as). El periodo de estudio

2 Enparticular, al proyecto “La universidad colombiana enlaformacion de educa-
dores. Modernidad, poder politico en la sociedad del conocimiento. 1992-2019".

3 Decreto n.° 272 de 1998, que determina los criterios y procedimientos de

Acreditacion Previa, asi como los nucleos basicos del saber pedagdgico,

expedido en el gobierno de Ernesto Samper Pizano con Jaime Nifo Diez como

ministro de Educacion.

Decreto n.° 1330 de 2019. Evaluaciony reformas al Registro Calificado.

No contemplamos el Plan Decenal de Educacién (1992-2002) aprobado en

diciembre de 1992 e implementado en 1993, dado que luego se sobrepuso como

primero el plan decenal 1996 a 2006, mediante Ley de la Republica de Colombia.

o1~
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coincide, igualmente, con los planes de desarrollo de la UPTC, siendo
el primero el “Proyecto Universitario Institucional (1998-2000), y el
tltimo el “Plan Maestro Institucional de la UPTC (2007-2019)”, que se
expidi6 por Acuerdo del Consejo Superior 086 de 2006.

De esta manera, el proyecto académico y la calidad de los programas
impartidos en la Facultad de Educacién nos lleva a la necesidad de ana-
lizar y entender la FCE-UPTC en su historia, su presente y su posible
futuro, a partir de las siguientes categorias de andlisis: 1) directrices de
los organismos internacionales; 2) planes decenales de educacién en las
politicas educativas del Estado, en la formacién de docentes (evaluacién
de programas, las TIC); legislacién en la acreditacién y registros califi-
cados (calidad, TIC, financiacién, cobertura); 3) planes maestros y de
desarrollo en la UPTC y los particulares en la Facultad de Educacién.
Por lo tanto, el desarrollo y liderazgo de la Facultad de Educacién en
la formacién de docentes de Colombia® se establece no solo por su
capacidad interna para proyectarse nacional e internacionalmente, sino
al cumplimiento e implementacién de politicas generales tendientes a
cumplir con condiciones de calidad.

El método se orienta desde la historia sociopolitica de la educacion,
sustentado en fuentes del archivo de la Facultad de Educacién, actas y
documentos de planes maestros y de desarrollo de cada rectoria y en la
legislacién nacional. En cuanto a la estrategia metodoldgica, se partié
en primera instancia, de la linea de tiempo’, donde cabe preguntarse
c6mo se correlacionaron los planes decenales de educacién con los
planes de desarrollo universitario y con los programas y acciones de
decanos durante el periodo estudiado.

6 Diana Elvira Soto Arango, José Pascual Mora Garcia y José Rubens Lima
Jardilino, “Formacion de docentes y modelo pedagdgico en la Universidad
Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia“, Revista historia de la educacion lati-
noamericanavol. 19, n.° 29, 2017.

7 Diana Elvira Soto Arango, “Periodos de reforma universitaria en Colombia de
la colonia al siglo XXI", Revista historia de la educacion latinoamericana vol. 16,
n.°22,2014.
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De esta manera, los apartados del trabajo toman como ntcleo
central los tres planes decenales, que cubren el periodo de estudio.
En cada plan decenal se analiza la influencia de las politicas interna-
cionales, los programas de gobierno con sus respectivas legislaciones
correspondientes a los cuatrienios de cinco presidentes y los planes de
desarrollo en la politica académica de los ocho rectores de la UPTC,
que se correlacionan con los planes de desarrollo de los nueve decanos

de la Facultad de Educacién.

En concreto, se identifica como elemento constante en los planes
decenales lo relacionado con la calidad educativa. Por este motivo, en
los renglones siguientes se analizan las apuestas que se hicieron en los
planes en torno a las condiciones de calidad, y cémo, por medio de los
planes de rectores y decanos, se fueron incrustando y operativizando
estas apuestas en el desarrollo de la UPTC y su Facultad de Educacién.

El contexto

Los cambios estructurales en la formacién de docentes producidos
en el afio 1998 se debieron en gran medida a las reglamentaciones de las
normativas que ya se habian expedido como consecuencia de la puesta
en marcha de la Constitucién Politica de Colombia de 1991. En ese
marco, la ley 30 de 1992° para la educacién superior, y la ley 115 de
1994 como Ley General de Educacién, reorganizaron los diferentes
elementos del sistema educativo colombiano, poniendo la planeacién
a largo plazo —mis alld de las situaciones coyunturales— como el
vehiculo que permitiria programar y desarrollar las acciones necesarias
para dar cumplimiento a los mandatos constitucionales y legales sobre
la prestacién del servicio educativo’. Asi, surge el Plan Decenal de
Desarrollo Educativo, una forma de planeacién participativa a la que

8 La ley 30 del 28 de diciembre de 1992 se expidié durante el gobierno
de César Gaviria Trujillo, siendo Carlos Holmes Trujillo Garcia el ministro de
Educacion Nacional.

9 Ley115/1994 del 8 de febrero, por la cual se expide la Ley General de Educacion,
articulo 72.
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tenfan que suscribirse los planes de los gobiernos y de los diferentes
territorios nacionales.

El contexto globalizado y de apertura econdémica que experimentd
Colombia desde la década de 1990, supuso que, en la elaboracién de
esos planes decenales, se introdujeran los mandatos de organismos
internacionales como el Banco Mundial, la OCDE, el BID y la
UNESCO. En consecuencia, en el desarrollo educativo se fueron posi-
cionando conceptos y formas de administracién educativa que, para
el caso de la educacién superior publica en Colombia, significé un
ajuste a los curriculos, a las formas de financiacién y a los sistemas de
aseguramiento de la calidad. De modo que, la acreditacidn, el sistema
de créditos, la internacionalizacién, la revaloracién de la investigacion,
la autofinanciacién y la cobertura, entre otros, fueran calando en la
programacién y desarrollo de la educacién, un panorama que afectd,
igualmente, lo concerniente a la formacién de maestros que se adelanté
en las facultades de educacién.

Plan Decenal de Educacion 1996-2005

En el contexto internacional, para esta época ya estaban en vigor
las politicas de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC)",
que resaltaban la necesidad de establecer la calidad bajo la nocién de
servicios educativos. En septiembre de 1995 se realiza en Argentina la
Cumbre iberoamericana de jefes de Estado, en la cual se acuerda, entre
sus puntos centrales, que las transformaciones educativas deben ser poli-
ticas de Estado, ejecutadas a largo plazo, por encima de las coyunturas
politicas. Dentro de este contexto de planeacién a largo plazo, analiza-
mos una serie de normas que comenzaron en el gobierno de Ernesto
Samper (1994-1998)", que serian retomadas por Andrés Pastrana
Arango (1998-2002) y finalmente desarrolladas en su primer periodo

10 LaOMC fue creada mediante el Acuerdo de Marrakech, en 1994.
11 Laprimeraevaluacionle correspondi6 ala sefora Olga Dugue de Ospina, minis-
trade Educacion en el gobierno de Ernesto Samper.
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presidencial por Alvaro Uribe Vélez (2002-2006)'2. De esta manera, les
correspondid a tres presidentes llevar a cabo las directrices del primer
plan decenal educativo, las cuales fueron plasmadas en los planes espe-
cificos de cada gobierno y orientaron una legislacién concretada en la
creacién de organismos de evaluacién, similares a los de otros paises de
América Latina y de Europa.

El gobierno de Ernesto Samper Pizano establecié el primer plan
decenal educativo para el pais, compuesto por ocho estrategias y siete
capitulos, con Marfa Emma Mejia Vélez"? como ministra de Educacién;
el plan fue entregado el 23 de febrero de 1996 en la ciudad de Cali
y comprendia el periodo 1996-2005. A pesar de la inestabilidad poli-
tica del gobierno Samper, cuatro ministros asumieron la cartera de
Educacién durante su cuatrienio, el plan decenal quedé establecido
bajo los acuerdos alcanzados desde la mencionada reunién del ano 1995
en Argentina, con miras a establecer la conceptualizacién de la calidad
educativa y las respectivas estrategias para lograrlo, como se senala
en su numeral 9:

9. Ofrecer a todos los colombianos y colombianas una educa-
cion de calidad en condiciones de igualdad.

Esto implica orientar la tarea educativa hacia el desarrollo
integral del ser humano, y el fortalecimiento arménico de
tres aspectos bésicos: el desarrollo intelectual, afectivo, ético y
estético; la formacién para la participacion y la democracia; y la
formacién para el trabajo productivo.'

12 Durante los dos periodos presidenciales de Uribe Vélez ocupd el Ministerio de
Educacion, Cecilia Maria Vélez White, quien venia de ocupar la Secretaria de
Educacion de Bogota, en 1998, con Enrique Penalosa como alcalde mayor, y
luego con su sucesor, Antanas Mockus, en 2001.

13 A mediados del ano 1996, Mejia Vélez fue nombrada ministra de Relaciones
Exteriores, cargo que ocupé hasta 1998.

14 Ministerio de Educacién Nacional, “Plan Decenal de Educacion (1996-2005)"
[cursivas agregadas]. https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85242_
archivo_pdf.pdf.(Consultado el 11-3-2022).
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Probablemente, el punto de encuentro de la ley 115 de 1992 (Ley

General de Educacién) con este primer plan decenal se localice, ademds
de la cobertura, en indicar la necesidad de la calidad educativa, ya
que la ley establece, entre otras, la “inspeccién y evaluacién del pro-

ceso educativo’.

Articulo 4°. Calidad y cubrimiento del servicio. Corresponde
al Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad de la
educacién y promover el acceso al servicio publico educativo, y
es responsabilidad de la Nacién y de las entidades territoriales,
garantizar su cubrimiento.

El Estado deberd atender en forma permanente los factores
que favorecen la calidad y el mejoramiento de la educacidn;
especialmente velard por la cualificacién y formacion de los
educadores, la promocién docente, los recursos y métodos
educativos, la innovacién e investigacién educativa, la orien-
tacién educativa y profesional, la inspeccién y evaluacién del
proceso educativo.”

Destacamos cinco puntos que son formulados en el Plan

Decenal, entendiendo que van a ser recurrentes en los planes siguien-
tes, y que necesariamente conducen a la apuesta por la calidad: 1). La
pedagogia con la estrategia de la “Expedicién Pedagdgica Nacional™,
se ubica como meta central del Plan Decenal”. 2). Que todos los
establecimientos escolares cuenten con las condiciones minimas de
infraestructura, dotacién, organizaciéon y mantenimiento que les

15
16

Ley 115/1994, art. 4, op. cit.

“G). La Expedicion Pedagogica Nacional como una mision académica de edu-
cadores e investigadores tiene por objeto poner en contacto la intelectualidad
del pais con la institucion escolar y la comunidad educativa, lo mismo que
reconocer en forma sistematica las innovaciones y experiencias pedagogicas
y acordar lineas de investigacion y experimentacion con los protagonistas
del proceso educativo”. Ministerio de Educacion Nacional, “Plan Decenal de
Educacién(1996-2005)", op. cit., 12.

“La Expedicion Pedagdgica Nacional buscara reconocer las instituciones que
han encontrado formas ingeniosas de ensenanza creativa a sus alumnos.
Documentara, clasificara y pondré al servicio de todos los docentes el desa-
rrollo pedagdgico alcanzado en los establecimientos escolares. Seréa factor de
investigaciony de experimentacién pedagogica”. Ibid., 8.
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permita desarrollar una educacién de calidad. 3). Que existan las condi-
ciones, los recursos y los instrumentos que aseguren la formacion de los
docentes y la actualizacién permanente. 4). Educacién descentralizada.
5). Que todos los programas de educacién sean pertinentes al proceso
de desarrollo social, econémico y cultural del pais, y aseguren la for-
macién de un pais productivo, equitativo y competitivo y se estimule
el desarrollo cientifico y tecnolégico, apoyado fundamentalmente en la
investigacién, que se realizard en todos los niveles educativos, especial-
mente en la educacién superior.

El plan de desarrollo que propuso para su administracién el
gobierno Samper, denominado “El Salto Social”, estuvo articulado a
lo ya mencionado en el Plan Decenal de Educacién, con los maestros
como actores principales dentro del sistema. En este plan de gobierno,
se “propuso la universalizacién de la educacién bdsica y el mejoramiento
de la calidad educativa; considerando que esto se lograba mejorando los
sueldos de los maestros y convirtiéndolos en protagonistas del El Salto
Social”®. Desde este contexto, se aprobd la organizacién de un sistema
nacional de formacién de educadores, generando una articulacién entre
las Escuelas Normales, las facultades de educacion y los institutos de
pedagogia. Desde alli se dispuso la reestructuracién de las Escuelas
Normales, indicando que “las escuelas normales se reestructurardn en

los términos de la Ley 115 de 1994”.%

En lo que concierne a la educacién superior, se estableci6
como prioridad la revisién de las politicas publicas educativas; la
implementacién de las TIC; el desarrollo e innovacién de la ciencia y
una investigacién que respondiera a las necesidades del siglo XXI; se
propusieron acciones hacia la cobertura, la permanencia, y una apuesta
hacia la capacitacién y formacién de docentes universitarios. En lo que
corresponde al aseguramiento de la calidad, en desarrollo del articulo

18 Marlén Rativa Velandia, “La Escuela Normal Superior de Cartagena de Indias,
una historia en construccién. Mirada a la practica pedagogica de 1998 a 2010”
(Tesis de doctorado en Ciencias de la Educacion, Universidad Pedagdgica y
Tecnolodgica de Colombia, 2017), 223.

19 Decreto n.° 2903/1994, de 31 de diciembre, “por el cual se adoptan disposicio-
nes paralareestructuracion de las escuelas normales”.
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36 de la ley 30 de 1992, el Consejo Nacional de Educaciéon Superior
(CESU) expide el acuerdo n.° 06 de 1995 por el cual se adoptan las
politicas generales de acreditacién®® y dio lugar a la conformacién del
primer Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), con cinco miembros.

En lo que respecta a la investigacién y la formacién en los niveles de
maestria y doctorado, Colciencias®, que si bien buscaba incentivar la
investigacion en todas las dreas, se organizé como “una unidad especial
para la investigacién y aplicacién pedagégica y diddctica”™?. En con-
cordancia con los marcos normativos, bajo la presidencia de Samper,
el 22 diciembre de 1994 se expide el Decreto 2791, mediante el cual
se organiza el Consejo Nacional de Maestrias y doctorados, que en su
articulo primero indica:

Los programas de doctorado tendrdn como objetivo la for-
maci6n de investigadores capaces de realizar y orientar en forma
auténoma, investigacion, reconocida por la comunidad acadé-
mica nacional e internacional, como un aporte al avance de la
ciencia, la tecnologfa, las humanidades, las artes o la filosofia.”

De hecho, a pocos meses de finalizar el gobierno de Samper, se
expide el decreto 272 del 11 de febrero de 1998, que establece los crite-
rios y procedimientos de acreditacién previa. Este decreto, que sustenta
el inicio del periodo de estudio el afo 1998, lo consideramos bésico
pues establece cambios significativos en los programas de las facultades

20 Decreton.®2904/1994, de 31 de diciembre, “por el cual se reglamentan los arti-
culosb3yb4 delaley 30 de 1992".

21 Decreto n.° 2869/1968, de 20 de noviembre, “por el cual se crean el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Fondo Colombiano de Investigaciones
Cientificas y Proyectos Especiales ‘Francisco José de Caldas™. En 1990 se
adscribe al Ministerio Educacion Nacional y en 1991 el decreto n.° 585 crea el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia SNCYT, bajo la secretaria técnica de
Colciencias.

22 Rativa Velandia, op. cit., 226.

23 Decreto 2791/1994, de 22 de diciembre, “por el cual se establecen los requisi-
tos y procedimientos para la creacién de programas de Doctorado, se crea
la Comision Nacional de doctorados y se fijan plazos de evaluacién de tales
programas”. La cartera de Educacién la ocupaba en ese momento Arturo
Sarabia Better.
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de Educacién. En primer lugar, los programas de formacién de edu-
cadores, que antes se aprobaban en el ICFES, a partir del decreto 272
tendrian que tramitarse directamente en el Ministerio de Educacién
Nacional (art. 16)**. Segundo, se exigié que todos los programas de
educacién contaran con acreditacién previa (art. 15), que consistia en
una evaluacién por parte de la Comisién Nacional de Acreditacién,
que emitia el concepto y pasaba al tramite del CESU, organismo
que determinaba el funcionamiento de los programas y habilitaba al
Ministerio de Educacién Nacional otorgar la respectiva resoluciéon. Y
tercero, retomaba a la pedagogia como sustento de la educacion (art. 2).

Las politicas relacionadas a la calidad, en funcién de la acreditacién
de programas, serian retomadas en el gobierno de Andrés Pastrana
Arango (1998-2002) bajo el plan de educacién que denominé “Cambio
para Construir la Paz”, relacionado con el cambio de milenio. En este
mandato, “planted la profesionalizacién del educador, la acreditacién
previa en los programas académicos de formacién de maestros, la orga-
nizacién de los programas académicos en educacion y la introduccién
de los nucleos del saber pedagégico, basico y comun, como exigencias
especificas en el contenido del curriculo de formacién de formadores en
las Instituciones de Educacién Superior™.

En el decreto 1655 de 1999 se considerd “que la acreditacién volun-
taria implica la autoevaluacién y la evaluacion por pares de la calidad de
los programas para conservarla y mejorarla”®. Por otra parte, se expidié

g y mej

24 Decreto n.° 272/1998, de 11 de febrero. Art. 16. “Los programas regulares de
pregrado y postgrado en Educacién registrados en el Icfes tienen un plazo
de dos anos contados a partir de la promulgacién de este decreto para ajus-
tarse ala nueva normatividad. En ese plazo dichos programas deberan obtener
la acreditacion previa otorgada por el ministro de Educacion Nacional en las
condiciones senaladas en el articulo anterior, sin la cual no podran continuar
prestando el servicio de formacion de educadores”.

25 Ibid., 230.

26 Decreto 1655/1999, de 25 de agosto, “por el cual se crea la Orden a la Educacion

m

SuperioryalaFe Publica, ‘Luis Lopez de Mesa™.
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el decreto 916, siendo ministro de Educacién Francisco José Lloreda.
Este decreto®® reglamenta los programas ofrecidos en convenio con
entidades extranjeras, lo cual ya permitia la ley 30 de 1992. Teniendo
en cuenta las solicitudes de los profesores universitarios, el presidente
Pastrana expide el decreto 1279% y, en atencién caso la Universidad
Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia expidié el Acuerdo 59 del 15 de
junio de 2002%°.

Fue durante los dos gobiernos de Alvaro Uribe Vélez, con Cecilia
Marifa Vélez como ministra de Educacién, que se establecié la mayor
normativa al tema de la acreditacién, que luego lo llevaria al registro
calificado. En el primer periodo (2002-20006), le correspondié finali-
zar el plan decenal 1996-2005 y proponer el nuevo plan decenal. El
plan de desarrollo del gobierno Uribe se denominé “Hacia un Estado
Comunitario”, y en materia educativa, “La Revolucién Educativa 2002-
2006, enfocada en dos objetos centrales: ampliacion de la cobertura
y calidad, ambas senaladas tanto en el primer plan decenal como en las
mencionadas leyes de 1992 y 1994.

En este periodo se legislé y establecié la politica de créditos acadé-
micos®?, buscando alinearse con la politica internacional y asi facilitar
las homologaciones y convalidaciones entre instituciones y paises. Fue

27 Decreto 916/2001, de 22 de mayo, “por el cual se unifican los requisitos y pro-
cedimientos para los programas de doctorado y maestria”. El decreto 916 es
derogado por el decreto 1001/2006, de 3 de abril, “por el cual se organiza la
oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

28 “Art.17. Paragrafo. En la autorizacion de programas ofrecidos en convenio con
instituciones extranjeras, la Comision Nacional de Maestrias y Doctorados eva-
luaréd la contribucion efectiva que dicho convenio implique para el programa en
términos de calidad”.

29 Decreto1279/2002, de 19 de junio, “por el cual se establece el régimen salarial y
prestacional de los docentes de las universidades estatales”.

30 ConelAcuerdo59del Consejo Superior dela UPTC se reglamentaron los articu-
los 25y 26 correspondientes al decreto 1279.

31 Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (MEN). “La Revolucién Educativa
2002-2006" (2003). http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85576_
archivao_pdf.pdf. Ministerio de educacion de Colombia

32 La ley 749 del 2002 organizo el servicio de la Educacion Superior y, poste-
riormente, con el decreto 2566 de 9 octubre de 2003, se establecieron las
condiciones minimas de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y
desarrollo de programas académicos de educacién superior.
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la época liderada por la Unién Europea con el programa Tuning y
en América Latina con el programa 6x4”. Un aspecto que veremos
reflejado en el plan de gobierno de la rectoria del Dr. Olmedo Vargas
(2000-2003)** y en relacién directa con el decreto 2230 del 2003, es
la politica de crear salas por dreas del conocimiento, en atencién a la
mencionada norma: 1) Ingenierias, Matemdticas y Ciencias Fisicas; 2)
Ciencias de la Salud; 3) Ciencias Biol6gicas, Agronomia, Veterinaria
y Afines; 4) Educacién; 5) Administracién, Contaduria y Afines; 6)
Humanidades y Ciencias Sociales.

El impacto de ese momento fue la creacién de la Comisién Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(Conaces)”, organizada para coordinar y orientar el aseguramiento de
la calidad de la educacién superior, la evaluacién del cumplimiento
de los requisitos para la creacién de instituciones de educacién superior,
su transformacién y redefinicién, asi como sus programas académicos.
Igualmente, se reorganizé creando la Sala Especial de Maestrias y
Doctorados®. Es decir, el aspecto que estamos analizando de la calidad
educativa se operacionalizé con la creacién o reformas de organismos
encargados de vigilar y controlar la calidad y, en este caso, se establecié
el registro calificado para todos los programas de las universidades,
y a Conaces le correspondié la funcién de emitir concepto sobre la
procedencia del otorgamiento de registro calificado® al que se refiere

33 Diana Elvira Soto Arango, “La investigacion y la innovacion en los programas
de Historia y Ciencias Sociales en Colombia. Una propuesta desde el Proyecto
BX4", Revista historia de la educacion latinoamericana, n.° 9(2007).

34 UPTC, "Plan Institucional de Desarrollo 2002-2006", Tunja, 2002, 18.

35 Decreto 2230/2003, de 8 de agosto, “por el cual se modifica la estructura del
Ministerio de Educacion Nacional y se dictan otras disposiciones”. El art. 2
establece lacomposicion de Conaces.

36 Resolucion 0183. Se establece la creacion de CONACES, con una Sala Especial
de Maestriasy Doctorados.

37 Decreto 2566/2003 de 10 de septiembre, “por el cual se establecen las
condiciones minimas de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y
desarrollo de programas académicos de educacion superior”. Se asigno a
la Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior decidir sobre el Registro calificado de los programas”
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la norma, cuyo antecedente es la ley 30 de 1992°% y la creacién del

CESU” en esta ley.

En este gobierno de Uribe el aspecto financiero de las universidades
publicas se verd afectado por su politica de favorecer a la universidad
privada con fondos estatales, con el criterio de la calidad educativa
medida por indicadores. Asimismo, se establecié como meta la evalua-
cién de los programas de formacién de educadores vy, en este sentido,
reiteramos que el objeto central del citado Plan Decenal, que finalizaba
en el 2005, fue el de establecer los lineamientos de la educacién superior
en torno a: politicas publicas educativas, TIC, desarrollo e innovacién
de la ciencia y la investigacién que responda a las necesidades del siglo
XXI, cobertura, permanencia, calidad, capacitacién y formacién de
docentes universitarios.

De manera que los presupuestos de la universidad puiblica también
quedaban supeditados a los indicadores de calidad. Es asi como, en el
afio 2002, dentro del proyecto ACCES, se ubica al Icetex en la funcién
de otorgar préstamos, pero con el objetivo de “mejorar la competitivi-
dad de Colombia en el mercado global™. La financiacién del proyecto
ACCES se definié asi: un 44 % correspondiente a un crédito con la
banca multilateral, un 20,6 % de recursos provenientes del Icetex y un
35,4 % con recursos de la Nacion®'. Si bien es cierto que el programa
estaba dirigido a las poblaciones de estratos 1, 2, y 3, el hecho real es

38 “Articulo 31. h) Propender por la creacion de mecanismos de evalua-
cién de la calidad de los programas académicos de las instituciones de
Educacién Superior”.

39 “Articulo 34. Créase el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU),
de caracter permanente, como organismo del Gobierno Nacional vincu-
lado al Ministerio de Educacion Nacional, con funciones de coordinacion,
planificacion, recomendacion y asesoria [...]". El articulo 81 crea el Sistema
de Universidades del Estado, integrado por todas las universidades estatales
u oficiales.

40 Departamento Nacional de Planeacion / Ministerio de Educacion Nacional,
“Implantacién acceso con calidad a la Educacion Superior en Colombia ACCES
fase I’ 2010. https://spi.dnp.gov.co/App_Themes/SeguimientoProyectos/
ResumenEjecutivo/0020060060000.pdf

41 Yurani Stella Ardila Franco, “Politicas de financiacién en la universidad colom-
biana 1992- 2012" (Tesis doctoral en Ciencias de la Educacion, Universidad
Pedagdgicay Tecnologica de Colombia, 2020), 32.
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que estos dineros fueron a financiar la universidad privada, dado que la
matricula otorgada al estudiante era la de la respectiva universidad, en
un programa que ademds estaba financiado por el Banco Mundial. Y,
en este caso, la universidad privada que para la época presentaba una
caida en las matriculas, obtuvo una tabla de salvacién y pudo retomar
los estdndares de matricula de afios anteriores.

Para la aplicacién del plan se establecieron unas estrategias obliga-
torias, como fueron las evaluaciones de los programas para conseguir
su aprobacién y funcionamiento, porque para esta época la OCDE ya
trazaba orientaciones claras sobre los criterios de formacién en conjunto
con la UNESCO, que desde 1998, en Bolonia, habia establecido una
ruta de trabajo en el campo de la educacién superior. Por su parte,
el Banco Mundial ofrecia préstamos que fueron a favorecer a la uni-
versidad privada.

Actores y acciones en la UPTC durante el Plan Decenal 1996-2005

La Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia estuvo
dirigida durante este periodo por tres rectores, uno de ellos encargado
por poco tiempo. Carlos Alberto Sandoval Fonseca fue el primer rector
elegido por los estamentos universitarios, dando cumplimiento a lo
consagrado en la ley 30 de 1992 (art. 28)** y en la Constitucién de
Colombia de 1991, que otorgé la autonomia universitaria. El ingeniero
Sandoval ocupé la rectoria en un primer periodo, de 1994-1997, y se
presentd a la reeleccién para el periodo 1997-2000, siendo designado

por el Consejo Superior por Acuerdo 041 del 22 de mayo de 1997.

42 “"Ley 30 de 1992. Articulo 28. La autonomia universitaria consagrada en la
Constitucion Politica de Colombia y de conformidad con la presente Ley, reco-
noce alas universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar
sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar
sus programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, acadé-
micas, docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes,
seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus corres-
pondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el
cumplimiento de su mision socialy de su funcién institucional”.
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Su segundo periodo fue polémico desde su nombramiento®?, por
cuanto se planteé un cambio en el Estatuto general de la UPTC,
vigente desde 1993%, que solo se logra reformar hasta el afio 2005, con

el Acuerdo 066.

Asimismo, bajo esta administracién se expide el Reglamento estu-
diantil de pregrado en el afio 1998 y mds adelante, ante las gestiones
para crear el Doctorado en Ciencias de la Educacién, se organizan los
comités académicos de doctorado® y se reglamentan los estudios de
posgrado”. Debemos destacar de la administraciéon del Dr. Carlos
Sandoval, los procesos de internacionalizacién y el liderazgo del sector
en el grupo de universidades regionales ASUME, que permitié unificar
ocho instituciones para organizar el primer doctorado en cada una
de ellas que fue aprobado por el Ministerio de Educacién mediante
Resolucién 2333 del 3 de julio de 1998. Este programa se organizé en
Ciencias de la Educacién con el Area de Historia de la Educacién®®,
inicidndose en agosto de 1998 la primera cohorte en la Universidad
Pedagdbgica y Tecnoldgica de Colombia con trece estudiantes y bajo la

tutela de la FCE.

Acompané a esta administracién en calidad de decano de la
FCE el profesor Luis Alfonso Tamayo Valencia (1998-2000), quien
dio impulso a la pedagogia y asumié el plan decenal en el aspecto
de las “Expediciones pedagdgicas”, ademds de corresponderle dar
inicio al proceso de acreditacién previa para los programas de la
Facultad de Educacién.

43 Gilberto Forero, La gestién rectoral y la cotidianidad de la UPTC, 1970-2000.
Tunja: Uptc, 2004, 155.

44 Acuerdon.®120/1993, 20 de diciembre.

45 Acuerdon.®130/1998, de 15 de julio.

46 Acuerdon.®042/1999, de 11de mayo.

47 Acuerdon.°108/1999, de 20 de diciembre.

48 Lapropuestase presentd en el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
de Espafia, en un evento organizado por el Dr. Miguel Angel Puig-Samper y la
Dra. Diana Soto. Asistieron el subdirector de Colciencias, Luis Carlos Arboleda,
el profesor Mauricio Archila por la Universidad Nacional, Armando Gomez
por la Academia Colombiana de Historia y el profesor Luis Eduardo Wiesner
por la Uptc.

43



Diana Elvira Soto Arango - Lina Adriana Parra Baez - Julio Aldemar Gémez Castafieda

En definitiva, el plan de desarrollo del rector Carlos Alberto
Sandoval recogié la politica nacional de calidad y la introduccién de
las TIC en el sistema educativo, que, en el caso de la UPTC, concernia
dar prioridad a la actualizacién tecnolédgica; en 1998, la Gnica oficina
con servicio de internet era la de investigaciones y como medios de
comunicacién se mantenian los oficios en papel, el teléfono y el fax. En
calidad de encargado de la rectoria el abogado Hipdlito Roa Sarmiento
ocupd el cargo apenas cinco meses, entre enero y mayo de 2000 y como
se entenderd, no dejé ningun plan de desarrollo.

El segundo rector por eleccién fue el Dr. Olmedo Vargas, entre los
afios 2000 y 2003. Le acompafaron en la decanatura de la Facultad de
Educacién el Dr. Alfonso Tamayo hasta el 2000, y luego la profesora
Ana Margarita Santafé, entre 2001 y 2003. Esta administracién ela-
boré un interesante plan de desarrollo en el cual cada estrategia estaba
acompanada de financiacién, enfocindose hacia el fortalecimiento de la
investigacion, la fundamentacién pedagdgica, la flexibilizacién curricu-
lar y la reorganizacién de la estructura como facultad®.

En atencién a lo dispuesto en el decreto 272 de 1998, en el afio
2000 todos los programas de la facultad cumplen con un proceso de
evaluacién, en la que se inclufa una visita de pares externos con miras a
obtener la acreditacién previa, requisito sin el cual no podrian funcio-
nar como programas para la formacién de maestros. El Ministerio de
Educacién Nacional, mediante las resoluciones 961, 1530, 1705, 1278
y 1591 del afo 2000, otorga este reconocimiento a todos los programas
de la facultad, tanto de pregrado como de posgrado, incluido el recién

49 Cabe destacar, en primera instancia, el area de investigacién, con para tres
proyectos financiados por la suma de seiscientos setenta millones; para even-
tos, cien millones; para un convenio de asesoria con la Universidad Pedagogica
Nacional para la Facultad de Educacién, cincuenta millones; para organizar
tres lineas de investigacion, veinticinco millones; para la creacion de un centro
de estudios latinoamericanos, cincuenta millones; para establecer el modelo
pedagodgico, cincuenta millones; para flexibilizar el curriculo, nuevamente
con asesoria de la UPN, 25 millones; para organizar areas comunes con otras
facultades, cincuenta millones; para desarrollar competencias tecnoldgicas,
cincuenta millones; una licenciatura en educacion rural, cincuenta millones;
innovaciones pedagdgicas en lenguas extranjeras, noventay tres millones.
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creado Doctorado en Ciencias de la Educacién. El cumplimiento de
este requisito, donde se media la organizacién curricular, los recursos, la
infraestructura y los profesores, entre otros, permitié que los programas
mantuvieran su vigencia para los siguientes siete afos. Los programas
de la facultad dedicados a la formacién de maestros que obtuvieron la
acreditacién previa en el afio 2000, fueron:

Lic. en Informdtica educativa (nocturna)

Lic. en Psicopedagogia, con énfasis en asesoria educativa

Lic. en Filosofia (nocturna)

Lic. en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental

Lic. en Matemdticas (diurna)

Lic. en Matematicas (nocturna)

Lic. en Ciencias Sociales

Lic. en Educacién preescolar

Lic. en Lenguas extranjeras

Lic. en Idiomas modernos (espafiol — inglés)

Lic. en Artes pldsticas

Lic. en Musica

Lic. en Educacién fisica, recreacion y deporte (Tunja)
Especializacién en Necesidades de aprendizaje en lectura, escri-
tura y matematicas

Especializacién en Evaluacién de la educacién (semipresencial)
Especializacién en Gerencia educacional (semipresencial)

Doctorado en Ciencias de la Educacién

El tercer rector por eleccién, Carlos Augusto Salamanca Roa (2003-
20006), estuvo acompafado en su administracién por dos decanos,
Geré6nimo Gil Otdlora (junio a diciembre de 2003, como encargado)
y Javier Guerrero Barén (2004-2006). El profesor Alfonso Tamayo
(decano de Educacién 1998-2000), es designado para la vicerrectoria
académica en el afio 2003 y es sucedido por Esat Pdez en el ano 2005,
los dos adscritos a la FCE. Esta administracién se traza un nuevo plan
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de desarrollo, titulado “Plan de excelencia institucional”, que propone
una reforma académica®. Destacamos de esta politica los principios
atinentes al plan decenal, como la “excelencia y calidad”. Si bien se
adelant6 una reforma al plan de estudios que permitié la adopcién del
sistema de créditos, no fue posible nivelar y facilitar la homologacién
de programas; aun asi, se establecié el Comité de Acreditacién para la
UPTC, unidad que propicié el inicio sistemdtico en los procesos de
autoevaluacion y acreditacién’.

Correspondid a esta administracién aplicar los lineamientos del
nuevo decreto 2566 de 2003, que en funcién de las condiciones de
calidad identifica dos procesos: el de registro calificado, que se homo-
loga a la anteriormente llamada Acreditacién Previa, y la Acreditacién
de Alta Calidad, un procedimiento voluntario para los programas que
consideraran tener condiciones de excelencia. La UPTC inicia sus
primeras experiencias de acreditacién de programas, y para el caso de
la facultad, mediante la Resolucién 3953 de 2005, con el programa
de Psicopedagogia, el primero en lograr dicha refrendacién. A este le
siguieron, en 20006, los programas de Licenciatura en Idiomas moder-
nos y la Licenciatura en Preescolar™.

Estos rectores, que pasaron por la consulta de los estamentos
universitarios y ejercieron su cargo dentro del Plan Decenal nacional
que finalizé en el 2006, en efecto trazaron su plan particular y en
su desarrollo cada decano se encargé de priorizar algunos aspectos.
En definitiva, con respecto a la aplicacién de este Plan Decenal de
Educacién 1996-2005, en la UPTC se tradujo en los planes de desarro-
llo presentados por tres Carlos Sandoval, con el Proyecto Universitario
Institucional (1998-2000); Olmedo Vargas, con el Plan Institucional
de Desarrollo 2002-2006 y Carlos Salamanca, que ademds de su
Plan de Desarrollo Académico (2003-2006), presentd el Plan Maestro

50 Uptc, “Politicaacadémica 2003-2006". Tunja, 2003, 7.

51 Uptc, “Plan Institucional de Desarrollo 2002-2006", Tunja, 2003, 23.

52 La acreditacion de estos dos programas se certifica en la resoluciones del
Ministerio de Educacién Nacional de Colombia 6681y 540, de 2006.
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de Desarrollo Institucional 2007-2019, que va a guiar la politica acadé-
mico-administrativa de la UPTC.

Para el periodo analizado que finaliza en el 2005, del primer Plan
Decenal de Educacién se fortalecié la investigacidn, la internacionali-
zacién y el retorno a lo regional. Al parecer, al menos para el caso de la
UPTC, alguna de las rectorias no estuvo de acuerdo con la politica de
acreditacién del momento y, por lo tanto, en la evaluacién realizada en
el ano 2005 se indica que la UPTC, de 47 programas registrados, tan
solo “se habian acreditado 4 programas™’. Quizd sea la administracién
del rector Carlos Augusto Salamanca la que se plantea una politica de
futuro con el primer plan maestro 2006-2019 y se propone lograr la
acreditacion de los programas e iniciar el proceso de la acreditacién
institucional, segtn los lineamientos del CNA.

El entonces ministro de Educacién Jaime Nifio Diez, con motivo
de una nueva edicién del texto del Plan Decenal de Educacién
(1996-2005), afirmé en la pagina de presentacién que, transcurridos
mds de cuatro afios de su puesta en marcha, se habfan realizado
dos evaluaciones:

Una, el Primer Foro Educativo Nacional, en diciembre de
1996, con mds de 800 participantes y como culminacién de
28 foros regionales, mds de 300 foros municipales y decenas
de seminarios y talleres de difusién y comprensién de los
contenidos [...]

Otra, el Segundo Foro, en abril de 1998, en el marco del
gran evento “Escuela Siglo XXI, FORO Y FERIA, quizds
el suceso educativo de mds amplia representacién y actividad
y vida escolar que registre nuestra historia educativa [...] con
participacién de mds de 200000 personas™.

El ministro también senala dos logros fundamentales: 1). La
dotacién y edicién de los textos de estudio que llevan los titulos de

53 Uptc, “Politicaacadémica 2003-2006", 23.
54 Jaime Nino Diez, “Presentacion”, en Plan Decenal de Educacion 1996-2005, 1.

47



Diana Elvira Soto Arango - Lina Adriana Parra Baez - Julio Aldemar Gémez Castafieda

Pedagogia del Plan Decenal y Participacion Democrdtica en Educacion,

y 2). La gestién regional descentralizada y auténoma del programa™.

Segundo Plan Decenal de Educacion: 2006-2016

Establecido en el segundo periodo del presidente Alvaro Uribe
Vélez, el Plan Decenal de Educacién (2006-2016) fue denominado
como “Pacto social por la educacién™®. En este plan se propusieron tres
aspectos fundamentales: 1. “Desafios de la educacién en Colombia”.
En este apartado se trabajé en los fines de la educacién y su calidad en
el siglo XXI (globalizacién y autonomia), incluyendo un espacio para
la educacién en y para la paz, la convivencia y la ciudadania. Allf se
continda con la renovacién pedagégica, el fomento al uso de las TIC
en la educacién”, y la integracién de la ciencia y la tecnologia con la
educacidén. 2. “Garantias para el cumplimiento pleno del derecho a
la educacién en Colombia”. La propuesta consiste en incrementar y
mejorar la inversién en educacién, apuntindole al desarrollo infantil
y educacién inicial; a la equidad, acceso, permanencia y calidad; al
liderazgo, gestién, transparencia y rendicién de cuentas en el sistema
educativo. 3. Este aspecto se refiere a los agentes educativos, en este caso
a los docentes y directivos docentes y otros actores que van mds alld del
sistema educativo®®. Lo anterior se establece para desarrollar a través de
ocho estrategias. En el perfil docente, describe “un docente con fortale-
zas en lo pedagégico y disciplinar, sensible a la problemdtica social, en
permanente proceso de cualificacién y actualizacién; reconocido por su
desempenio y proyeccién™. Se introducen nuevos conceptos como el de
desarrollo social y humano sostenible y la perspectiva ambiental®.

55 Ibid.

56 Plan Decenal de Educacion 2006-2016. “Pacto social por la educacion”.
http://mapeal.cippec.org/wp-content/uploads/2014/06/Plan-Decenal-de-
Educaci%C3%B3n-2006-2016.pdf

57 RativaVelandia, op. cit., 232.

58 Plan Decenal de Educacion 2006-2016, op. cit., 4.

59 |Ibid., 34.

60 Ibid., 39-40.
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En la preocupacién por formar educadores para el siglo XXI,
este plan inclufa aspectos como una segunda lengua, revisién de los
curriculos introduciendo el desarrollo de competencias, orientados a la
formacién de los estudiantes en cuanto a ser, saber, hacer y convivir, y
que posibilite su desempeno a nivel personal, social y laboral. Y como
objetivos: 1. Desarrollar las competencias comunicativas en lengua
materna y por lo menos en una segunda lengua. 2. Impartir y fortalecer
la formacién en competencias laborales, generales y especificas para
lograr una educacién pertinente y articulada al mundo productivo,
que genere una cultura de emprendimiento, liderazgo, innovacién
para la asociacién, solidaridad y creatividad para el desarrollo humano
sostenible y el mundo laboral. En este sentido, el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) inicié un empoderamiento que se continuaria en
el siguiente gobierno.

El gobierno Uribe acuné como eslogan del nuevo plan
decenal “La educacién que queremos para el pais que sohamos”,
y el objetivo, se centrd en garantizar “un sistema educativo
articulado y coherente en sus diferentes niveles, incluida la edu-
cacién para el trabajo y el desarrollo humano, [que dé] respuesta
a las exigencias socioecondmicas, politicas, culturales y legales
de la sociedad colombiana™'. Igualmente, se mantuvo como
objetivo el acceso y uso de las tecnologfas de la informacién y la
comunicacién; también se resalté el papel de la pedagogia y se
propuso el fortalecimiento de la calidad educativa en un marco
de mayor equidad.

El gobierno Uribe legislé en sus dos mandatos sobre la
calidad en la educacién y la formaciéon de docentes. De este
segundo plan decenal destacamos la ley 1188 del 25 de abril de
2008, por medio de la cual se regulé el registro calificado de los
programas de educacién superior. Es asi como en el articulo 2
establece las condiciones de calidad para el registro calificado y
en el articulo 5 introduce los ciclos propedéuticos®*. Ese mismo
ano se expide el decreto 4790, que establece las condiciones

61 Ibid., 35.
62 Derogaelart.1del decreton.® 2566 del 2003.
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bésicas de calidad del programa de formacién complementaria
de las Escuelas Normales Superiores®.

Por otra parte, legisl6 sobre los organismos de evaluacién
como la Conaces, determinando sus funciones®. En este
sentido, un hecho relevante es la expedicién de la ley 1324
del 2009, que fijé los pardmetros y criterios para organizar el
sistema de evaluacién de la calidad de la educacién, con el fin de
“facilitar la inspeccién y vigilancia del Estado”, transformando,
entre otras, las funciones del Icfes. Dentro de este contexto, se
modifica el esquema de financiacién de la educacién superior
con mayor participacién de las instituciones privadas con
animo de lucro®.

De esta manera, encontramos que este gobierno contintia con la

politica de calidad y cobertura con algunas variantes, como la de incluir
en el plan nacional el tema de la paz. Y, en su proyecto de gobierno,
el expedir normas legislativas orientadas a reglamentar el registro
calificado y las funciones de Conaces. Fue una época de continuos
movimientos universitarios por la financiacién de la universidad publica
y no deja de ser curioso que lo que se legisla es para darle participacién
en el presupuesto a las universidades privadas®. Finalizando el gobierno,
se expide el decreto 1295 de 2010%, que establece modificaciones al

63

64

65

66
67

Decreto 4790/2008, de 19 de junio, “por medio del cual se establecen las con-
diciones béasicas de calidad del programa de formacion complementaria de las
Escuelas Normales Superiores”.

Decreto 1306/2009, de 17 de abril, “por el cual se modifica la estructura del
Ministerio de Educacion Nacional, y se determinan las funciones de sus
dependencias”.

Ley 1342/2009, de 13 de julio, “por la cual se fija parametros y criterios para
organizar el sistema de evaluacion de resultados de la calidad de la educacion,
se dictan normas para el fomento de una cultura de la evaluacion, en procura de
facilitar la inspeccion y vigilancia del Estado y se transforma el Icfes”. <http://
www.mineducacion.gov.co/1621/articles-227020_archivo_pdf_ley_30.pdf >
(14 de agosto, 2012)

Ardila Franco, “Politicas de financiacion, 27.

Decreto 1295/2010, de 20 de abril, “por el cual se reglamenta el registro cali-
ficado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacion superior”. Ademéas de reglamentar la Ley 1188,
en el art. 45, deroga los decretos n.° 1665 de 2002, n.° 2566 de 2003 y n.°
1001de 2006.
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registro calificado. Este decreto supervive como el medio de evaluacién
de todos los programas universitarios y establece, en el articulo 1, la
obligatoriedad del registro calificado, “para ofrecer y desarrollar un
programa académico de educacién superior”. Ademds, se establecieron
quince condiciones para obtener el registro calificado®®.

El segundo Plan Decenal de Educacién finalizé durante el segundo
mandato del presidente Juan Manuel Santos (2010-2018), en 2016.
Para su primer cuatrienio, Santos establecié un plan de desarrollo que
denominé “Prosperidad para Todos” (2010-2014) y para el segundo,
“Todos por un Nuevo Pais” (2014-2018). A Juan Manuel Santos le
correspondi6 plantear, como hecho destacado, el tercer Plan Decenal
de Educacién 2016-2026. Maria Fernanda Campo ocupé la cartera de
Educacién entre 2010 y 2014, sucedida por Gina Parody, entre 2014 y
2016 y Yaneth Giha, entre 2016 y 2018.

No puede pasar desapercibida la nueva politica de Estado que, por
la época del primer mandato de Santos, trazé el CESU, denominada
“Por lo superior”, para un periodo de veinte afios (2014-2034). Para
ese momento el tema de calidad ya era algo asimilado, por cuenta de
la obligatoriedad de las normas en las instituciones universitarias y es
asi que, con la vigencia del registro calificado para los programas uni-
versitarios, también se legislé para las Escuelas Normales y se expidi6
la resolucién 4660 del 13 de junio de 2011, referida a la verificacién
de la calidad de los programas de formacién complementaria de las
Escuelas Normales Superiores®.

De esta manera se legislé para las licenciaturas en educacién para
remediar las que se consideraban “unas politicas para las aulas del siglo
XIX, con docentes del siglo XX y estudiantes del siglo XXI”. Se plan-

ted, por parte del viceministerio de Educacién Superior’, una politica

68 Articulo50. Evaluacion de las condiciones de calidad de los programas.

69 Articulo 111. Profesionalizacion. La formacion de los educadores estara dirigida
a su profesionalizacion, actualizacion, especializacion y perfeccionamiento
hasta los mas altos niveles de posgrado.

70 Patricia Martinez Barrios, viceministra de Educacién Superior.
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especifica para los 480 programas de licenciatura y se cre6 nuevamente
la Sala de Educacién™ que se habia cerrado afios atris.

Los actores upetecistas en el segundo Plan Decenal de Educacion

Dentro del contexto del segundo Plan Decenal de Educacién, el rec-
tor de la UPTC, Dr. Carlos Augusto Salamanca (2003-2006), como
ya se dijo, destac6 por su prospectiva reflejada en el plan maestro de
2007 al 2019. Desde este punto de vista, y unido al segundo Plan
Decenal de Educacidn, les da relevancia a los sistemas informdticos
y las nuevas TIC, orientado el mejoramiento académico hacia la am-
pliacién de la cobertura de los programas académicos”. Aun hay otra
distincién que hacer, y es el hecho de haber planteado la regionaliza-
cién y la calidad a través de la investigacién. Coherentes con la am-
pliacién de la cobertura, la poblacién estudiantil de la UPTC pasé
de tener 16 720 estudiantes el afio 2000, a 23 143 en el segundo
semestre de 2006; para esta época albergaba el 70 % de la matricula
universitaria en Boyacd”, con 53 programas de pregrado presencia-
les, 7 a distancia propios y 5 en convenio, administrados por 8 facul-
tades en una sede central y 3 facultades seccionales. En los posgrados,
un doctorado, 8 maestrias y 26 especializaciones. Los docentes con
doctorado pasaron del 33,5 % en 2003, al 46,9 % en el afo 2006.
Como ya se menciond, la Facultad de Educacién en esta administra-
cién inicié el proceso de estudio de los créditos académicos.

Le correspondié al Dr. Alfonso Lépez Diaz (2007-2010) or-
ganizar el Plan Maestro de Desarrollo institucional, dentro del se-
gundo plan decenal y bajo el gobierno de Alvaro Uribe Vélez. Esta
administracién dio continuidad al Plan Maestro de Desarrollo de la
UPTC 2007-2019, articuldndolo con el plan del gobierno, convir-
tiéndolo, “[...] en el mapa de navegacion de la administracién™“.

71 Diana Elvira Soto Arango, en su calidad de coordinadora de la “Sala de
Humanidades, Sociales y Educacion”, con el apoyo de la viceministra de

Educacion, solicité la creaciéon de la Sala de Educacion (febrero, 2014).
72 Uptc, "Politica académica, 2003-2006", 57.
73 Uptc, “Proyecto Universitario Institucional, 2007-2019". Tunja, 16.
74 Uptc, “Informe de gestion 2007-2010" Tunja, 5.
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En el balance del rector Lépez se encuentra, en primer lugar, que ha-
biendo seguido los lineamientos de la politica nacional, su gran logro
fue, sin duda, alcanzar la acreditacién institucional de alta calidad,
otorgada mediante resolucién 6963 del 6 de agosto de 2010. Con
esta nueva condicién de Calidad Institucional se promovié el plan de
mejoramiento, lo cual conllevé una nueva dindmica para mantener
las condiciones de progreso. El rector Lépez habia logrado que 19
programas obtuvieran la acreditacién de alta calidad y de estos 7 en
la Facultad de Educacién: Licenciaturas en Ciencias Sociales, Infor-
mitica y Tecnologfa, Lenguas Extranjeras y Matemdticas’.

El marco en el que se dio esta acreditacién muestra que, para
el afio 2007, la UPTC, habia recibido 55 programas de pregrado
y 40 de posgrado con 22 637 estudiantes y 1409 docentes, de los
cuales 31,9 % de planta. Al finalizar su administracién, Lépez ha-
bia aumentado el nimero de programas de posgrado, creciendo los
doctorados a 3, las mestrias a 14 y las especializaciones a 22. La po-
blacién estudiantil creci6 a 23 257 para el ano 2010. En cuanto a los
docentes, se establecié una politica de relevo generacional y se rea-
lizaron 3 convocatorias. El periodo, que empezé con 321 docentes
de planta’, terminé con 337 en el 2010, comparados con los 276
del ano 2009. La Facultad de Educacién presentaba en el afno 2007
un total de 3987 estudiantes”’. Por otra parte, en la investigacién 89
grupos se pudieron clasificar en Colciencias™.

75 Las resoluciones del MEN por medio de las cuales se otorgaron las acredita-

76

77

78

ciones de estos programas fueron: 7227 de 2007; 798 de 2008; 983 de 2009 y
12740 de 2010.

La Facultad de Educacion presentaba 124 docentes de planta, 115 ocasionalesy
62 de catedra.

Uptc, “Plan de Desarrollo Institucional, 2007-2010". Tunja, 18. Los 3987 estu-
diantes representaban el 17,6 % del total de la universidad. Y en la facultad, en
su gran mayoria mujeres, con 2509.

El Doctorado en Ciencias de la Educacién obtuvo, en este tiempo, el premio de
la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP), destacando la
internacionalizacién de este programa, una de las politicas de las dos adminis-
traciones anteriores.
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Le acompanaron en la decanatura el profesor Luis Otdlora Velandia
(2007-2008) y Gilberto Forero (2009-2010), quien también acompafd
al siguiente rector hasta el 2013. Asi pues, la Facultad de Educacién
ingresé en la politica de los registros calificados y de las acreditaciones
que, como hemos indicado, lo hizo con siete de los doce programas de
pregrado. Por otra parte, la facultad dio muestras de liderazgo al ofertar
el programa de maestria en Historia en la Universidad de Cartagena y
presentar cinco maestrias, cuatro especializaciones y un doctorado en
educacion, con lo cual marchaba a la cabeza en internacionalizacién.

En definitiva, la administracién Lépez marcé un hito dentro de la
politica nacional al dejar a la UPTC como una de las primeras uni-
versidades publicas acreditadas de alta calidad y se ubicé en el Plan
de Desarrollo Institucional 2007 a 2019. Otro logro destacable es el
cumplimiento de la linea del desarrollo de la investigacién, evidenciada
al finalizar el periodo de la rectoria con 96 grupos clasificados en
Colciencias y 386 investigadores en el 2010, y aunque este era un reto
sin cumplir dado que el total de docentes en ese afio era de 15077, fue
un buen comienzo.

Le corresponde a la siguiente administracion rectoral finalizar el
plan decenal de educacién. Es asi como el profesor Gustavo Alvarez
Alvarez presenta un primer periodo de gobierno de 2011 a 2014, y uno
segundo de 2015 a junio de 2016; en la decanatura de Educacién estuvo
acompafiado, como ya se dijo, por el profesor Gilberto Forero hasta
el 2013, y posteriormente por la profesora Olga Najar Sdnchez® hasta
2016. Al rector Alvarez le correspondio, en este periodo de andlisis, ubi-
car su politica dentro del plan nacional y el maestro institucional. En
el diagndstico que establece y en lo que considera el proceso de trans-
formacién de la UPTC, su objetivo fue el de convertir a la universidad
en “una institucién de investigacién, con alto impacto en el desarrollo
social y econémico de la regién, y lider en el drea estratégica de pro-

yeccién nacional e internacional, desde las especificidades locales™',

79 Uptc, "Plan Maestro Institucional, 2007-2019". Tunja, 15.
80 Estuvoencargadadesde mayo de 2013,y en propiedad de 2014 ajunio de 2016.
81 Uptc, “Plan de Desarrollo Institucional, 2011-2014". Tunja, 10.
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dejando claro que este plan correspondia a la primera parte del plan
maestro institucional 2007-2019. Ademids, en la visién 2019 el rector
Alvarez plantea la pedagogia y la investigacién como metas a conseguir
mediante cinco lineamientos. Como hemos indicado, el primero el
de investigacién e innovacién; el segundo, formacién y docencia; el
tercero, extension y proyeccion social; el cuarto, bienestar universitario
y el quinto, modernizacién de la gestién administrativa y financiera.
Asi mismo, destacamos la inclusién de la integracién con las Escuelas
Normales y la educacién media y bdsica, tanto como el haber estable-
cido el monitoreo para el plan decenal, y en este caso, también para el
plan maestro institucional a través de cinco pasos: 1) diagnéstico; 2)
participacién-consulta; 3) formulacién, planeacion; 4) implementacion;
5) seguimiento y evaluacién.

Coherente con el plan nacional e institucional, la calidad y la cober-
tura frente a la acreditacién y registros calificados estaban en la palestra.
En cuanto a la cobertura, la posibilidad de extender los programas a
otros territorios permitié en la facultad la creacién de la extensién del
programa de Educaci6n Fisica en la ciudad de Chiquinquird. Por otra
parte, en este periodo, los programas que en la Facultad de Educacién
obtuvieron acreditacién de alta calidad fueron las licenciaturas en
Musica, en 2012; en Informdtica y Tecnologia, en 2013; en Filosofia,
en 2014; en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental, en 2014. Los
otros programas que habfan obtenido este reconocimiento en los afios
anterjores, esta vez lograron la reacreditacién, lo cual indicé que se
mantenian sus condiciones de alta calidad. Fueron las licenciaturas en
Psicopedagogia, Ciencias Sociales y Preescolar®”.

82 Las resoluciones del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (MEN) que
otorgaron las mencionadas acreditaciones fueron 7914 de 2012; 4824 de 2013;
8157 de 2014y 22940 de 2014. Por su parte, las resoluciones que otorgaron rea-
creditacion fueron 21217 de 2014; 16230 de 2015; 16184 de 2015y 17796 de 2015.
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Tercer Plan Nacional Decenal de Educacion, “El camino hacia la calidad
y la equidad” (2016-2026)

Es en la mitad del segundo gobierno de Juan Manuel Santos cuan-
to se establece el tercer Plan Nacional Decenal de Educacién - PNDE
2016-2026. “El camino hacia la calidad y la equidad™®. Este plan es
presentado en 2015 por un grupo multidisciplinario conformado por
académicos, agentes regionales, miembros de la sociedad civil y, por
su puesto, representantes del gobierno, asi como organismos multila-
terales que realzan la creciente influencia de las politicas internaciona-
les. Entre estos tltimos destacan Unicef, la Organizacién de Estados
Americanos (OEA) y la Oficina Regional de Educacién para América
Latina y el Caribe (OREALC/Unesco)*. Es un momento en el que la
agenda internacional toma como referencia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), los cuales son incorporados en la planeacién colom-
biana mediante el decreto 280 de 2015. Como plan, esta vez su disefio
trafa consigo una apuesta mds directa para su seguimiento y monitoreo,
buscando la eficacia y eficiencia mediante la identificacién de logros y

debilidades®.

Como lineas de base, el plan inicia con diagndsticos, caracterizacién de
necesidades y la definicién de retos del pais en educacién, proponiendo
diez desafios estratégicos para los proximos afios, en los que identifica-
mos preocupaciones por la financiacién, la paz, la inclusién y la forma-

83 MEN, Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026. https://www.
mineducacion.gov.co/portal/micrositios-institucionales/Plan-Nacional-
Decenal-de-Educacion-2016-2026/ (consultado el 7 de marzo de 2022). Yaneth
Giha Tovar, ministra de Educacién Nacional; Liliana Maria Zapata Bustamante,
viceministra de Educacion Preescolar, Basica y Media (E) y Natalia Ruiz
Rodgers, viceministra de Educacion Superior.

84 Ibid., 20-21. Otros organismos nacionales e internacionales que participaron
en la construccion de este documento fueron Conaced, PNUD, Fundacion
Empresarios por la Educacion, Mesa Nacional de Educacion Privada,
Universidad del Area Andina, Oficina Asesora de Planeacién y Finanzas del
Ministerio de Educacién Nacional, Revista de Educacion en Ciencias, Escuela
Tecnologica Instituto Técnico Central, Consejo Privado de Competitividad y
Universidad ECCI. En 2019 ingresaron a la mesa UNICEF, OEly ASCUN.

85 Ibid., 35.
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cién docente®. Destacamos, igualmente, que este tercer Plan Decenal
de Educacién se preocupa por la medicién del aprendizaje, lo cual serd
rubricado por los posteriores decretos y politicas de aseguramiento de la
calidad, planteando que “Todo lo anterior con calidad y enmarcado en
un sistema de acreditacién eficiente™.

El marco politico gubernamental en el que se da vida al tercer Plan
Decenal de Educacién corresponde al segundo periodo presidencial de
Juan Manuel Santos (2014-2018). El plan de este gobierno, “Todos por
un Nuevo Pais”, propuso tres ejes de accién: paz, equidad y educacién.
En este tltimo eje se propuso cerrar las brechas en acceso y calidad a
la educacién, entre individuos, grupos poblacionales y entre regiones,
acercando al pais a altos estindares internacionales y logrando la igual-
dad de oportunidades para todos los ciudadanos®. Efectivamente, con
respecto al de los anteriores, el presupuesto para educacién aumenté
significativamente, si bien para el caso de la educacién superior, uno
de sus programas bandera, “Ser pilo paga”, que apoyaba a estudiantes
destacados con la matricula en universidades principalmente privadas,
fue uno de los mds polémicos por cuanto los recursos para la educacién
superior publica se desviarfan a universidades privadas.

En materia de calidad, es dentro de este contexto que se expide
el decreto 1075 de 2015, que unifica toda la reglamentacién para el
sector educativo, y como es de suponer, reglamenté las condiciones de
calidad establecidas en la ley 1188 de 2008 vy, asi mismo, estableci6 en
el articulo 2.5.3.2.2.3, que el Ministerio de Educacién Nacional fijara

86 Ibid., 6-7. Las diez estrategias del plan son: precision sobre el derecho a la
educacion; fortalecimiento del sistema educativo en lo que respecta a la
articulacion, la participacion, la descentralizacion y la concertacién; estable-
cimiento de lineamientos curriculares pertinentes y flexibles; construccion
de nuevas politicas para la formacion de educadores; impulso del cambio en
el paradigma que ha dominado la educacién; impulso del uso de las nuevas
tecnologias; una educacion para la paz, la equidad, la inclusion y el respeto;
educacion rural; mayor inversiony fomento a lainvestigacién en todos los nive-
les educativos.

87 Ibid., 45.

88 Plan Nacional de Desarrollo de Colombia, “Todos por un Nuevo Pais”(2014-2018)
https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/planes/plan-nacional-de-de-
sarrollo-todos-por-un-nuevo-pais-de-colombia-2014-2018
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las caracteristicas especificas de calidad para los programas académicos
de educacién superior®. Pero quizd la normativa mds controvertida,
que produjo varias movilizaciones por parte de las comunidades de
as facultades de educacién en Colombia, fue la resolucién 2041 del
las facultades de ed Colombia, fue | 1

3 de febrero de 2016, que estableci6 “las caracteristicas especificas de
calidad para los programas académicos de pregrado de Licenciatura,
para obtener, renovar o modificar el registro calificado™°.

El reformular la legislacién en torno a la formacién de maestros
fue uno de los objetivos del gobierno Santos’, buscando fortalecerla,
dado el papel protagénico y misional de los maestros en todo el sistema
educativo. Si bien la resolucién 2041 de 2016 pretendia posicionar el
saber pedagégico y ampliar la presencia de la prictica pedagégica en los
programas de formacién profesoral, también se la consideré arbitraria
por, entre otras cosas, limitar las denominaciones, exigir de forma
descontextualizada los requisitos de la lengua extranjera, limitar las
metodologias para el ofrecimiento de programas e imponer condiciones
para los profesores de estos programas.

Con el Plan Decenal de Educacién atn vigente se posesiona Ivdn
Duque (2018-2022) y cerramos el periodo con el decreto 1330 del 25

89 EIl Ministerio de Educacion Nacional, mediante la resolucion 5443 de 2010,
modificada parcialmente por la resolucion 6966 del mismo ano, definié las
caracteristicas especificas de calidad de los programas de formacion profe-
sional en educacion.

90 Resolucion 2041/2016, de 3 de febrero, art. 1.

91 Las siguientes fueron las normas que durante el sequndo periodo del gobierno
Santos orientaron el desarrollo de calidad en lo que respecta a la calidad en los
programas de formacion de maestros:
1.Decreto 1075/2015, de 26 de mayo, decreto Unico reglamentario del sector de
la educacion superior”.

2. Decreto 2450/2015, de 17 de diciembre, “por el cual se reglamentan las con-
diciones de calidad para el otorgamiento y renovacién del registro calificado de
los programas académicos de licenciaturasy los enfocados a la educacion”.

3. Resolucién 2041/2016, del 3 de febrero.

4. Resolucién 18583/2017, de 15 de septiembre, “por la cual se establecen las
caracteristicas especificas de calidad de los programas de Licenciatura parala
obtencidn, renovacion o modificacion del registro calificado”.

58



La Facultad de Ciencias de la Educacion de la UPTC en el adaptacionismo de las politicas nacionales...

de julio de 2019, que senala la conceptualizacién sobre la calidad®* y
los nuevos requisitos del registro calificado®. Se destaca que, en este
gobierno, Colombia ingres6 a la Organizacién para la Cooperacién y

el Desarrollo Econémicos (OCDE), el 28 de abril de 2020, y de esta

manera se convirtié en el 37.° miembro de esta organizacién.

La UPTCy la Facultad de Educacién durante el tercer Plan Decenal

Le corresponde al Dr. Alfonso Lépez en su segunda administracién
(junio 2016 a 2018) como rector de la UPTC iniciar el Plan Decenal
de Educacién planteado en el gobierno de Juan Manuel Santos. Le
acompafaron en la administracién de la FCE la Dra. Diana Elvira
Soto Arango (julio de 2016 a julio 2018) y el Dr. Julio Aldemar Gémez
agosto 2018 a 2020.

Destacamos la linea de trabajo en la autoevaluacién de la acredi-
tacién institucional y, como puntos pendientes, la formacién de un
mayor nimero de doctores, aumento de profesores de planta, con relevo
generacional®, ampliacién de cobertura, politicas hacia la desercion.
Pero centrdndonos en la Facultad de Educacién en el periodo de julio

92 Articulo 2.5.3.2.1.1. “Concepto de calidad. Es el conjunto de atributos articula-
dos, interdependientes, dindmicos, construidos por la comunidad académica
comoreferentesy querespondenalas demandas sociales, culturalesyambien-
tales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las
instituciones, con el fin de promover su transformacion y el desarrollo perma-
nente de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales
y de extensién”. El articulo 2.5.3.2.1.2 indica el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/
gestornormativo/norma_pdf.php?i=98270 (consultado el 1marzo de 2021).

93 Articulo 2.5.3.2.2.1. “Definicion. El registro calificado es un requisito obligatorio
y habilitante para que una institucién de educacién superior, legalmente reco-
nocida por el Ministerio de Educacion Nacional, y aquellas habilitadas por la
Ley, pueda ofrecery desarrollar programas académicos de educacion superior
en el territorio nacional, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1de la
Ley 1188 de 2008. El registro calificado del programa académico de educacién
superior es el instrumento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior mediante el cual el Estado verificay evalta el cumplimiento
de las condiciones de calidad por parte de las instituciones de educacion supe-
rior y aquellas habilitadas por la Ley”. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/
gestornormativo/norma_pdf.php?i=98270 (consultado el 1marzo de 2021).

94 |bid., 19. Se localizaba que el 47 % de los profesores de planta estaba por encima
delosbbanosyel15 % por encima de los 60 anos.
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de 2016 a diciembre de 2018, se present6 el plan estratégico académico
2017 y 2018, que buscaba fortalecer la investigacién, la visibilidad
internacional, los procesos de calidad, considerando que su mayor
logro fue aprobar el modelo pedagégico para la Facultad de Educacién,
sancionado mediante Acta del Consejo de Facultad, el 15 febrero de
2018, documento que serviria de base para establecer el modelo peda-

gbgico de la UPTC™.

El inicio de este periodo no fue fécil, puesto que la Decanatura se
encontrd con una Facultad en paro, en protesta por la Resolucién 2041
de febrero de 2016. La politica que se trazé fue la de establecer un dia-
logo directo en asambleas generales de profesores y estudiantes y talleres
para dar a conocer el citado decreto. En este contexto, finalmente
los programas de la facultad tuvieron que someterse a las mediciones
establecidas por los pardmetros de las normatividades vigentes, lo que
ocasiond algunos cambios en varios de ellos. Los programas de licen-
ciatura en Lenguas Extranjeras, Educacién Fisica, Musica, Filosofia y
Ciencias Naturales, lograron renovar su acreditacién, mientras que los
programas de licenciatura en Informdtica y Tecnologia y en Artes no

95 Otra de las acciones planteadas en el periodo de esta decanatura fue la revi-
sion de todos los planes de estudio de los trece programas de pregrado con la
legalidad del registro calificado. Ademas, se presentaron cuatro programas
de pregrado, Informatica, Lenguas, Educacion Fisica y Artes, a procesos de
acreditacion. Asimismo, se realizaron tres talleres con todos los programas de
posgrado para adelantar de manera coordinada los procesos de acreditacion
de estos programas.

Se llevaron a cabo tres jornadas pedagdgicas, con una amplia consulta para
elaborar el modelo pedagogico con el saber e identidad de los profesores de la
Facultad de Educacién, reconociendo en el profesorado los altos talentos en
investigacion pedagdgica.

Quedaron establecidos los cambios en una nueva politica de funcionamiento
investigativo en el Ciefed. Se realiz6 un estudio diagnodstico sobre la inter-
nacionalizacién de la facultad, sustentado en el informe de cada programa
académico. Se destacé el programa del Doctorado Ciencias de la Educacion
por su impacto internacional e institucional, incluyendo a otras facultades y el
pregrado, en especial la Escuela de Sociales. Asimismo, se desarroll6 una poli-
tica de visibilizar las actividades de la Facultad de Educacion a través de dos
organos escritos: El informativo El Licenciado que se editdé de manera virtual
cada quince dias, y el boletin Astrolabio, que recogi6 el balance estadistico del
ano 2016 de la facultad. Igualmente, en programas de TV y radio. También se
cred una politica de revision de las diferentes actividades en el contexto nacio-
nal e internacional.
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cumplieron con las condiciones. Asi mismo, el programa de licenciatura
en Idiomas Modernos espanol-inglés dejé de ofertarse desde 2017, lo
cual conllevé la modificacién y creacién de nuevos programas, dando
origen a las licenciaturas en Literatura y Lengua Castellana; en Lenguas
Modernas, inglés; Lic. en Informdtica; y el programa profesional de
Artes Pldsticas y Visuales.

Conclusion

Hemos pretendido estudiar cémo la FCE-UPTC ha asimilado y
adaptado las politicas de los tres planes decenales de educacién en el
periodo de 1996 a 2026. La UPTC, como institucién publica de cardcter
nacional que es, también presenta planes maestros orientados por los
lineamientos del Estado y de cada gobierno. Por lo tanto, una primera
conclusién es que los planes de desarrollo de los rectores y decanos(as),
estdn en concordancia con unos marcos generales establecidos en los
planes decenales, con las variantes que algunos decanos han establecido,
como darle mayor relevancia a ciertos lineamientos de los citados planes
institucionales.

Por otra parte, en correspondencia con las politicas de influencia
extranjera destaca la importancia que se les ha otorgado en los dltimos
afos a la acreditacidn, el uso de las TIC, la investigacién y la inter-
nacionalizacién, asuntos recurrentes tanto en los planes de gobierno
presidencial como en los programas de rectores y planes y acciones
de decanos. Precisamente, estos son factores determinantes a la hora
de someter evaluaciones curriculares en los programas. Asi mismo,
desde el contexto internacional se fue apropiando el concepto de calidad
y las formas de garantizarla , traduciéndose en evaluacién a través de
los registros calificados y las acreditaciones de programas e institucio-
nales. Es notable la dindmica de acreditacién institucional a la que se
ha sometido la UPTC, la primera de ellas durante la administracién
del Dr. Alfonso Lépez; la segunda, en la del rector Gustavo Alvarez,
siendo esta multicampus, y la tercera, en la del actual rector
Oscar Ramirez, igualmente multicampus.
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En este marco de acreditaciones se presenta una numerosa legislaciéon
nacional cuyas normas las facultades de educacién son por lo general
las primeras en aplicar, en el entendido que la formacién de maestros
incide directamente en el desarrollo de la calidad educativa de todo el
sistema. Se establece que la pedagogia es el centro de cada normativa
para el estudio en la formacién de los educadores. Precisamente, el
Plan Decenal 2006-2019 estableci6 la pedagogia como el centro para
la formacién del educador, no solo en las facultades sino también en las
Escuelas Normales.

En la aplicacién de las apuestas de estos planes decenales, asumidas
a su vez por los planes de desarrollo universitarios, las acciones que han
desarrollado los decanos y programas han demostrado, para el caso de
la FCE, que el cumplimiento de condiciones da cuenta de un desarrollo
bajo los preceptos de calidad que ha establecido el sistema educativo y
sus politicas. Asi lo evidencian las acreditaciones previas, la obtencién
de registros calificados y la distincién como programas de alta calidad
que, durante el periodo estudiado, han mantenidos los programas de la
Facultad de Ciencias de la Educacién.

Finalmente, consideramos que la UPTC y, en concreto, la FCE,
estd conformada por actores que han asumido con compromiso las
condiciones y exigencias que buscan mantener en linderos de calidad
la formacién de maestros. De ahi la relevancia de la cultura politica de
los actores que componen la universidad, en los diferentes contextos
concretos, como son las facultades.
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Capitulo 2.

La Facultad de Ciencias de |la
Educacion de la UPTC en el siglo
XXI. Entre visiones curriculares

y horizonte formativo

Nubia Cecilia Agudelo Cely
Nidia Yaneth Torres Merchan
Luz Nelly Novoa Vargas

Introduccion

El capitulo tiene como propésito indagar y fundamentar el camino
que ha contribuido a actualizar la propuesta de formacién de maestros/
educadores en la Facultad de Ciencias de la Educacién (FCE), de cara
a contextos y necesidades pertinentes, particularmente a partir de reco-
nocer visiones curriculares durante el presente siglo. De esta manera,
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se desea vislumbrar, derivar horizontes y establecer perspectivas en la
formacién de sujetos educadores e idear criterios que asi lo permitan.

Dado el reconocimiento y el lugar preponderante que ocupa en
el pais la FCE-UPTC en la formacién de maestros y su aporte a la
creacién de nuevas facultades de educacidn, es necesario mantener
los vinculos y los didlogos con las comunidades, asi como contar con
propuestas de actualizacién resultado de investigacién en cuanto a las
reflexiones pedagdgicas, la formacién de maestros y las propuestas
curriculares, principalmente.

En el orden metodoldgico, el capitulo sigue los fundamentos de la
investigacion cualitativa. Se adelanté una investigacién documental,
con estrategias de recoleccién de la informacién basadas en la bas-
queda, seleccién, organizacién y revision del contenido de documentos
relevantes (libros, capitulos de libros, articulos y otros documentos
institucionales). Igualmente, se efectué un seguimiento al contenido de
la politica publica de calidad de la educacién superior expresada en nor-
mas (leyes, decretos y resoluciones), al igual que en la politica académica
de la UPTC, conformdndose el banco de informacién correspondiente.
Los hallazgos se complementaron con entrevistas a actores representati-
vos de la comunidad.

De lo encontrado se establece, que es necesario continuar avanzando
en los planteamientos tedricos que sustenten la relacién pedagogia,
curriculo y diddctica, y el sentido de la formacidn, categoria central de
la pedagogia, y desde alli, perseverar en la conformacién de propuestas
curriculares que se expliciten en los planes de estudios de los diferentes
programas de la FCE. Para lograr los propésitos previstos, el capitulo
se detiene en identificar los procesos que condujeron a la llegada del
curriculum a la educacién y su incidencia en la formacién de maestros;
Asimismo, relaciona los aportes de la nueva Constitucién, los didlogos
y exigencias en los procesos de calidad sobre lo curricular, asi como las
miradas que se han hecho al respecto; refiere las politicas académicas
en la UPTC con lo actuado a nivel nacional y, seguidamente, identifica
las incidencias en conjunto sobre la formacién de maestros en la FCE
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y sus programas; finalmente, vislumbra horizontes de la formacién de
educadores en didlogo con propuestas curriculares.

El capitulo, se plantea como cuestién ;Qué sujeto educador
contribuird a formar la FCE-UPTC en los préximos afios? ;Qué
criterios contribuirdn en la conformacién de sus propuestas curriculares?

1. Algunos antecedentes

La creacién de las primeras facultades de educacién en el pais ocurre
en la década de 1930, con los gobiernos liberales' que propenden por
una reforma constitucional que incluye la libertad de ensefanza y la
libertad de cultos, alternativa en la cual la educacién asume un sistema
laico; en lo econémico, continda dirigiéndose hacia la modernizacién.
Las décadas precedentes se habian vivido bajo la hegemonia de los
gobiernos conservadores y el poder de la Iglesia catdlica, con ideales
morales y métodos de ensefianza que configuraron el modelo de ins-
truccién catdlica en el que se formaron los maestros.

La FCE en Bogotd, se crea por el Decreto 10 de 19322, La FCE
para hombres en Tunja, como dependencia de la Escuela Normal de
Institutores y parte de la Universidad Nacional, se crea mediante el
decreto 1379 de 1934°. Por decreto 857 de 1934 se crea la Facultad para
sefioritas en Bogotd®. La unificacién de las tres facultades en la Escuela
Normal Superior de cardcter mixto se dio por decreto 1917 de 1935°.

1 El partido liberal retoma el poder entre 1930 y 1946, con Enrique Olaya Herrera
(1930-1934) como el primer presidente de la llamada republica liberal.

2 Decreton.c10/1932, de 10 de enero. “Por el cual se dictan algunas disposiciones
sobre escuelas normales departamentalesy se funda la facultad de educacion”.

3 Decreton.®1379/1934, de 5 dejulio. “Por el cual se dictan algunas disposiciones
organicas relativas a la Escuela Normal de Institutores de Tunja, Facultad de
Ciencias de la Educacion”.

4 Decreton.°857/1934, de 21de abril. “Por el cual se dictan disposiciones relacio-
nadas con el Instituto Pedagogico Nacional para seforitas”.

5 Decreto n.° 1917/1935 de 25 de octubre. “Por el cual se reunen en una sola las
Facultades de Educacién”.
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La vinculacién de curriculo y su estudio durante la primera mitad
del siglo XX no tenia presencia en la educacién de Colombia, por lo
tanto, las expresiones sobre formacién de maestros (as), se concretaron
de distinta manera, a través del tiempo, en materias, cursos, précticas,
materias de ensefianza; luego mediante pénsum, plan de estudios, plan
de pénsum, principalmente.

De acuerdo con puntos de llegada en el trabajo de investigacién
adelantado por Agudelo, Mora y Chaparro, al respecto encuentran que:

[...] En las Facultades de Ciencias de la Educacién, la for-
macion se expresé en Planes de Estudio, en cada especialidad, la
formacién durarfa cuatro anos distribuidos en materias y horas
semanales. En la integracién de las Facultades de Ciencias de la
Educacién en una sola institucién, en 1935 se definié un Plan
de pensum, que contenia las materias que se debian cursar en
cada especialidad durante tres afos, en este plan se disminuyd el
nimero de materias, y no incluye intensidad horaria.

[...] Luego de la creacién del Instituto Pedagdgico Nacional,
se titularfan Maestros de Escuela Inferior, Superior y Normal. En
los afios 30, las Facultades de Ciencias de la Educacién otor-
gaban los titulos de: Maestro Graduado de Primera Categoria,
Certificado para directores de Escuelas Normales y Certificado
de Cursos de Informacién. En 1933, comenzarfan a graduar
Licenciados en Ciencias de la Educacion, acorde con la especia-
lizacién realizada y Doctores en Ciencias de la Educacion, de
acuerdo con los requisitos establecidos.

Con la unificacién de las Facultades en Escuela Normal
Superior de Colombia, se continuarfa graduando Licenciados
en alguna especialidad. El cambio de nombre de esta institu-
cién por el de Escuela Normal Universitaria no diferfa en la
expedicién del titulo. En 1952, en la ENU se crean los cursos
de posgraduados, y entregaria el titulo de Profesor Habilitado
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“Facultas Docendi”. Las Universidades pedagdgicas, creadas en
los afios 50 continuarian otorgando el titulo de Licenciado.®

En este trdnsito por la formacién de maestros en el pais se gestaron
las universidades pedagégicas, en 1954 la Universidad Pedagdgica de
Colombia y en 1955 la Universidad Pedagégica Nacional Femenina.

2. Lallegadadel curriculum a la educacién
colombiana. Perspectivas curriculares e
incidencias en la formacién de maestros

El desarrollo de la industria marcé un cambio en la vida de las
sociedades, en el trdnsito entre los siglos XIX y XX; en su momento,
autores estadounidenses como Bobbit (1919) y posteriormente Tyler
(1949), estudiosos del tema, quisieron relacionar los desarrollos de los
métodos y conocimientos cientificos de la industria con la educacién,
mediante la aplicacién del modelo de objetivos con una visién acorde al
contexto que se imponia, de esta manera ingresa el curriculum técnico
a la educacion.

La concepcién de curriculum en su versién técnica estd relacio-
nada con el establecimiento de objetivos conductuales, organizacién
de contenidos, homogenizacién; la evaluacién en la bisqueda del
cumplimiento de los objetivos preestablecidos es entendida como
control. Predominancia de miradas administrativas, de planeacién y
organizaci6n del proceso educativo, en particular de los discursos sobre
planeacién educativa.

6 Nubia C. Agudelo, Reinaldo Mora e Ingrid H. Chaparro, “Comprensiones y
expresiones sobre formacion de maestros(as) en Colombia. Primera mitad del
siglo XX: Huellas de los actores, en Saberes y formacion ciudadana: enfoques
socio educativos e histéricos, editado por R. Mora, A. Solano y N. Agudelo,
Barranquilla: Ediciones Simon Bolivar, 2014, 144.
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En esta mirada del curriculum se reconocen otros aportes, como los
de Benjamin Bloom, autor de las taxonomias de los objetivos’; Robert
Mager (1962) presenta pautas en la ejecucién mediante la redaccién de
objetivos; Hilda Taba (1962) establece una estructura del disefio del
curriculo en una secuencia.

La llegada del curriculo a la educacién en América Latina estuvo
relacionada con la adopcién del enfoque curricular de corte técnico
que se difundia a través de las reformas de modernizacién de la edu-
cacién emprendidas por los organismos de cooperacién internacional
que promovia el Departamento de Educacién de la OEA y agencias
estadounidenses como la Agencia Internacional de Desarrollo (AID).

Desde una perspectiva particularmente técnica, el curriculum llega a
la educacién colombiana con el programa de ayuda econémica y social,
Alianza para el Progreso, el cual se concerté en 1961. En medio de
estas circunstancias, su ingreso es apoyado decididamente en el pais
por los gobiernos de turno mediante la politica educativa ampliamente
difundida y desplegada por el Ministerio de Educacién Nacional. Con
lo anterior, se favorecié la acogida en un proceso que se fue dando pau-
latinamente para los distintos niveles del sistema educativo.

El amplio despliegue de este enfoque curricular se dio a partir de
distintas estrategias ideadas para su difusién: traducciones, seminarios,
cursos, capacitacion por parte de “expertos” invitados al pais o con
viajes de estudio a los Estados Unidos. Todo lo anterior propicié la
implementacién de la teoria curricular. Los procesos de ingreso del
curriculum se dieron entre cooperacién técnica del orden internacional
y la configuracién en el orden nacional.

7 Benjamin S. Bloom, ed., Taxonomy of Educational Objectives. The Classification
of Educational Goals. Londres: Longmans, 1956.
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De esta manera, el curriculo inici6é con la adopcién del plan de
estudios para la educacién primaria®, luego para la educacién media’. A
partir de 1975 comienza la conformacién del programa Mejoramiento
Cualitativo de la Educacién, y en este sentido el proceso exigié la rees-
tructuracion del sistema educativo y la reorganizacién del MEN para el
diseno de la Reforma Curricular', asi como orientaciones bdsicas para
la administracién curricular y se declara por primera vez la existencia y
uso del concepto del curriculo: “Se entiende por curriculo el conjunto
planeado y organizado de actividades, en el que participan alumnos,
maestros y comunidad para el logro de los fines y objetivos de la edu-
cacién”"'; ademds se establece el Plan de Estudios para la Educacién
Preescolar, Bésica (Primaria y Secundaria) y Media Vocacional de la
Educacién Formal colombiana, con lo cual se dio comienzo a una
nueva etapa de la politica a través de una implementacién gradual, para
todos los niveles, de Preescolar hasta la Educacién Media'.

c0ué implico para la formacion de los maestros?

La llegada del curriculum a la educacién desde la perspectiva técnica
implicé la formacién de un maestro coherente con el contexto que se
imponia, al servicio de las decisiones que se acogian y se replicaban
sobre politicas educativas; su rol en la escuela era el de transmisor,
reproductor e intermediario entre politicas y derroteros, con el pro-
p6sito de controlar el proceso de ensefianza y el logro de los objetivos
preestablecidos. En dicho contexto prevalecia una fuerte injerencia del

8 Decreton.°1710/1963, de 25 de julio. "Por el cual se adopta el Plan de Estudios
de la Educacion Primaria colombianay se dictan otras disposiciones”.

9 Decreton.°080/1974, de 22 de enero. “Por el cual se deroga el Decreto numero
045 de 1962y se dictan otras disposiciones sobre Educacion Media”.

10 Decreto n.c 088/1976, de 22 de enero. “Por el cual se reestructura el sistema
educativoy se reorganiza el Ministerio de Educacién Nacional”.

11 Decreto n.°1419/1978, de 17 de julio (también llamado de renovacidén curricular).
“Por el cual se sefalan las normas y orientaciones basicas para la adminis-
tracién curricular en los niveles de educacion Preescolar, Basica (Primaria y
Secundaria), Media Vocacional e Intermedia Profesional”.

12 Decreto n.° 1002/1984, de 8 de agosto. “Por el cual se establece el Plan de
Estudios para la Educacion Preescolar, Basica (Primaria y Secundaria) y Media
Vocacional de la Educacion Formal Colombiana”.
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Ministerio de Educacién Nacional a partir de la produccién y distribu-
cién masiva de gufas y materiales

Pronunciamientos de las comunidades

Frente a las decisiones de politica sobre el curriculo, y la pérdida del
saber de los maestros (la pedagogia), se generaron distintos pronuncia-
mientos y al conformarse el Movimiento Pedagégico de los profesores,
se efectuaron diferentes encuentros regionales con el propésito de
pensarse como actores ¢ intelectuales de la educacién por la defensa
de la pedagogia, movimiento que fue ampliamente apoyado por la
Federacién Colombiana de Educadores (Fecode)®. Las discusiones que
se esparcian por el pais aportaron decididamente hacia la conformacién
de una nueva Constitucién y de las Leyes de Educacién Superior y
General que se produjeron en Colombia en la década 1990.

La investigacién sobre el curriculo en paises como Inglaterra,
Espafa, Australia, principalmente, generaron, con respecto a su
aplicacién en Colombia, otras maneras de pensarlo a partir de los
nuevos fundamentos del contexto internacional y que llegaban ahora
como teorfas pricticas o por proceso y criticas, poniendo distancias al
enfoque técnico.

En los avances en teorias practicas y por procesos del curriculum,
las instituciones y sus actores buscaron otras formas de concrecién de
los procesos formativos, y en ese sentido se ha pasado de tener unas
perspectivas técnicas a perspectivas practicas y, posteriormente, a
unas perspectivas criticas en el estudio de lo curricular en Colombia,
esto es, la posibilidad de que los actores de las comunidades educativas
trabajen en procesos de negociacién de significados, de seleccién de
culturas y de contenidos a ser situados en las practicas educativas.

13 A partir del primer Movimiento Pedagdgico aprobado en el Xll Congreso de
Fecode, llevado a cabo en agosto de 1982 en la ciudad de Bucaramanga, se
crearon medios de comunicaciony debate, como larevista Educaciény Cultura,
congresos pedagogicos y programas radiales, principalmente.
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Autores representativos de la teorfa prictica o por procesos fueron los
profesores Lawrence Stenhouse, con su libro Investigacion y desarrollo del
curriculum', John Elliot y Jimeno Sacristdn, entre otros, quienes plantean
al maestro como investigador de su propia préctica, no como un simple
ejecutor de una politica. Los trabajos con enfoque prictico o por proce-
sos de los mencionados autores, ampliamente consultados en la década
1990, fue llevado a las facultades de educacion en busca de fortalecer la
formacion de los maestros, en la relacién teorfa-prictica con los nuevos
fundamentos, y en este sentido se miran las pricticas como los pri-
meros intentos de emprender procesos de investigacion.

Los aportes y la nueva mirada sobre la educacién plasmados en la
Constitucién de 1991 y sus desarrollos, condujeron a una visién critica
sobre el estudio del curriculo, ahora entendido como construccién
cultural; una autora representativa, seguida por instituciones y actores
educativos, es la australiana Shirley Grundy, con su obra Producto o
praxis del curriculum®, gracias a sus significativas reflexiones en
torno al desarrollo del curriculum critico, el curriculum como praxis,
la propia transformacién, la autoevaluacién. Ahora el estudio sobre lo
curricular estd en relacién con la pedagogia, y la pregunta va por algo
que es fundamental y es por el sujeto o el ciudadano que se forma,
y las condiciones pertinentes. En esta perspectiva se vinculan variados
autores y aportes.

3. Una nueva Constitucion politica para el pais. Exigencias
sobre lo curricular y la formacion de maestros

La Constitucién Politica de 1991 se constituyé en avance fun-
damental para la vida del pais. En cuanto a la educacién, dejé
previstas posibilidades a seguir por parte de las instituciones forma-
doras, principalmente respecto de la autonomia y los compromisos
de dichas instituciones en procesos de calidad. Entre otros avances,

14 Lawrence Stenhouse, Investigacién y desarrollo del curriculum. Madrid: Ediciones
Morata, 1994
15 Shirley Grundy, Producto o praxis del curriculum. Madrid: Ediciones Morata, 1998.
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la Constitucién establece que el Estado debe reconocer y proteger la
diversidad étnica y cultural de la Nacién colombiana, asi como garan-
tizar las libertades de ensefanza, aprendizaje, investigacién y cdtedra
(articulos 7 y 27 de la carta magna). Otros aportes fundamentales en
torno a la educacién:

Art. 67. La educacién es un derecho de la persona y un
servicio publico que tiene una funcién social: con ella se busca
el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demds
bienes y valores de la cultura.

La educacién formard al colombiano en el respeto a los dere-
chos humanos, a la paz y a la democracia; y en la prictica del
trabajo y la recreacién, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnoldgico y para la proteccién del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la
educacién, que serd obligatoria entre los cinco y los quince afios
de edad y que comprenderd como minimo, un afio de preescolar
y nueve de educacién bésica.

La educacién serd gratuita en las instituciones del Estado, sin
perjuicio del cobro de derechos académicos a quienes puedan
sufragarlos.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema ins-
peccién y vigilancia de la educacién con el fin de velar por su
calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor for-
macién moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar
el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores
las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el
sistema educativo.

La Nacién y las entidades territoriales participardn en la
direccién, financiacién y administracion de los servicios educati-
vos estatales, en los términos que sefialen la Constitucién y la ley.

Art. 68. Los particulares podrdn fundar establecimientos
educativos. La ley establecerd las condiciones para su crea-
cién y gestion.

La comunidad educativa participard en la direccién de las
instituciones de educacién.
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La ensenanza estard a cargo de personas de reconocida ido-
neidad ética y pedagdgica. La ley garantiza la profesionalizacién
y dignificacién de la actividad docente.

Los padres de familia tendrdn derecho de escoger el tipo
de educacidn para sus hijos menores. En los establecimientos
del Estado ninguna persona podré ser obligada a recibir educa-
cién religiosa.

Las integrantes de los grupos étnicos tendrdn derecho a una
formacion que respete y desarrolle su identidad cultural.

La erradicacién del analfabetismo y la educacién de personas
con limitaciones fisicas o mentales, o con capacidades excepcio-
nales, son obligaciones especiales del Estado.

Art. 69. Se garantiza la autonomia universitaria. Las uni-
versidades podrdn darse sus directivas y regirse por sus propios
estatutos, de acuerdo con la ley.

La ley establecerd un régimen especial para las universida-

des del Estado.

El Estado fortalecerd la investigacion cientifica en las univer-
sidades oficiales y privadas y ofrecerd las condiciones especiales
para su desarrollo.

El Estado facilitard mecanismos financieros que hagan posi-
ble el acceso de todas las personas aptas a la educacién superior.

Art. 70. El Estado tiene el deber de promover y fomentar
el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de
oportunidades, por medio de la educacién permanente y la
ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las
etapas del proceso de creacion de la identidad nacional.

La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento
de la nacionalidad. El Estado reconoce la igualdad y dignidad
de todas las que conviven en el pais. El Estado promoverd la
investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusién de los valores
culturales de la Nacién.

Hasta antes de la Constitucién de 1991, el Estado fue el disenador
tnico del curriculo, y tanto la concepcién como el disefio curricular
eran de corte instruccional. Luego de la Constitucién, el rol del Estado
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cambia, reservando la inspeccién y vigilancia del servicio educativo a
través de la evaluacion.

Los preceptos consignados en la Constitucién Politica para la edu-
cacién fueron desarrollados en las leyes 30 de 1992 para la Educacién
Superior, y 115 de 1994, para la Educacién Bdsica y Media. En su
conjunto, conformaron las orientaciones que deberfan cumplir las
instituciones y sus programas.

En estos derroteros, la ley 30, establece:

Art 1. La Educacién Superior es un proceso permanente que
posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de
una manera integral, se realiza con posterioridad a la educacién
media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los
alumnos y su formacién académica o profesional.

Art. 2. La Educacién Superior es un servicio publico cultu-
ral, inherente a la finalidad social del Estado.

Art. 3. El Estado, de conformidad con la Constitucién
Politica de Colombia y con la presente ley, garantiza la auto-
nomia universitaria y vela por la calidad del servicio educativo
a través del ejercicio de la suprema inspeccién y vigilancia de la
Educacién Superior.

Art. 4. La Educacién Superior, sin perjuicio de los fines espe-
cificos de cada campo del saber, despertard en los educandos
un espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia perso-
nal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideolégico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes
y la particularidad de las formas culturales existentes en el pais.
Por ello, la Educacién Superior se desarrollard en un marco
de libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion
y de cdtedra.

Art. 28. La autonomia universitaria consagrada en la
Constitucién Politica de Colombia y de conformidad con la
presente ley, reconoce a las universidades el derecho a darse y
modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas
y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas
académicos, definir y organizar sus labores formativas, aca-
démicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos
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correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus
alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer,
arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién
social y de su funcién institucional.

Art. 30. Es propio de las instituciones de Educacién Superior
la basqueda de la verdad, el ejercicio libre y responsable de
la critica, de la cdtedra y del aprendizaje de acuerdo con la
presente ley.'®

Se crea el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU),
de cardcter permanente, como organismo del Gobierno
Nacional vinculado al Ministerio de Educacién Nacional, con
funciones de coordinacién, planificacién, recomendacién y
asesorfa, y establece sus funciones.

Por su parte, la ley 115 de 1994 relaciona conceptualizaciones
y derroteros para la formacién de educadores, particularmente
exige a cada establecimiento educativo elaborar y poner en
prdctica un Proyecto Educativo. Esta ley define, entre otros
aspectos relacionados con el curriculo, el Plan de Estudios, y
sobre el educador:

Art. 76. Concepro de curriculo. Curriculo es el conjunto de
criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos
que contribuyen a la formacién integral y a la construccién de
la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner
en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional.

Art. 78. Regulacién del curriculo. El Ministerio de
Educacién Nacional disenard los lineamientos generales de los
procesos curriculares y, en la educacién formal establecerd los
indicadores de logros para cada grado de los niveles educativos,
tal como lo fija el articulo 148 de la presente ley.

Los establecimientos educativos, de conformidad con las dis-
posiciones vigentes y con su Proyecto Educativo Institucional,
atendiendo los lineamientos a que se refiere el inciso primero
de este articulo, establecerdn su plan de estudios particular que
determine los objetivos por niveles, grados y dreas, la metodo-

16 Ley 30/1992, de 28 de diciembre. "Por la cual se organiza el servicio publico de
la Educacion Superior”.
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logfa, la distribucién del tiempo y los criterios de evaluacién y
administracién.

Art. 79. Plan de estudios. El plan de estudios es el esquema
estructurado de las dreas obligatorias y fundamentales y de dreas
optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del
curriculo de los establecimientos educativos.

En la educacién formal, dicho plan debe establecer los
objetivos por niveles, grados y dreas, la metodologia, la distribu-
cién del tiempo y los criterios de evaluacién y administracion,
de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y con las
disposiciones legales vigentes.

Art. 80. Evaluacién de la educaciéon. De conformidad con
el articulo 67 de la Constitucién Politica, el Ministerio de
Educacién Nacional, con el fin de velar por la calidad, por el
cumplimiento de los fines de la educacién y por la mejor forma-
cién moral, intelectual y fisica de los educandos, establecerd un
Sistema Nacional de Evaluacién de la Educacién que opere en
coordinacién con el Servicio Nacional de Pruebas del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior, ICFES,
y con las entidades territoriales y sea base para el establecimiento
de programas de mejoramiento del servicio publico educativo.

Art. 91 El alumno o educando es el centro del proceso
educativo y debe participar activamente en su propia forma-
cién integral. El proyecto educativo institucional reconocerd
este caracter.

Art. 104. El educador. El educador es el orientador en los
establecimientos educativos, de un proceso de formacion,
ensefianza y aprendizaje de los educandos, acorde con las
expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y
la sociedad."”

Respecto de los fines de la formacién de educadores, establece for-
mar un educador de la més alta calidad cientifica y ética; desarrollar la
teoria y la préctica pedagégica como parte fundamental del saber del
educador; fortalecer la investigacién en el campo pedagdgico y en el

17 Ley 115/1994, de 8 de febrero. “Por la cual se expide la Ley General
de Educacion”.
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saber especifico; preparar educadores a nivel de pregrado y de posgrado
para los diferentes niveles y formas de prestacion del servicio educativo.

Art. 113. Programas para la formacién de educadores. Con
el fin de mantener un mejoramiento continuo de la calidad de
los docentes, todo programa de formacion de docentes debe estar
acreditado en forma previa de acuerdo con las disposiciones que
tije el Consejo Nacional de Educacién Superior, CESU, o el
Ministerio de Educacién Nacional, para el caso de las Normales
Superiores.'®

De esta manera, muy pronto, al cierre del siglo XX, las facultades de
Educacién y sus programas debieron atender los compromisos propios
de su formacién, como fue la consecucién de la “acreditacién previa”,
para lo cual el decreto 272 de 1998" otorgé un plazo de dos afios
para cumplir con las condiciones senaladas, requisito indispensable
para continuar prestando el servicio de formacién de educadores. Era el
inicio de un trayecto, de una serie de medidas que durante las siguientes
décadas igualmente deberian cumplirse para continuar dialogando con
la sociedad en temas propios de la formacién de maestros, las licencia-
turas y sus facultades.

El pretexto de las decisiones por la educacién del pais, el inte-
rés por mejorar la educacién se mantuvo como una constante
justificacion en la politica educativa: la cobertura y la repitencia,
a mediados de siglo; la calidad durante las tltimas décadas, y
continua hasta nuestros dias con distintas exigencias. El cierre
de siglo XX, las politicas educativas se centraron en internacio-
nalizacién, financiacién, continua calidad y cobertura.?.

18 Lascursivas son nuestras.

19 Decreton.°272/1998, de 11 de febrero. “Por el cual se establecen los requisitos
de creacion y funcionamiento de los programas acadéemicos de pregrado y
postgrado en Educacion ofrecidos por las universidades y por las instituciones
universitarias, se establece la nomenclatura de los titulos y se dictan otras
disposiciones”.

20 Nubia Cecilia Agudelo Cely, Educacion en Colombia Siglo XX. Entre Cooperacion
y Configuracion. Sistema educativo, descentralizacién, mejoramiento cualitativo.
Tunja: Editorial UPTC, 2018, 216.
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Durante el presente siglo, los requerimientos para la creacién y funcio-
namiento de programas de educacién superior se mantienen con nuevas
exigencias. Sobre los créditos, dice el decreto 808 de 2002*": “[...] las
instituciones de educacién superior expresardn en créditos académicos
el tiempo del trabajo académico del estudiante, segtin los requerimien-
tos del plan de estudios del respectivo programa’; asimismo establece
estandares de calidad en programas profesionales de pregrado. En
distintos decretos particulares por disciplinas se generaron condiciones
minimas de calidad para programas académicos de educacién superior,
como el decreto 2566 de 2003*, norma de cardcter general que derogé
los decretos sobre el particular expedidos entre 1993 y 2002.

Las condiciones minimas de calidad plasmadas en el decreto 2566
son reglamentadas mediante resoluciones en las que se definen caracte-
risticas especificas de calidad. Para el caso de programas de pregrado y
especializacién en educacién, se produce la resolucién 1036 de 2004, la
cual define como caracteristicas especificas de calidad: la denominacién
académica del programa, aspectos curriculares, formacién investigativa,
personal académico, entre otros temas. Sobre los aspectos curriculares, la
resolucién 1036 establece:

Art. 2. Aspectos curriculares. Los programas académicos
en Educacién corresponden a un campo de accién cuya
disciplina fundante es la pedagogia, incluyendo en ella la
did4ctica, por cuanto constituye un dmbito de reflexién a
partir del cual se genera conocimiento propio que se articula
interdisciplinariamente.

Los programas académicos en Educacién tienen el com-
promiso social de formar profesionales capaces de promover y
realizar acciones formativas, individuales y colectivas, y de com-

21 Decreto n.> 808/2002, de 25 de abril. “Por el cual se establece el crédito aca-
démico como mecanismo de evaluacion de calidad, transferencia estudiantil y
cooperacion internacional”.

22 Decreto n.° 2566/2003, de 10 de septiembre. “Por el cual se establecen las
condiciones minimas de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y
desarrollo de programas académicos de educacién superior y se dictan otras
disposiciones”.
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prender y actuar ante la problemdtica educativa en la perspectiva
del desarrollo integral humano sostenible.”

De la misma manera, establece que los programas académicos
en Educacién se organizardn teniendo en cuenta nucleos del saber
pedagégico, bdsico y comun, y podrdn ser complementados por los
que adicionalmente establezca cada institucién: la educabilidad del
ser humano, la ensenabilidad de las disciplinas, la estructura histdrica
y epistemoldgica de la pedagogia, las realidades y tendencias sociales y
educativas institucionales.

Estas exigencias fueron actualizadas y complementadas por la
expedicién de la ley 1188 de 2008, que regula el registro calificado de
programas de educacién superior. En las condiciones de calidad (art.
2), en particular, separa y agrupa la exigencia en condiciones de los
programas y condiciones de cardcter institucional. Deroga el art. 1 del
decreto 2566. Las caracteristicas especificas de calidad de los programas
de educacién superior se establecieron por decreto 1295 de 2010%.

Las caracteristicas especificas de calidad de los programas de forma-
cién profesional en educacion, en el marco de las condiciones de calidad,
se definen en la resolucién 5443 de 2010: denominacién académica del
programa y titulacién, justificacién, curriculo, prictica pedagdgica,
investigacién, personal docente, medios educativos, autoevaluacion,
movilidad de estudiantes. La resolucién establece, previamente, ademds,

objeto y perfil del educador.

Respecto a la denominacién académica del programa y titulacién,
relaciona que las IES definirdn la denominacién del programa de
pregrado en educacién en coherencia con el propésito del mismo,
particularmente formacién de docentes en preescolar, para el ciclo de

23 Resolucion n.°1036/2004, de 22 de abril. "Por la cual se definen las caracteris-
ticas especificas de calidad para los programas de pregrado y especializacion
en Educacién”.

24 Decreto n.° 1295/2010, de 20 de abril. “Por el cual se reglamenta el registro
calificado de que tratala Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacion superior”.
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primaria de la educacién bdsica; para el ciclo de secundaria de la edu-
cacién bésica y la educacién media y la formacién de etnoeducadores.
Relaciona las titulaciones en cada caso.

En cuanto a curriculo, la resolucién 5443 establece:

Art. 5. Curriculo. La institucién de educacién superior
demostrara a través de un curriculo fundamentado, articulado,
dindmico y flexible, su pertinencia frente a las demandas del
contexto, la coherencia entre los aspectos que lo componen y
las estrategias pedagdgicas y diddcticas que le permitirdn lograr
el perfil que se propuso en relacién con el desarrollo de las
competencias de sus estudiantes. Se entiende el curriculo como
el conjunto de politicas, valores, principios, criterios, metas
formativas, planes de estudio, programas, metodologfas, medios
educativos, sistema de evaluacién y seguimiento, practica peda-
gbgica, recursos humanos, académicos, tecnoldgicos y fisicos,
formulados para alcanzar las metas formativas propuestas.®

La prictica pedagdgica se considera fundamental para el aprendi-
zaje y el desarrollo de las competencias de los educadores; el curriculo
garantizard espacios formativos para desarrollarla en un afo escolar,
como minimo. Debe permitir que el estudiante conozca el contexto
de su futuro desempefio y afronte las realidades bésicas del ejercicio
docente para reafirmar su identidad profesional dentro de los marcos
locales, académicos y laborales, aprender con educadores en ejercicio y
fortalecer el aprendizaje colaborativo contextualizado.

La prictica pedagdgica exige la interaccién presencial del estudiante
de pregrado con los estudiantes de preescolar, bdsica o media, en
diferentes contextos, lo que permitird el desarrollo de las competencias
profesionales. Las caracteristicas de la prictica serdn definidas por la
institucién de educacién superior. La institucién de educacién superior

25 Resolucion n.° 5443/2020, de 30 de julio. “Por el cual se definen las caracte-
risticas especificas de calidad de los programas de formacién profesional
en educacion, en el marco de las condiciones de calidad, y se dictan otras
disposiciones”.
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disefard y ejecutard una estrategia de seguimiento y acompanamiento
de la prdctica, de tal forma que pueda garantizar la realimentacién
permanente y oportuna sobre los aspectos de mejoramiento del ejer-
cicio del educador en formacién e incluya instrumentos que permitan
analizar el proceso y los resultados en el desarrollo de las competen-
cias profesionales

La resolucién 6966 de 2010 modifica dos articulos de la resolucién
5443 relacionados con la denominacién académica del programa y
titulacién, y con la prictica pedagdgica.

Por otra parte, se produce el decreto 1075 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Educacién, integra en una sola norma lo
correspondiente al sector. En adelante, las normas que se expidan se
deben adicionar al mencionado decreto®.

El afio 2015 resulta ser determinante, tanto para las facultades de
educacion, como para la formacién de educadores, por cuanto se pro-
ducen distintas publicaciones y se gestan modificaciones significativas
en las politicas educativas: las anteriores situaciones, en su conjunto,
generaron inconformidad, pronunciamientos y movilizaciones por parte
de los diversos actores, especialmente de los educadores.

Entre las publicaciones que fueron objeto de controversia estd un
estudio encargado por la Fundacién Compartir, “Tras la excelencia
docente: Cémo mejorar la calidad de la educacién para todos los colom-
bianos”, y dos libros y un documento publicados por el Ministerio de
Educacién Nacional, Competencias TIC, para el Desarrollo Profesional
Docente, Sistema colombiano de formacion de educadores y lineamientos de
politica y “Lineamientos de calidad para las licenciaturas en educacién
(Programas de formacion inicial de maestros)”. Como se observa, en

26 Decreto 1075/2015, de 26 de mayo. “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacion”. La Seccién 2, Capitulo 2, Titulo
3, Parte 5, Libro 2, reglamenté las condiciones de calidad definidas por la Ley
1188 de 2008 y asi mismo, establecio en el articulo 2.5.3.2.2.3, que el Ministerio
de Educacion Nacional fijara las caracteristicas especificas de calidad de los
programas académicos de educacion superior.
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este material se nombra a los mismos actores como docentes, educa-
dores y maestros.

Las nuevas exigencias para la formacién de educadores se establecen
a partir del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un
nuevo pais”, ley 1753 de 2015. Las determinaciones consignadas en este
plan repercutieron en el ofrecimiento futuro de programas de licencia-
tura, como se puede comprobar en las exigencias establecidas:

Art. 222. Acreditacién de alta calidad a licenciaturas. Los
programas académicos de licenciaturas a nivel de pregrado que
tengan como minimo cuatro (4) cohortes de egresados y que no
se encuentren acreditados en alta calidad, deberdn obtener dicho
reconocimiento en un plazo de dos (2) afos contados a partir de
la entrada en vigencia de la presente ley.

Los programas de licenciaturas a nivel de pregrado que no
cuenten con el requisito de cohortes antes mencionado deberdn
adelantar el trimite de acreditacién en alta calidad en un plazo
de dos (2) afos, una vez cumplido el mismo.

La no obtencién de dicha acreditacién en los términos ante-
riormente descritos, traerd consigo la pérdida de vigencia del
registro calificado otorgado para el funcionamiento del mismo.

Pardgrafo. El otorgamiento del registro calificado para
licenciaturas y programas académicos enfocados a la educacién,
deberd cumplir unos pardmetros minimos de calidad estableci-
dos por el Ministerio de Educacién Nacional mediante estudios
técnicos, sin perjuicio de la autonomia universitaria. Para ello,
el Gobierno nacional deberd nivelar los criterios del registro
calificado a los de alta calidad establecidos para estos programas,
en un plazo de dos (2) afios contados a partir de la entrada en
vigencia de la presente ley.”

Prontamente, los compromisos de la ley 1753 se concretaron en
decretos y resoluciones que debieron seguir instituciones, facultades
de educacién y programas de licenciatura. De manera particular, en

27 Ley n.° 1753/2015, de 9 de junio. Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”.
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diciembre de 2015 se expide el decreto que reglamenta las condiciones
de calidad para el otorgamiento y renovacién de registro calificado de
los programas académicos de licenciatura y los enfocados a la educacion.

Art. 2.5.3.2.11.1. Objeto. La presente seccién tiene por
objeto nivelar las condiciones de calidad de registro calificado
de los programas académicos de licenciatura y los enfocados a la
educaci6n a los lineamientos fijados para la acreditacion en alta
calidad, segtin lo ordenado por el pardgrafo del articulo 222 de
la Ley 1753 de 2015.%®

El art. 2.5.3.2.11.2 establece las condiciones de calidad que
ahora deben cumplir las IES: 1. Denominacién; 2. Justificacién; 3.
Contenidos curriculares (condiciones de integralidad, flexibilidad e
interdisciplinariedad); 4. Organizacién de las actividades académicas;
5. Investigacién; 6. Relaciones con el sector externo; 7. Personal docente
(nimero, dedicacién, formacién y experiencia de los profesores; desarro-
llo profesoral, estimulos a la docencia y evaluacién; estatuto profesoral
y remuneracion por mérito); 8. Medios educativos; 9. Infraestructura
fisica, 10. Mecanismos de seleccién y evaluacién; 11. Estructura admi-
nistrativa y académica; 12. Autoevaluacién; 13. Programa de egresados;
14. Bienestar universitario; 15. Recursos financieros.

El decreto finaliza con la siguiente disposicién:

Art. 2.5.3.2.12.7. Disposicién comtn. El Ministerio de
Educacién Nacional resolverd negativamente las solicitudes de
renovacion de registro calificado de los programas de licencia-
tura y aquellos enfocados a la educacién, cuando la institucién
de educacién superior haya incumplido el plazo para radicar
las solicitudes de acreditaciéon de alta calidad, de acuerdo con

28 Decreto n.° 2450/2015 de 17 de diciembre. “Por el cual se reglamentan las con-
diciones de calidad para el otorgamiento y renovacion del registro calificado de
los programas académicos de licenciatura y los enfocados a la educacioén, y se
adiciona el Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacién”.
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lo previsto en los incisos 1.° y 2.° del articulo 222 de la Ley
1753 de 2015.%

Como se menciond, frente a los contenidos de los documentos publi-
cados, el imaginario hacia la formacién de los educadores y la forma
como se construyeron las orientaciones de la politica se manifiestan
en los maestros congregados en las asociaciones tanto de nivel nacio-
nal como regional.

Un nuevo pronunciamiento en este camino de participacién y dis-
cusion en torno a las politicas sobre la formacién de maestros se genera
entre los afios 2013 y 2016. Las inconformidades convocaron una vez
mis a las comunidades académicas, particularmente, a las facultades de
educacién del pais que se reunieron en diferentes ciudades y espacios y
participaron activamente en las discusiones de la politica del Ministerio
de Educacién Nacional.

En este sentido, en lo particular, las facultades de educacién y los
programas de licenciatura ubicados en la regién centro oriente del pais,
como consecuencia de los debates, organizaron, entre otros un evento
académico en mayo de 2014, con el propésito de crear un escenario
académico que favoreciera el didlogo critico y constructivo orientado a
generar un balance de las politicas de calidad de los programas y de la
investigaci6n, desde el impacto que han tenido, particularmente en los
programas de posgrado, y configurar un posicionamiento en torno a
los aspectos que podrian potenciar la formacién posgradual y la produc-
cién de conocimientos educativos y pedagégicos para el pais.

Sus principales preguntas estuvieron por el sentido formativo y peda-
gbgico de los programas y las facultades de educacién; se establecieron
tres ejes temdticos con amplia participacién de los actores integrantes de
estas facultades. La Universidad Pedagdgica Nacional, UPN, junto con
Ascofade, coordinaron el evento; los docentes de las distintas facultades

29 Ibid.
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se comprometieron y participaron en cada uno de los ejes. De esta
manera, la UPTC y la UPN se comprometieron activamente.

Eje 1. Politicas publicas en la educacién colombiana: orientaciones a

la formacién posgradual y de maestros. UPTC/UPN.

Eje 2. Realizaciones y problemdticas en torno a los procesos de ase-
guramiento de la calidad. UPN, Universidad Externado de Colombia,

Universidad de la Salle, Universidad San Buenaventura.

Eje 3. Alcances y limitaciones para la politica de investigacién
social y educativa. Universidad Externado de Colombia, Fundacién
Universitaria Auténoma de Colombia, Universidad Libre, Universidad
Santo Tomds, Fundacién Universitaria del Area Andina.

Finalmente, las discusiones, los aportes y las manifestaciones de
los integrantes de las facultades y licenciaturas condujeron a serios
pronunciamientos de las comunidades académicas y de Ascofade.
Sin embargo, por parte del MEN, todo se condujo a reglamentar lo
dispuesto en el articulo 222 de la ley 1753 de 2015, con la definicién
de una nueva resolucién sobre caracteristicas especificas de calidad, la
ntimero 2041 de 2016.

Vale la pena mencionar que las decisiones de la politica establecidas
por estos afios favorecieron la creacién de nuevas facultades de educa-
cién en universidades privadas, las cuales se beneficiaron de las
prerrogativas previstas por las politicas de gobierno en el periodo,
como fueron los recursos asignados en programas como “ser Pilo Paga”,
creacién y oferta de programas a nivel de maestria en profundizacion
para la formacién de educadores mediante becas. Posteriormente, becas
por regalias para educadores en programas de maestria y de doctorado,
principalmente.

Ahora las caracteristicas especificas de calidad para la obtencién,
renovacién o modificacién del registro calificado de los programas
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de licenciatura se establecen mediante la resolucién 2041 de 2016*;
deberd cumplir con lo establecido en “Denominacién; contenidos
curriculares y competencias del educador™ componente de funda-
mentos generales, componente de saberes especificos y disciplinares,
componente de pedagogia y ciencias de la educacién, componente de
didéctica de las disciplinas; “Organizacién de actividades académicas™
créditos y duracién, prictica pedagdgica, metodologia, requisitos
de lenguas extranjeras, investigacion, relacién con el sector externo,
personal docente, medios audiovisuales, infraestructura. Deroga la

resolucién 5443 de 2010.

La resolucién 2041 de 2016 efectda significativas modificaciones
respecto de las resoluciones anteriores, en cuanto a denominacién;
contenidos curriculares y competencias del educador; y organizacién de
actividades académicas.

Respecto de la denominacién, solicita que los programas de licencia-
tura deben estar en relacién con las dreas obligatorias y fundamentales
del conocimiento, previstas en los articulos 23 y 31 de la ley 115 de
1994, o al grupo etario o poblacional respecto del cual va dirigido el
proceso formativo.

—  Aclara los compromisos relacionados con el ofrecimiento de pro-
gramas en etnoeducacion.

—  Precisa lo relacionado con la certificacién de los énfasis.

— A las Licenciaturas en Lenguas Extranjeras, Bilingiiismo y
Lenguas Modernas, las instituciones de educacién superior debe-
ran agregar como énfasis a la denominacién al menos un idioma
de especialidad. Las IES estructurardn los curriculos, posibilitando
que los estudiantes puedan escoger idiomas adicionales a los de

la especialidad.

30 Resolucion n.°2041/2016, de 3 de febrero. “Por la cual se establecen las carac-
teristicas especificas de calidad de los programas de Licenciatura para la
obtencidn, renovacion o modificacion del registro calificado”.
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2. Contenidos curriculares y competencias del educador. La
institucién de educacién superior disefiard sus curriculos de
los programas de Licenciatura asegurando que sus egresados
una vez estén en el ejercicio de su profesién como licenciados,
tengan la capacidad de garantizar la pertinencia y el logro de los
procesos educativos a partir de la apropiacién de los Estdndares
Bésicos de Competencias, lineamientos curriculares y referentes
de calidad, con el fin de fortalecer los procesos de aprendizaje de
los estudiantes. Para esto, el programa debe incluir formacién
en pedagogia, diddctica de los saberes escolares, formacién
disciplinar e investigativa tanto pedagdgica como en el saber
especifico.”

Establece, ademds, que el curriculo debe incluir componentes
formativos y espacios académicos dedicados a la prictica pedagdgica
y educativa, con la supervisién apropiada para apoyar su evaluacién
relacionada con los aprendizajes que se promueven.

En particular, menciona que los valores, conocimientos y compe-
tencias del educador comprenderdn cuatro componentes, los cuales se
desarrollardn de manera conjunta y articulada: componente de funda-
mentos generales; componente de saberes especificos y disciplinares;
componente de pedagogia y ciencias de la educacién, y componente de
did4ctica de las disciplinas.

Respecto a la organizacion de las actividades académicas, se refiere
con amplitud a créditos y duracién, prictica pedagdgica, metodologia,
requisitos de lenguas extranjeras, investigacion, relacién con el sector
externo, personal docente, medios educativos e infraestructura.

La prdctica pedagdgica requiere un minimo de cincuenta créditos
presenciales durante la carrera, exige celebracién de convenios con ins-
tituciones educativas, sugiere el momento de su iniciacién y los avances
y compromisos hasta la prictica docente.

31 Resolucionn.°2041/2016, op. cit.
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En cuanto a los requisitos de lenguas extranjeras, las IES garantizardn que:

—  Los graduados cuenten con nivel A2 o superior en un segundo
idioma, de acuerdo con el Marco Comun Europeo de

Referencia (MCER).

—  Transcurridos tres afios de haber entrado en vigencia el
decreto 1075 de 2015, las IES deben garantizar que los gra-
duados de los programas de Licenciatura cuenten con nivel
BI o superior de un segundo idioma.

— A partir de la vigencia de esta resolucién, los programas de
Licenciatura de espafiol e inglés, lenguas modernas, lenguas
extranjeras, espafol y lenguas extranjeras y filologia e idiomas
y Licenciatura en bilingiiismo que tengan énfasis en inglés,
deberdn evidenciar que los estudiantes han logrado el Nivel
Cl1 en inglés, de acuerdo con los estdndares del MCER.

Los tres casos relacionados seran verificados con los resultados de la
Prueba Saber Pro, o con exdmenes estandarizados (MCER), o referidos

en la Lista Actualizada de Exdmenes que publica el MEN.

Las IES podrdn prever para los miembros de grupos étnicos y licen-
ciados cuya lengua materna no sea el castellano, la posibilidad de que
acrediten como segunda lengua el castellano en nivel Cl1.

Prontamente, en septiembre de 2017, se ajustaron las caracteristi-
cas especificas de calidad mediante resolucién 18583%, para lo cual
en adelante se tendrian que cumplir los requisitos en las siguientes
caracteristicas:

- Denominacidn; contenidos curriculares: componente de
fundamentos generales; componente de saberes especificos

32 Resolucion n.° 18583/2017, de 15 de septiembre. “Por la cual se ajustan las
caracteristicas especificas de calidad de los programas de Licenciatura para
la obtencidén, renovacion o modificacion del registro calificado y se deroga la
Resolucién 2041 de 2016".
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y disciplinares; componente de pedagogia; componente de
didéctica de las disciplinas.

- Organizacion de actividades académicas: créditos y duracion;
practica educativa y pedagdgica; metodologfa; lenguas extran-
jeras y segunda lengua; investigacién; relacién con el sector
externo; personal docente; medios educativos; infraestructura

En cuando a denominacién, mantiene las especificidades establecidas
en la resolucién 2041, relacionadas anteriormente. Sobre los conteni-
dos curriculares:

2. Contenidos curriculares. La institucién de educacién
superior deberd hacer explicitos los fundamentos tedricos, asi
como los lineamientos pedagégicos y diddcticos desde donde
se realiza el disefo curricular de sus programas de Licenciatura
sefialando un propésito y un perfil de formacién, que posibiliten
el cumplimiento de los pardmetros de integralidad, flexibilidad
e interdisciplinariedad para que sus egresados, una vez estén en
el ejercicio de su profesién como licenciados, sean capaces de
garantizar la calidad y pertinencia de los procesos educativos
con pensamiento critico, creatividad, valores y actitudes éticas,
dirigidas al respeto de la diversidad y la diferencia con sentido
democritico. Asi mismo, se asegurard un conocimiento disci-
plinar y pedagégico que permita la formacién adecuada para
adelantar procesos de ensefianza-aprendizaje, la promocién de
la investigacién, la ciencia y la transformacién pacifica de los
conflictos, la apropiacién y uso pedagégico de las nuevas tecno-
logfas, la conciencia social de su entorno, la interculturalidad, la
sostenibilidad y preservacién del medio ambiente.*

Establece, ademds, que el curriculo debe garantizar, igualmente,
componentes formativos y espacios académicos dedicados a la investiga-
cién y la prictica educativa y pedagdgica, con la supervisién apropiada
para apoyar su evaluacién y critica en relacién con los aprendizajes

33 Ibid.
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que se promueven y de acuerdo con lo aqui establecido sobre pricti-
cas pedagdgicas.

En particular, menciona que los valores y los conocimientos de la
formacién del educador comprenderdn cuatro componentes, los cuales
se desarrollardn conjuntamente y articulados: componente de funda-
mentos generales; componente de saberes especificos y disciplinares;
componente de pedagogia y componente de diddctica de las disciplinas.
Senala que, en el marco de la autonomia universitaria, cada institucién
podrd determinar las competencias o aspectos asociados para el desarro-
llo de estos componentes.

Respecto de la organizacion de actividades académicas, establece crédi-
tos y duracién, préctica educativa y pedagdgica, metodologia, requisitos
de lengua extranjera y segunda lengua, investigacién, relacién con el
sector externo, personal docente, medios educativos, infraestructura.

3.2 Préctica educativa y pedagdgica. La prictica pedagdgica
y educativa hace referencia a los procesos de apropiacién de
saberes y pricticas que conforman el ejercicio profesional del
licenciado. Se entiende por practica pedagdgica el proceso de
formacién, conceptualizacién, observacién, transposicién,
interaccién o intervencién, investigacion, innovacién y expe-
rimentacion en escenarios escolares. En ella se reconocen la
observacion, la inmersién y la investigacién, como ejercicios a
partir de los cuales el futuro docente se apropia y comprende
el sentido formativo de los escenarios propios del desempefio
profesional. Se entiende por prictica educativa el proceso de
formaci6n, conceptualizacién, investigacién e intervencién ade-
lantadas en mdltiples contextos socioculturales y con diversos
grupos poblaciones.**

La prdctica educativa y pedagdgica estard articulada a los componen-
tes sefalados en lo curricular; requiere por lo menos cuarenta créditos
presenciales del plan de estudios del programa académico; pueden

34 Ibid.
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desarrollarse en escenarios y actividades que posibiliten distintos tipos
de practica; deberdn contar con convenios con instituciones educativas
o con escenarios propios para el desarrollo de las mismas.

Lengua extrajera y segunda lengua. Las IES deberdn garantizar que:

- Los graduados cuenten con nivel A2 o superior en una lengua
extranjera de acuerdo con el Marco Comun Europeo de

Referencia (MCER).

- Transcurridos tres anos de entrar en vigencia el decreto 1075
de 2015, las IES deben garantizar que los graduados de los
programas de Licenciatura cuenten con nivel Bl o superior de
una lengua extranjera.

- A partir de la vigencia de esta resolucion, los programas de
Licenciatura de espanol e inglés, lenguas modernas, lenguas
extranjeras, espafol y lenguas extranjeras y filologia e idiomas
y Licenciatura en bilingiiismo que tengan énfasis en una
lengua extranjera, deberdn evidenciar que los estudiantes han
logrado el Nivel Cl en la lengua de énfasis, de acuerdo con los

estandares del MCER.

Los tres casos relacionados serdn verificados con los resultados de las
Pruebas de Estado, o con exdmenes estandarizados de acuerdo con el
Marco Comtn Europeo de Referencia (MCER), o referidos en la lista
de exdmenes estandarizados para la certificacién del nivel de dominio

lingiiistico que publica el MEN.

Las IES podrdn prever para los miembros de grupos étnicos y licen-
ciados cuya lengua materna no sea el castellano, la posibilidad de que
acrediten como segunda lengua el castellano en nivel B2. Asi mismo, en
el caso de los estudiantes con discapacidad auditiva, se podrd prever la
acreditacién del espafol escrito como segunda lengua en nivel B2.

Como se observa, la resolucién 18583, con respecto de la 2041, deja
por fuera “competencias” en su redaccién, cuyo espiritu va mds por los
significados. Se amplian los aspectos relacionados con las condiciones,

95



Nubia Cecilia Agudelo Cely - Nidia Yaneth Torres Merchdn « Luz Nelly Novoa Vargas

contenidos curriculares, organizacién de actividades académicas y prac-
tica pedagdgica.

Sobre las cuatro resoluciones expedidas durante el presente siglo para
la formacién de maestros, se destacan aspectos en cuanto a:

- Nombrar de distinta manera a quienes van dirigidas u orientadas.

- Programas de pregrado y especializacién en educacién (reso-

lucién 1036 de 2004).

- Programas de formacién profesional en educacién en el marco
de las condiciones de calidad (resolucién 5443 de 2010).

- Programas de Licenciatura para la obtencién, renovacién o
modificacién del registro calificado (resoluciones 2041 de

2016y 18583 de 2017).

- Programas académicos de licenciatura y los enfocados a la
educacién (decreto 2450 de 2015).

- La Denominacién. En las resoluciones 2041 y 18583, los pro-
gramas de licenciatura deben estar en relacién con las dreas
obligatorias y fundamentales del conocimiento, previstas en los
articulos 23 y 31 de la ley 115 de 1994, o al grupo etario o pobla-
cional respecto del cual va dirigido el proceso formativo.

- El estudio de lo curricular ha pasado por varias denominacio-
nes: aspectos curriculares (Res. 1036), curriculum (Res. 5443),
contenidos curriculares y competencias del educador (Res. 2041)
contenidos curriculares (Res. 18583).

- La préctica pedagégica evoluciona: en la resolucién 5443, un ano
como minimo. En la resolucién 2041, estd relacionada con los
componentes establecidos en los contenidos curriculares, y corres-
ponden a minimo cincuenta créditos presenciales. La resolucién
18583 la nombra como préctica educativa y pedagdgica, articulada
a los componentes de lo curricular; requiere por lo menos cuarenta
créditos presenciales; establece diversos tipos de practica.

- La resolucién 2041 establece requisitos de lenguas extranjeras,
habla de segundo idioma; la resolucién 18583 establece requisitos
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en lengua extranjera y segunda lengua. Las resoluciones establecen
los niveles exigidos.

Luego de las incidencias de las anteriores resoluciones en los pro-
gramas de formacion de educadores, surge la ley 1955 de 2019, por la
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 - “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”, que derogé el articulo 222 de la ley
1753, con lo cual las mencionadas normas perdieron vigencia. Esta
nueva ley, en particular sobre educacién, establece:

Art. 185. Avance en el acceso en Educacién Superior
Pablica. El Gobierno nacional avanzard en un proceso gradual
para el acceso, permanencia y graduacién en la educacién
superior publica de la poblacién en condiciones de vulnerabi-
lidad, incluida la rural, que sea admitida en una institucién de
educacién superior publica, de formacién técnica profesional,
tecnoldgica y universitaria. Para este fin, podrdn establecerse
apoyos para pago de matricula a través del ICETEX y subsidios
de sostenimiento con cargo a programas del Ministerio de
Educaciéon Nacional, el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social y otras fuentes.

Art. 187. Armonizacién del Plan Nacional de Desarrollo
con el Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026. En
cumplimiento de lo ordenado por la Ley General de Educacién

(Ley 115 de 1994) [...].%

En este recorrido por los procesos de aseguramiento de la calidad de
la educacién superior, en el pais, se establecen nuevas reglamentaciones
entre los afios 2018 y 2020, asi:

35 Ley n.° 1955/2019, de 25 de mayo. “Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.
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El decreto 1280 de 2018%, que empezaria a regir a partir del 1 de
enero de 2019; sin embargo, el decreto 2389 de 2018% prorroga la
entrada en vigencia del decreto 1280 hasta el 1 de agosto de 2019. Se
genera una nueva norma, el decreto 1330 de 2019%%. En consecuencia,
el decreto 1280 de 2018 no llegaria a implementarse, dados distintos
pronunciamientos.

El decreto 1330 establece condiciones de calidad (seccién 3), entre
las cuales relaciona las condiciones institucionales (subseccién 1): 1.
Mecanismos de seleccién y evaluacién de estudiantes y profesores; 2.
Estructura administrativa y académica; 3. Cultura de la autoevaluacion;
4. Programa de egresados; 5. Modelo de bienestar; 6. Recursos suficien-
tes para garantizar el cumplimiento de las metas.

En la subseccién 2 establece la evaluacién de condiciones de pro-
grama: 1. Denominacién del programa; 2. Justificacion del programa;
3. Aspectos curriculares; 4. Organizacién de actividades académicas y
proceso formativo; 5. Investigacién innovacién y/o creacién artistica
cultural; 6. Relacién con el sector externo; 7. Profesores; 8. Medios
educativos; 9. Infraestructura fisica y tecnolégica.

Respecto de aspectos curriculares, establece que cada institucién
deberd disefiar el contenido curricular del programa de acuerdo con
su identidad institucional, el 4rea de conocimiento y en coherencia
con su modalidad, los niveles de formacién y la naturaleza juridica.
El contenido curricular deberd contar con por lo menos los siguientes
componentes: formativos, pedagégicos, de interaccion, conceptualiza-

36 Decreto n.> 1280/2018, de 26 de julio. “Por el cual se reglamenta el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, el registro cali-
ficado de que trata la Ley 1188 de 2008 y los articulos 53 y 54 de la Ley 30 de
1992 sobre acreditacion, por lo que se subrogan los Capitulos 2 y 7 del Titulo
3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del
Sector Educacion”.

37 Decreton.®2389/2018, de 24 de diciembre. “Por el cual se modifica el articulo 3
del Decreto 1280 de 2018".

38 Decreton.©1330/2019, de 25 de julio. “Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se
suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de
2015 - Unico Reglamentario del Sector Educacién”.
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ci6n teérica y epistemoldgica del programa, mecanismos de evaluacion.
Respecto del componente formativo, el decreto 1330 establece:

Art. 2.5.3.2.3.2.4. Aspectos curriculares. a) Componentes
formativos: se refieren a la definicién del plan general de estu-
dios, deberd estar representado en créditos académicos conforme
con los resultados de aprendizaje proyectados, la formacién
integral, las actividades académicas que evidencien estrategias
de flexibilizacién curricular, y los perfiles de egreso, en armo-
nia con las habilidades del contexto internacional, nacional, y
local orientadas al desarrollo de las capacidades para aprender
a aprender.”

Cierra la segunda década del presente siglo con nuevas exigencias
en los procesos hacia el logro de la acreditacién de programas e ins-
tituciones: Decreto 843 de 2020%, el cual actualiza sobre actores,
acreditacién, tramites, entre otros. El modelo de acreditacién en alta
calidad también es actualizado mediante el Acuerdo 02 de 2020
CESU*(1 de julio). Finalmente, la resolucién 021795 de 2020 esta-
blece los pardmetros de autoevaluacién, verificacion y evaluacién de las
condiciones de calidad de programas reglamentadas en el decreto 1075
de 2015, modificado por el decreto 1330 de 2019, para la obtencién,
modificacién, y renovacién del registro calificado.

Las exigencias en estas ultimas determinaciones, decreto 1330 de
2019 y acuerdo 02 de 2020, impactan los procesos formativos y curri-
culares en las Instituciones de Educacién Superior, las facultades y sus

39 Ibid.

40 Decreto n.° 843/2020, de 13 de junio. "Por el cual se adiciona el Capitulo 7 al
Titulo de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario
del Sector Educacion”.

41 Acuerdon.°02/2020, de 1dejulio. “Por el cual se actualiza el modelo de acredi-
tacion en alta calidad”.

42 Resolucién n.© 021795/2020, de 19 de noviembre. “Por la cual se establecen los
parametros de autoevaluacién, verificacion y evaluacion de las condiciones de
calidad de programa reglamentadas en el Decreto nimero 1075 de 2015, modi-
ficado por el Decreto numero 1330 de 2019, para la obtencién, modificacion y
renovacion del registro calificado”.
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programas, de acuerdo con las exigencias de resultados de aprendizaje a
tener en cuenta en los procesos de registro calificado.

2.2 Referentes de resultados académicos. a) Resultados de
aprendizaje. Son concebidos como las declaraciones expresas de
lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el
momento de completar su programa académico. Se constituyen
en el eje de un proceso de mejoramiento en el que se evalia el
grado en el cual el estudiante se acerca a obtener los resultados
definidos por el programa académico. A partir de ellos se llevan
a cabo ajustes en los aspectos curriculares para lograr un proceso
de aprendizaje mds efectivo. [...] Los resultados de aprendizaje
se definirdn para un programa académico especifico.®

Sobre la exigencia de resultados de aprendizaje, Aristizdbal y
Agudelo precisan:

Como puede leerse en estas disposiciones, cualquier
programa académico estd en la obligacién de expresar explici-
tamente los aprendizajes especificos que los estudiantes deben
alcanzar, a modo de ‘resultados’. Lo cual significa que el
detalle, el paso a paso, en tltimas, la prediccién en el disefio
instruccional vuelve a ponerse vigente. En el fondo, la 16gica
que acompafia esta forma de construir el proceso curricular estd
afincada en una visién instrumental que ilusoriamente consi-
dera que lo prefijado en el escritorio, sucederd de igual forma en
el proceso formativo. Y hasta la saciedad, se ha demostrado que
ello no sucede asi; la vida universitaria se encuentra sometida a
las multiples contingencias de la vida escolar, pues son los seres
humanos quienes las vivencian. Y los seres no son mdquinas
que, cual receptoras, reciben mecdnicamente la transferencia de
informacién.#

43 Acuerdon.c02/2020, op. cit.

44 Magnolia Aristizabal y Nubia Agudelo C., “Otra vuelta de tuerca... A propdsito de
los resultados de aprendizaje. ;0tros caminos son posibles?”, Revista historia
de educacidn latinoamericanavol. 23, n.° 36, 2021: 264-265.

100



La Facultad de Ciencias de la Educacién de la UPTC en el siglo XXI. Entre visiones curriculares y horizonte...

Inicia la tercera década del siglo XXI con discusiones entre comu-
nidades académicas sobre las incidencias para las instituciones y sus
programas en cuanto a las exigencias en las politicas de calidad, sobre
resultados de aprendizaje. De esta manera, los actores de las institu-
ciones de educacién superior defienden la autonomia universitaria
consagrada en la Constitucién Politica de 1991 y en la ley 30 de 1992.
A la vez, las comunidades consideran la politica de resultados de apren-
dizaje como un regreso a la década de 1970, en la que tuvo ingreso el
curriculo técnico y su concepcién conductista por el logro de objeti-
vos, la vinculacién de las taxonomias de Bloom vy el disefio curricular
correspondiente al contexto que se imponia, todo lo cual des- favorece
el Proceso Formativo.

Como se observa, durante las dos primeras décadas del presente
siglo se produjeron un buen niimero de decretos acompanados de las
resoluciones pertinentes para cada uno de los saberes. Algunos decretos
fueron derogados antes de su implementacién, como fue el caso del
nimero 1280 de 2018. Para el caso de los programas en educacién, las
resoluciones se centraron en establecer, modificar y ajustar las caracte-
risticas especificas de calidad.

Los procesos de autoevaluacién con miras a la acreditacién de
programas e instituciones igualmente fueron objeto de actualizacién
permanente a partir de la ley 30 de 1992, mediante acuerdos, decretos y
guias, con cambios significativos que deben ser atendidos por los actores
de las comunidades educativas, quienes actualmente se encuentran en

q
la encrucijada por las nuevas dindmicas respecto de los compromisos de
las politicas de calidad en las instituciones de educacién superior que
q
mantienen ocupados a sus maestros /educadores, resolviendo las tareas
del dia a dia y elaborando los informes en este sentido.
y

La tabla 1, resume las exigencias de la politica de calidad a progra-
mas, en leyes y decretos sobre caracteristicas de calidad. Se relacionan
las resoluciones sobre caracteristicas especificas de calidad para pro-
gramas en educacién de Licenciatura para la obtencién, renovacién o
modificacién de registro calificado durante las dos tltimas décadas. En
su conjunto, estas relaciones conforman un continuo de exigencias en
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torno a la calidad de la educacién en Colombia para la formacién de los

maestros/educadores.

En este didlogo, seguidamente se relaciona el contexto en el cual se
gestan las politicas académicas en la UPTC.

Tabla 1. Politicas publicas educativas de calidad. Contexto
normativo sobre lo curricular paralaformacion de educadores

Leyes

Ley 30 de 1992: organiza
el servicio publico de la
Educacién Superior.

Ley 115 de 1994: expide la
Ley General de Educacién.

Ley 1188 de 2008: regula
el Registro Calificado de
Programas de Educacién
Superior.

Ley 1740 de 2014: desarro-
lla parcialmente el articulo
67 y los numerales 21, 22
y 26 del articulo 189 de
la Constitucién Politica,
regula la inspeccién y
vigilancia de la educacién
superior, modifica parcial-
mente la Ley 30 de 1992 y

dicta otras disposiciones.

Decretos

Decreto 272 de 1998:
establece los requisitos de
creacién y funcionamiento de
los programas académicos de

pregrado y posgrado.

Decreto 808 de 2002: esta-
blece el crédito académico
como mecanismo de evalua-
cién de calidad.

Decreto 2566 de 2003: esta-
blece las condiciones minimas
de calidad y demds requisitos
para el ofrecimiento y desarro-
llo de programas académicos
de educacién superior y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 2170 de 2005: modi-
fica el articulo 4.0 del Decreto

2566 de 2003.

Decreto 1001 de 2006: orga-
niza la oferta de programas
de posgrado y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1295 de 2010: regla-
menta el registro calificado
de que trata la Ley 1188 de
2008 y la oferta y desarrollo
de programas académicos de
educacion superior.
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Caracteristicas de
calidad para Programas
en Educacién
Decreto 1075 de 2015: Unico
Reglamentario del Sector

Educacién.

Decreto 2450 de 2015:
reglamenta las condiciones de
calidad para el otorgamiento
y renovacién del registro
calificado de los programas
académicos de licenciatura y
los enfocados a educacién, y se
adiciona el Decreto 1075 de
2015, Unico Reglamentario
del Sector Educacién.

Decreto 1280 de 2018:
reglamenta el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior,
el registro calificado de que
trata la ley 1188 de 2008 y los
articulos 53 y 54 de la ley 30
de 1992 sobre acreditacién,
por lo que se subrogan los
Capitulos 2 y 7 del Titulo 3
de la Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector
Educacién (empezaria a regir
a partir del 1 de enero de
2019).
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Leyes

Decretos

Decreto 2389 de 2018:
Modificé el art. 3, prorrogd
la entrada en vigencia del
decreto 1280 hasta el 1 de
agosto de 2019.

Decreto 1330 de 2019: susti-
tuye el capitulo 2 y suprime
el Capitulo 7 del Titulo 3
de la Parte 5 del Libro 2 del
decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector
Educacién.

Acuerdo 02 de 2020: actualiza
el modelo de acreditacién de
alta calidad.

Resolucién 21795 de 2020:
establece los pardmetros de
autoevaluacion, verificacién y
evaluacién de las condiciones
de calidad de programa
reglamentadas en el Decreto
1075 de 2015, modificado por
el Decreto 1330 de 2019, para
la obtencién, modificacién,
y renovacién del registro
calificado.
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Caracteristicas de
calidad para Programas
en Educacién
Resolucién 1036 de 2004:
define las caracteristicas
especificas de calidad para
los programas de pregrado y
especializacion en educacion:
denominacién académica del
programa; aspectos curricu-
lares; formacién investigativa;

personal académico.

Resolucién 5443 de 2010:
define las caracteristicas
especificas de calidad de
los programas de formacién
profesional en educacidn, en
el marco de las condiciones
de calidad y se dictan otras
disposiciones: denominacién
académica del programa
y titulacidén; justificacién;
curriculo, préctica pedagé-
gica; investigacién, personal
docente; medios educativos;
autoevaluacién, movilidad de
estudiantes.

Resolucién 6966 de 2010:
modifica los articulos 3 y 6 de
la anterior resolucién.

Resolucién 2041 de 2016:
establece las caracteristicas
especificas de calidad de los
programas de Licenciatura
para la obtencién, renovacién
o modificacién del registro
calificado:

-Denominacidn; contenidos
curriculares y competencias
del educador: componente de
fundamentos generales, com-
ponente de saberes especificos
y disciplinares, componente
de pedagogia y ciencias de la
educacién, componente de
diddctica de las disciplinas.
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Leyes

Decretos

Caracteristicas de
calidad para Programas
en Educacién
-Organizacién de actividades
académicas: créditos y dura-
cién, prictica pedagégica,
metodologia, requisitos de
lenguas extranjeras, investi-
gacion, relacién con el sector
externo, personal docente,
medios audiovisuales,

infraestructura.

Resolucién 18583 de 2017:
ajusta las caracteristicas
especificas de calidad de los
programas de Licenciatura
para la obtencién, renovacién
o modificacién del registro
calificado y se deroga la
Resolucién 2041 de 2016.

-Denominacién; contenidos
curriculares: componente de
fundamentos generales, com-
ponente de saberes especificos
y disciplinares, componente
de pedagogia, componente de
diddctica de las disciplinas.

Organizacion de actividades
académicas: créditos vy
duracidn, préctica educativa
y pedagégica, metodologia,
lenguas extranjeras y segunda
lengua, investigacidn, relacién
con el sector externo, personal
docente, medios educativos,
infraestructura.

Fuente: elaboracién propia.
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4. Las politicas académicas y sobre lo curricular
enla UPTC durante el presente siglo

La UPTC acoge las directrices consignadas en los planes de desa-
rrollo econémico y social a nivel nacional y sus concreciones en leyes,
decretos y resoluciones producidas por el Gobierno, el Congreso o el
Ministerio de Educacién Nacional. En este contexto, internamente,
la institucién genera sus politicas académicas en acuerdos o resolucio-
nes, segtn la instancia pertinente. Histéricamente, en la institucién
se habla de politica académica, direccionada desde la vicerrectoria
correspondiente.

Las exigencias en las politicas del orden nacional expuestas en el item
anterior y la necesidad de responder a éstas por parte de las instituciones
condujeron a la UPTC a actualizar lo propio. En el marco de las poli-
ticas institucionales de cardcter general expedidas durante el presente
siglo, la UPTC define sus politicas académicas, estas se entretejen
cronolégicamente en la resolucién 60 de 2003% y los acuerdos 052 de

2004 y 050 de 2008

A continuacidn, se relacionan los fundamentos y aspectos centrales
de las politicas académicas:

- Resolucion n.° 060 de 2003 (25 de noviembre). “Por la cual se
Establece el Sistema de Créditos Académicos de la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia”. Esta norma se llevé a
Acuerdo, meses después y corresponde al n.° 052 de 2004, asi:

45 Resolucion n.° 60/2003, del 25 de noviembre. “Por la cual se Establece el
Sistema de Créditos Académicos de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica
de Colombia”.

46 Acuerdo n.° 052/2004, del 17 de agosto. “Por el cual se establece el Sistema de
Créditos Académicos y se definen las areas de estructuracion curricular de los
programas de la Universidad Pedagogicay Tecnologica de Colombia”.

47 Acuerdo n.° 050/2008, del 12 de septiembre. “Por el cual se establecen los cri-
terios para la implementacion del Sistema de Créditos y se definen las Areas
de Estructuracién Curricular de los Programas de Pregrado Presenciales, en la
Universidad Pedagogicay Tecnoldgica de Colombia”.

105



Nubia Cecilia Agudelo Cely - Nidia Yaneth Torres Merchdn « Luz Nelly Novoa Vargas

- Acuerdo n.” 052 de 2004 (17 de agosto) “Por el cual se esta-
blece el Sistema de Créditos Académicos y se definen las dreas
de estructuracién curricular de los programas de la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia™®.

Art. 2. Entiéndase por Crédiro. El tiempo estimado de
Actividad Académica del estudiante en funcién de las com-
petencias académicas que se espera el programa desarrolle, se
expresard en unidades denominadas Créditos Académicos.

Un crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas de tra-
bajo académico del estudiante, que comprende las horas con
acompafnamiento directo del docente y demds horas que el
estudiante deba emplear en actividades independientes de
estudio, précticas, u otras que sean necesarias para alcanzar
las metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a la presen-
tacién de las pruebas finales de evaluacién.

El niimero total de horas promedio de trabajo académico
semanal del estudiante correspondiente a (1) Crédito, es de
tres horas, que resulte de dividir las cuarenta y ocho (48)
horas totales de trabajo por dieciséis (16) que es el nimero de
semanas que la Universidad define por cada semestre para el
periodo lectivo respectivo.

Art. 3. De las Areas. Entiéndase por Area la agrupacién
de saberes, practicas o competencias diferenciadas segin
grados de especificidad, afinidad o complementariedad en
relacién con los perfiles, los objetivos y la misién establecida
por los programas académicos, derivadas de una profesién
o disciplina en concordancia con los objetivos y fines de la
Educacién Superior. Para la conversion de los Programas Aca-
démicos al Sistema de Créditos se definen las siguientes dreas:

48 Rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga todas las disposiciones que
les sean contrarias.
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GENERAL, DISCIPLINARIA, INTERDISCIPLINARIA
Y DE PROFUNDIZACION.#

En cuanto al nimero total de créditos propuesto para los
programas de pregrado, estard entre ciento sesenta y cinco (165) y
ciento setenta (175). Establece los siguientes créditos, obligatorios
y electivos, nimero, administracién y competencia de cada una
de las 4reas y rangos porcentuales: “Area General. Comprende los
saberes, las competencias y las pricticas que todo estudiante de la
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia debe y puede
tomar, independientemente del Programa Académico que curse™.

Respecto a contenidos y créditos, son obligatorios del drea
general: de cardcter comiin, en el sentido en que estas actividades
académicas el estudiante las debe tomar de manera unificada a
partir de contenidos minimos: Etica (2), Constitucién politica y
Democracia (2), Competencias Comunicativas (3), Informdtica
basica (2) y Cdtedra Upetecista (1). De cardcter electivo, en el sentido
en que el estudiante puede escoger opciones en: Humanidades (6),
lengua extranjera (6), Artes, cultura fisica y/o ladicas (3). Se aclara
lo referente al logro de la competencia en Lengua Extranjera, en
todo caso se le asignaran seis (6) créditos.

El drea general estard bajo la orientacién y definicién del Consejo

Académico. El rango porcentual para esta drea estard entre el quince
por ciento y el veinte por ciento.

49
50

Area Interdisciplinar, como los saberes, las competencias y
las pricticas afines y proximas que comparten varios programas
académicos o de acuerdo con las afinidades existentes y posibles
entre varios perfiles profesionales. Esta drea estard bajo la
orientacién y definicién de las facultades. El rango porcentual
estard entre el veinte por ciento y el veinticinco por ciento.

Acuerdon.°c052/2004, op. cit.
Ibid., art. 4.
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- Area Disciplinar, como los saberes, competencias y précticas
que determinan el perfil estricto y especifico de un programa
académico que define una profesién o una disciplina. El
rango porcentual estard entre el cuarenta y cinco por ciento y
el cincuenta por ciento.

- Area de Profundizacién, como los saberes, competencias y
précticas que caracterizan los énfasis de un programa acadé-
mico que pueden ser definidos, bien sea, por la misién, los
objetivos, y los perfiles establecidos por el programa o como
consecuencia de las lineas de investigacién que desarrolle el
programa académico. El rango porcentual estard entre el diez
por ciento y el quince por ciento.

La instancia de discusién y definicién de las dreas Disciplinar y
de Profundizacién es responsabilidad de los Comités de Curriculo
de cada programa.

El Estatuto General UPTC, acuerdo 066 de 2005, en los articulos
60 y 61: del estatuto académico, establece:

Art. 60. La creacidn, reestructuraciéon o extensién de todo
programa académico debe responder a las necesidades sociales,
culturales y tecnoldgicas del entorno, asi como al fortalecimiento
de dreas especificas del conocimiento, previo estudio de viabi-
lidad. Este estudio deberd asegurar, entre otros, su viabilidad
logistica y financiera, en talento humano, en infraestructura
fisica y en dotacién bibliogrifica.

Pardgrafo. - La universidad, dentro de sus politicas académi-
cas, propiciard la apertura de programas en saberes especificos,
procurando el desarrollo de la regién, la formacién integral de
los ciudadanos y los trabajos interdisciplinarios de 4reas. La
creacién de programas no estard sujeta a la priorizacién por
alta demanda.

Art. 61. La estructura curricular de los programas de pre-
grado debe estar enmarcada en: enfoques pedagdgicos que los
fundamenten; la integracién de saberes especificos, humanis-
ticos e investigativos; procesos de evaluacién del aprendizaje;
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mecanismos permanentes de autoevaluacién y acreditacién, y en
el impacto social y de proyeccién a la comunidad.

La institucién en este sentido genera un Nuevo acuerdo en su
politica académica,

- Acuerdo n.” 050 de 2008 (12 de septiembre). “Por el cual se
establecen los criterios para la implementacién del Sistema de
Créditos y se definen las Areas de Estructuracién Curricular
de los Programas de Pregrado Presenciales, en la Universidad
Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia™".

Sobre Crédito Académico, se mantiene la concepcién del
Acuerdo 052 de 2004, relacionado anteriormente. Define el tiempo
presencial y el tiempo independiente.

Art. 5. La Estructura Curricular de cada Programa
Académico estard conformada por las siguientes dreas: General;
Interdisciplinar; Disciplinar y de Profundizacién

Pardgrafo. Se define el drea como la agrupacién de saberes,
précticas o competencias diferenciadas segin grados de espe-
cificidad, afinidad o complementariedad en relacién con los
perfiles, los objetivos y la misién establecida por los programas
académicos, derivadas de una profesion o disciplina, en concor-
dancia con los objetivos y fines de la Educacién Superior.

Corresponde al Comité de Curriculo, la formulacién,
gestién, seguimiento y evaluacién de las diferentes dreas, en
concordancia con el andlisis y recomendaciones del grupo de
profesores pertenecientes a la respectiva drea.”

51 Deroga el acuerdo 052 de 2004 y entra en vigencia para quienes ingresan a
partir del primer semestre académico del ano 2009.
52 Acuerdon.c050/2008, op. cit.
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Los articulos 6.2, 7.2 y 8. definen las dreas que deberdn programarse
por créditos con porcentajes minimos del plan de estudios, las instan-
cias para la reglamentacién y orientacién, respectivamente:

Art. 6. Definicién de cada 4rea:

Area General: Se entiende como la integracién de los saberes
y précticas que complementan la formacién integral, axiolégica
y cultural. Tiene por objeto, proveer de los conocimientos
necesarios para la formacién de sujeto y ciudadania. Fortalecer
las competencias del ser y estar en el mundo y habilitar para
entrar en relacién con el contexto socio politico, regional,
econdmico, cultural y ecolégico y para adentrarse de manera
critica en la construccién y transformacién de la sociedad. Esta
drea debe caracterizar al estudiante upetecista.”

Porcentaje minimo del plan de estudios, 12%.

Instancia para la reglamentacién y orientacién: Consejo Académico.

Area Interdisciplinar: Se entiende como los saberes, las
competencias y pricticas afines y préximas que comparten
varios Programas Académicos o de acuerdo con las afinidades
existentes y posibles, entre varios perfiles profesionales.’*

Porcentaje minimo del plan de estudios, 23%.

Instancia para la reglamentacién y orientacién: Consejo de
Facultad y Consejo Académico.

Area Disciplinar y de profundizacion: Se entiende como los
saberes, competencias y practicas que determinan el perfil
estricto y especifico de un Programa Académico que define
una profesién y responde a los campos del saber de la respectiva

53 Ibid.
54 Ibid.
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disciplina, asi como los énfasis que responden a las lineas de
investigacién del respectivo programa.”®

Porcentaje minimo del plan de estudios, 50 % (profundiza-
cién minima, 5 %).

Instancia para la reglamentacién y orientacién: Comité de
curriculo y Consejo de Facultad.

El 15 % restante serd asignado a las dreas que a juicio y crite-
rio del Comité Curricular asi lo requieran.

Art. 8. La Estructura Curricular de los Programas, deberd
contemplar entre 12 y 24 créditos por semestre. Las asignaturas
podrén oscilar entre tres (3) y cuatro (4) créditos académicos.
Los Comités de Curriculo establecerdn el niimero de créditos de
cada asignatura.

Pardgrafo 2. El nimero maximo de Créditos Académicos
para cada Programa serd de 175; se exceptian los Programas de
Ciencias de la Salud y Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Art. 9. Los Comités de Curriculo y los Consejos de Facultad
de los programas afines, establecerdn un ciclo bésico comiin en
los primeros semestres: Ingenierfas, Administraciones, Licen-
ciaturas, entre otros. Los estudiantes podrdn tomar los créditos
académicos, en cualquiera de las Sedes de la Universidad. El
Consejo Académico reglamentard y aprobard lo pertinente.®

Finalmente, el acuerdo reglamenta sobre ladicas; cdtedra
Universidad y Entorno; competencias comunicativas; idioma extran-
jero e informatica.

De acuerdo con las necesidades de armonizar planes institucionales,
se producen normas que son tenidas en cuenta para la promulgacién de

55 Ibid.
56 Ibid.
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politicas en el orden académico curricular. Entre las directrices institu-
cionales trascendentes para la vida de la UPTC, estdn los acuerdos: 031
de 2015%; 032 de 2015%%; 070 del 2015%° 019 de 2017°°; 051 de 2018;
resolucién 28 de 2018

El Acuerdo 070 de 2015, dentro de los programas de politica acadé-
mica, establece que cada uno de los programas y Facultades elabore e
implemente su modelo pedagdgico, acorde con los principios pedagé-
gicos institucionales, con el proyecto académico educativo institucional
(PAEI) y el modelo pedagdgico institucional.

En el Capitulo VIII, Del curriculo, establece su concepto:

Art. 22. El curriculo es el proceso de construccion dialdgica
de experiencias (estudios, trabajos, pricticas, actitudes, actua-
ciones, expresiones, regulaciones, valoraciones, etc.), socialmente
validado, mediante el cual se espera que el educando apropie
criticamente la cultura asociada al nivel educativo en el que se
inscribe. El curriculo comprende tanto el ‘modelo’ o referencia
social del educando, como las diferentes vivencias que experi-
menta orientadas a su apropiacién cultural.

Los curriculos, en consecuencia, deben contener experien-
cias politicas, sociales, econdmicas y simbdlicas que propicien
la participacién del educando en la vida cultural de la sociedad
tanto local, como global.

Capitulo XI. De la estructuracién curricular de los pro-
gramas de pregrado

57 Acuerdo n.°031/2015, de 26 de mayo. “Por el cual se aprueba el Plan Maestro
de Desarrollo Institucional, de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica
de Colombia”.

58 Acuerdo n.° 032/2015, de 26 de mayo. “Por el cual se aprueba el Plan de
Desarrollo Institucional de la UPTC 2015-2018".

59 Acuerdo n.°c070/2015, de 27 de octubre. “Por el cual se expide el estatuto aca-
démico de la Universidad Pedagdgicay Tecnoldgica de Colombia”.

60 Acuerdo n.°019/2017, de 28 de marzo. “Por el cual se aprueba la actualizacion
del Plan de Desarrollo Institucional de la UPTC, 2015-2018".
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Art. 52. La estructura curricular de los programas de
pregrado debe estar enmarcada en: enfoques pedagégicos que
los fundamenten; la integracién de saberes especificos, huma-
nisticos e investigativos; procesos de evaluacién del aprendizaje;
mecanismos permanentes de autoevaluacion y acreditacién, en
el impacto social y de proyeccién a la comunidad, acorde a la
normatividad nacional vigente.

Art. 53. En el desarrollo de sus actividades y funciones, el
Consejo Académico como mdxima autoridad académica de
la Universidad, integrard comisiones conjuntas de distintas
Facultades, que administran programas iguales o afines, para
conceptuar sobre la creacién, modificacién, evaluacién y exten-
sién de programas curriculares, conforme a la clasificacién de
dreas que senala el Articulo 62 del Acuerdo 066 de 2005. Como
lo sefala el inciso final de Articulo anteriormente referido, el
concepto de dichas comisiones tendrd cardcter vinculante vy,
por lo tanto, serd obligatorio para tomar decisiones por parte
del Consejo Académico, cuando dos o mds Facultades ofrezcan
programas iguales o afines.®

En el mismo sentido establece otros aportes en los articulos 54 y 55

En este contexto, la UPTC actualiza sus politicas académicas y
curriculares mediante el Acuerdo 061 de 2018%. Vale la pena men-
cionar que recientemente la institucién, y por resolucién 28 de 2018%,
aprobé el modelo pedagdgico “Edificamos futuro”.

- El Acuerdo 061 de 2018%, que deroga el Acuerdo 050 de 2008,
tiene en cuenta lo establecido a nivel nacional por el decreto 1075

61 Acuerdo070/2015, op. cit.

62 Acuerdon.c061/2018, de 31de julio. “Por el cual se establecen los’Lineamientos
para el Ajuste del Plan de Estudios de Programas Académicos de Pregrado’ de
la Universidad Pedagdgicay Tecnoldgica de Colombia”.

63 Resolucion n.°28/2018, de 29 de junio. “Por la cual se aprueba el modelo
pedagégico de la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia
"Edificamos futuro”.

64 Acuerdo 061/2018, de 31 de julio. “Por el cual se establecen los ‘Lineamientos
para el Ajuste del Plan de Estudios de Programas Académicos de Pregrado’ de
la Universidad Pedagdgicay Tecnoldgica de Colombia”.
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de 2015 en lo pertinente, asi como lo actuado institucionalmente
en el acuerdo 070 de 2015% y el diagnéstico realizado a través del
Modelo de Evaluacién Curricular, MEC.

Art. 1. Pardgrafo. El plan de estudios, como parte del curriculo,
se concibe como la estructura de los componentes de formacién, que
dan cuenta de la secuencia de los contenidos, de los criterios de evalua-
cién y de los créditos académicos, que posibilitarian la formacién de
los estudiantes.

Art. 2. Pardgrafo. Ademds de lo estipulado en este Acuerdo,
los programas deben cumplir lo establecido en las normas nacio-
nales y lineamientos que rigen cada campo del saber.

Para el caso de las licenciaturas con registro calificado,
ajustadas al Decreto 2450 de 2015 y a las Resoluciones 2041 de
2016 y 18583 de 2017, estas deberdn establecer, desde el punto
de vista formal, el cuadro de correspondencia entre los planes
actuales vigentes, con lo establecido en el presente Acuerdo,
adicionalmente, deberdn incluir, en el plan de estudios, los 8
créditos del trabajo de grado. Los programas nuevos de licencia-
tura y aquellos que en adelante propongan modificaciones a su
plan de estudios, deberdn regirse por la normatividad vigente.®

Respecto de la estructura del Plan de Estudios de programas de
pregrado, estard conformada por Componentes de Formacién, los que
se establecen con criterios de especificidad, profundizacién, flexibilidad,
e integralidad: Componente de fundamentacién. Componente discipli-
nar. Componente de libre eleccién.

Art. 4. Definicién de los Componentes de Formacién: Cada
Componente de Formacion se define asi:

Componente de Fundamentacién: Este componente incluye
los conocimientos bdsicos que permiten desarrollar los saberes,

65 Acuerdon.c070/2015, op. cit.
66 Ibid.
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competencias, capacidades o habilidades fundamentales, y per-
miten identificar las relaciones mds generales entre los mismos
para el ¢jercicio de una disciplina o profesién.

Componente Disciplinar: Se entiende como los saberes,
competencias, capacidades habilidades y pricticas que deter-
minan el perfil de formacién de una profesién y responden a
los campos del saber de la respectiva disciplina, asi como a los
énfasis que corresponden a las lineas de investigacion del respec-
tivo programa.

Componente de Libre Eleccién. Este componente permite al
estudiante seleccionar las trayectorias de formacién que mejor
complementen y enriquezcan el cumplimiento de los objetivos
formativos desde un ejercicio auténomo de seleccién de activi-
dades académicas que le sean mds adecuadas de acuerdo a sus
intereses, sus preferencias, sus potencialidades y su proyecto de
vida. Estd conformado por diferentes actividades curriculares
que el estudiante puede tomar de manera libre, entre las cuales
se destacan: asignaturas electivas de su propio programa aca-
démico, asignaturas de otro programa académico de pregrado,
asignaturas de un posgrado (hasta 8 créditos académicos, sujeto
a la disponibilidad de cupos y normativa vigente de posgrados),
asignaturas cursadas en otra institucién de educacién superior,
otras actividades académicas especiales (convalidadas por el
Comité Curricular). Los Comités Curriculares, determinardn el
semestre desde el cual los estudiantes podrdn cursar créditos de
libre eleccién y el nimero de créditos asignados por actividad
académica especial (mdximo 3 por actividad).”

Este componente tendrd entre el 15 % y el 20 % de los créditos
académicos del plan de estudios.

El acuerdo establece en su art. 5 que en el Componente de
Fundamentacién se incluyen 9 créditos para Cétedra Universidad y
Entorno, Competencias Comunicativas y ética - Humanidades, que
comprendan bloques temdticos relacionados con: constitucién, socie-
dad, ética, politica y ciencias e interpretaciones critico-sociales. Serdn

67 Ibid.
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orientadas y ofertadas por las escuelas de acuerdo a su drea y compe-
tencia especifica del saber. En este sentido la Vicerrectoria Académica
estard atenta porque los contenidos estén acordes y respondan al modelo
pedagdgico institucional.

El art. 6, Créditos Académicos, establece que, para los programas
de pregrado, el niimero méximo de créditos serd de 173, incluyendo el
trabajo de grado (8 créditos). Se exceptiian los programas de Medicina,
el cual tendrd un maximo de 270 créditos, y el de Medicina Veterinaria
y Zootecnia, que tendrd un mdximo de 180 créditos académicos.

La distribucién de créditos del plan de estudios de los Programas
deberd contemplar ente 12 y 18 créditos por semestre, salvo los progra-
mas de Medicina, Enfermeria y Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Sobre las asignaturas y los créditos académicos, establece que las
asignaturas pueden ser tedricas o tedrico-pricticas, y conforme a ellas
presenta la distribucién de créditos académicos:

Asignatura Tedrica. Se define como aquella en la que el desarrollo de
la temdtica, objeto de conocimiento, no requiere contrastacién experi-
mental y puede ser aprehendida y estudiada sin el concurso de equipo
instrumental o tecnolégico alguno. Otorga tes créditos.

El tiempo de acompanamiento directo del docente es de 4 horas y
el tiempo de trabajo independiente de 5 horas. El total de trabajo del
estudiante es de 9 horas y la relacién es de 1: 1,25.

Asignatura Tedrico-Prictica. Se define como aquella en la que la
temdtica del conocimiento a desarrollar requiere practicas experi-
mentales, pricticas pedagdgicas o pricticas clinicas, las cuales son la
contrastacién y desarrollo de competencias y habilidades propias de
cada profesién. Otorga cuatro créditos.

El estudiante tendrd por cada hora de acompanamiento directo
docente, una hora de trabajo independiente; el tiempo de acompana-
miento docente tendrd dos partes, una tedrica y otra practica:

116



La Facultad de Ciencias de la Educacién de la UPTC en el siglo XXI. Entre visiones curriculares y horizonte...

Tiempo de acompafamiento directo del docente en la parte
tedrica: 3 horas.

Tiempo de acompanamiento directo del docente en la parte
practica: 3 horas.

Trabajo independiente del estudiante: 6 horas.

Total, de trabajo del estudiante: 12 horas.

En cuanto al Idioma Extranjero, el art. 7 determina que estard
fuera del Plan de Estudios, y que es un requisito de grado de cardc-
ter obligatorio.

El Comité Curricular define el tipo de asignaturas.

El Acuerdo recorre en sus articulos los temas de la articulacién pre-
grado-posgrado, la doble titulacién y las propuestas de énfasis o minors.
Define las instancias de actuacién entre consejo académico, consejo de
facultad y comités de curriculo, y en particular para los trimites, en el
art. 12 menciona que “Corresponde al Comité Curricular y al Consejo
de Facultad, proponer al Consejo Académico las modificaciones a los
planes de estudio, en concordancia con el presente Acuerdo”.

Los Acuerdos producidos durante el presente siglo, como consecuen-
cia de necesidades hacia el cumplimiento y exigencias de programas de
pregrado frente a su funcionamiento, apenas alcanzan a suplir las nece-
sidades inmediatas sobre organizacién de contenidos, dreas y créditos,
en el plan de estudios.

La vigencia del Acuerdo 061 de 2018 fue suspendida y quedé vigente
el Acuerdo 050 de 2008, lo que generé distintas circunstancias den-
tro de la institucién y sus programas dados los procesos adelantados
acordes con compromisos, entre ellos los de calidad ante el MEN

- CNA y CONACES.

La politica académica de la UPTC expresada en los tres Acuerdos
relacionados mds arriba, ha centrado su atencién a través del tiempo en
los créditos, las dreas - orientacién y responsabilidad, y la estructuracién
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curricular. El tltimo Acuerdo expedido en 2018, establece campos
de formacién y no dreas. En cada uno de los Acuerdos se definieron

participaciones porcentuales en dreas o componentes, orientaciones y

responsabilidades por instancias: en el consejo académico, consejo de

facultad y en los comités curriculares.

Se relacionan en la tabla 2 a manera de paralelo las exigencias a nivel
nacional y lo actuado en el orden académico en la UPTC.

Tabla 2. Entretejiendo compromisos en las Politicas
Publicas Educativas Nacionales y las asumidas por la UPTC

A nivel nacional

Decreto 808/2002. “Por el cual se
establece el crédito académico como
mecanismo de evaluacién de calidad”.

Decreto 2566/2003 de 10 de sep-
tiembre. “Por el cual se establecen las
condiciones minimas de calidad y
demds requisitos para el ofrecimiento
y desarrollo de programas académicos
de educacién superior y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 1188/2008 de 25 de abril. “Por la
cual se regula el Registro Calificado de
Programas de Educacién Superior y se
dictan otras disposiciones”.

Decreto 1295/2010, de 20 de abril.
“Por el cual se reglamenta el registro
calificado de que trata la Ley 1188
de 2008 y la oferta y desarrollo de
programas académicos de educacién
superior”.

Enla UPTC

Resolucién n.° 60/2003. “Por la cual se establece
el Sistema Créditos Académicos de la Universidad
Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia”.

Acuerdo n.° 052/2004. “Por el cual se establece
el sistema de créditos académicos y se definen las
dreas de estructuracién curricular de los progra-
mas de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica
de Colombia”.

Areas Participacién Resp. y orientacién
General 15 % a 20 % Consejo Académico
Disciplinaria 45 % a 50 % Comités de curriculo

Interdisciplinaria 20 % a 25 % Consejo de
Facultad

De profundizacién 10 % a 15 % Comités de
curriculo
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A nivel nacional

Decreto 2450/2015, de 17 de diciem-
bre. “Por el cual se reglamentan
las condiciones de calidad para el
otorgamiento y renovacion del registro
calificado de los programas académi-
cos de licenciatura y los enfocados a
educacidn, y se adiciona el Decreto
1075 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Educacién”.

Resolucién 2041/2016, de 3 de
febrero. “Por la cual se establecen las
caracteristicas especificas de calidad de
los programas de Licenciatura para la
obtencidn, renovacién o modificacién
del registro calificado”.

Resolucién 18583/2017, de 15 de
septiembre. “Por la cual se ajustan las
caracteristicas especificas de calidad de
los programas de Licenciatura para la
obtencidn, renovacién o modificacién
del registro calificado y se deroga la
Resolucién 2041 de 2016”.

Enla UPTC

Acuerdo 050/2008. “Por el cual se establecen los
criterios para la implementacién del sistema de
créditos y se definen las dreas de Estructuracién
curricular de los programas de pregrado presen-
ciales en la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica
de Colombia”.

Areas % Regl. y orientacién

General 12 Consejo Académico
Interdisciplinar 23 Consj. de Fac. / Cons;j.
Académico

Disciplinar y prof. 50 Cmté. de Curriculo y Cons;.
de Fac.

De profundizacién 15 A juicio del Comité
Curricular

La estructura de los programas deberd contemplar
entre 12 y 24 créditos cada semestre.

Las asignaturas podrdn oscilar entre 3 y 4 créditos.
Numero mdximo de créditos: 175.

Acuerdo n.° 061/2018. “Por el cual se establecen
los Lineamientos para el ajuste del plan de
estudio de programas académicos de pregrado
de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de
Colombia”.

Estructura plan de estudios:
Componente de fundamentacién.
Componente disciplinar.

Componente de libre eleccién, 15 % -20 % de los
créditos.

Créditos por semestre entre 12 y 18.

Total de créditos 173, incluye 8 créditos de trabajo
de grado.

Asignaturas tedricas, 3 créditos; tiempo estu-
diante, 9h.

Asignaturas Tedrico- Précticas, 4 créditos; tiempo
estudiante, 12h.

El comité curricular define el tipo de asignatura

Iinstancias de actuacién: Comité Curricular -
Consejo de Facultad, proponen modificaciones al
Consejo Académico.

Fuente: elaboracion propia.
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De acuerdo con lo descrito, la politica académica vigente en la
UPTC, en los tltimos afios 2018-2020, se encuentra en proceso de
actualizacién; como se menciond, el Acuerdo 061 de 2018 fue suspen-
dido en el mismo afo por decisién del equipo directivo (2015-2018).
La mesa de concertacién, conformada en su momento por estudiantes,
docentes y administracién, acordé derogarlo e implementar uno nuevo.
La siguiente administracién (2019-2022), considerdé conveniente, no
una derogatoria sino un aplazamiento en su implementacién, decisién
que fue estudiada y recomendada por el Consejo Académico y aprobada
por el Consejo Superior. De esta manera, quedé vigente el Acuerdo 050
de 2008 y atin contintia como politica académica de la UPTC.

Se adelanta un trabajo de revision, actualizacién y conformacién de
la propuesta académica institucional, con avances en la conformacién
de una reforma que debe guiar a la institucién, entre lo previsto en su
momento en el ano 2018, como en propuestas alternativas o comple-
mentarias. Como se relacioné oportunamente, durante los anos 2019
y 2020 se produjeron nuevas exigencias para los procesos de calidad
por parte del MEN, razén por la cual las decisiones institucionales,
ademds, ahora se detienen en estudiar los compromisos alli presentes,
en particular los relacionados con resultados de aprendizaje.

Sobre la vigencia normativa y las circunstancias que la rodean, la
vicerrectoria académica establece:

En el ano 2019, el Consejo Superior de la Univer-
sidad aplazé la implementacién del Acuerdo 061 de 2018
atendiendo a los compromisos establecidos entre la adminis-
tracién de la Universidad, el Consejo Académico y la Mesa
de Concertacién Estudiantil creada mediante resolucién
5653 de noviembre 26 de 2018. Mediante el acta 33 de
noviembre 29 de 2018, se adopta la discusién del Acuerdo
061 de 2018 que aparece como punto 3 del pliego estudian-
til y se establece: “el aplazamiento de la presentacién de los
PAES de los diferentes programas de pregrado”. De igual
manera, en el marco de los asuntos docentes presentados
en el Consejo Superior desde marzo de 2018, fue solicitada
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de forma reiterada “la necesidad de adelantar la derogatoria
del acuerdo 061 de 2018”. Este contexto, es ampliamente
expuesto en los considerandos del Acuerdo 021 aprobado
por el Consejo Superior en marzo 29 de 2019 que determiné
“aplazar la implementacién del ajuste al plan de estudios de
los programas académicos de pregrado” por el término de
un afo, que luego fue ampliado hasta la finalizacién del
primer semestre de 2020, mediante el Acuerdo 014 de 2020.

Vicerrectoria académica UPTC. s.f
Documento propuesta de estructura curricular pro-
grama de pregrado

Conforme a los Acuerdos 021 de 2019 y 014 de 2020 del
Consejo Superior, quedd establecida la responsabilidad a cargo de la
Vicerrectoria Académica de organizar el proceso de Ajuste al Plan de
estudios de la Universidad, que terminé con la presentacién publica
de un texto denominado “Documento Sintesis”, que organiza, informa
y propone la metodologia del proceso, en sus etapas de fundamenta-
cién y prospectiva.

Los nuevos pronunciamientos a nivel institucional en cuanto a
lo pedagdgico, curricular, se integran en documentos como planes
de desarrollo y los correspondientes a la renovacién de acreditacién
multicampus. En este proceso de actualizacién y de necesidades de
contextualizacién para el momento, se han producido:

- La Resolucién 28 de 2018 expide el modelo pedagé-
gico de la UPTC®.

68 http://www.Uptc.edu.co/export/sites/default/secretaria_general/consejo_
academico/resoluciones_2018/resol_28_2018.PDF
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Los planes estratégicos de desarrollo se definen mediante los

acuerdos 59 de 2019 y 060 de 20197°.

Documentos preparados con motivo de la renovacién de acre-
ditacién multicampus, se encuentran en:_http://www.Uptc.
edu.co/vice_academica/01_multicampus/

En particular, el Acuerdo 070 de 2019, actualiza la misién y visién

institucional, asf:

Misién

Formar profesionales competentes y éticos, constructores de
una ciudadania reflexiva, critica y solidaria en armonia con la
visién humanista de la cultura Upetecista, comprometida con
la promocién del desarrollo y el bienestar social de la regién
y de la nacién.

La UPTC, a través de su quehacer en docencia, investigacion
y extension en los diferentes niveles de formacién (pregrado,
posgrado y educacién continuada), y la pluralidad de saberes
existentes, estd articulada con las dindmicas del sector produc-
tivo, del gobierno nacional, de las entidades territoriales, y de la
sociedad civil, comprometidos - en el marco de la democracia
participativa y de construccién de la paz-, con la bisqueda del
desarrollo humano inclusivo y sostenible.

Art. 5. Visién.

En el afo 2030, por su desempeno académico,
la UPTC se consolidard como una de las mejores
universidades publicas de Colombia y de América

69 Acuerdo 059/2019, de 14 de agosto. “Por el cual se aprueba el Plan Estratégico

70

de Desarrollo, de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia,
periodo 2019-2030".
Acuerdo 060/2019, de 14 de agosto. “Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia,
periodo 2019-2022".
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Latina, resultante de la excelente calidad de la oferta
académica multinivel y del compromiso de su comu-
nidad universitaria, con las transformaciones sociales,
econdmicas, institucionales, culturales y ambientales,
de su entorno local, regional y nacional.

Asi mismo, potenciard la fortaleza de su campus
y patrimonio arqueoldgico, bibliogréfico y cultural,
como eje del bienestar de la Comunidad Upetecista.”

Ante las nuevas exigencias del MEN por Resultados de Aprendizaje
para el logro de registro calificado como de acreditacién, Decreto
1330 de 2019, Resolucién 021795 de 2020, Acuerdo 02 de 2020, la
institucion dispone del repositorio en donde se consignan discusiones y
aportes de la comunidad académica.

En particular, el estudio sobre curriculo en la politica de la UPTC
se efectia en cuanto a la conformacién de planes de estudio, su orga-
nizacién en dreas o componentes. Prevalencia de miradas relacionadas
con los contenidos y su organizacién (participacién porcentual), ins-
tancias responsables entre comités curriculares, consejos de facultad
y consejo académico institucional en un plan de estudios. Si bien
histéricamente en la institucién se habla de politica académica, den-
tro de ella se relaciona lo pertinente a la Curricular. Se requiere una
revisién que permita atender las actualizaciones de politica académica
upetecista: la formacidn, las expresiones curriculares, diddcticas y
del plan de estudios. Se requiere un equipo comprometido con su
actualizacién y seguimiento, que, desde este capitulo, se sugiere como
pedagdgica-formativa-curricular.

Al momento de terminar de escribir el presente capitulo, la UPTC
avanza en la conformacién de la reforma que guiard a la institucién,

71 Acuerdo 070/2019, de 25 de septiembre. “Por el cual se modifica el Acuerdo 025
de 2017 que modificé los articulos 4 y 5 del Estatuto General de la Universidad
Pedagogicay Tecnoldgica de Colombia”.
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sus facultades y programas.De esta manera, el Acuerdo 050 de 2008,
contindia como la norma vigente de politica académica en la institucién.

En este sentido, evaluando lo actuado, los contextos entre lo nacional
e institucional, los aportes plasmados en la normatividad de cardc-
ter académico, los documentos expedidos en el presente siglo de
cardcter general: 2005 estatutos general y académico, 2018 el modelo
pedagdgico, asi como valorando las incidencias del confinamiento y la
pandemia que afronta la humanidad generados por el virus: se genera
la inquietud por el futuro sujeto profesional que contribuird a formar la
UPTC, los avances en los fundamentos sobre la pedagogia y su princi-
pal categoria la formacién.

En relacién con concepciones sobre pedagogia, curriculo y su
estructura, no se reflejan en documentos sobre la politica académica
vigente, lo cual invita a revisar avances e integrarlos en la propuesta
académica que regird durante la tercera década del presente siglo. Se
invita a crear, al lado de responder a los compromisos de la politica,
a visionar el futuro. Las instancias directivas académicas jalonar a las
facultades, a partir de los criterios amplios que les inviten al dialogo en
la actualizacién de sus PAE, de su identidad pedagdgica, expresa en las
propuestas curriculares, concretas en planes de estudio.

b. La Facultad de Ciencias de la Educacién UPTC 1999- 2019

Dado el reconocimiento y lugar preponderante en el pais de la
FCE de la UPC, actual UPTC, y su aporte a la creacién de nuevas
facultades de educacién, se hace necesario mantener los vinculos,
los didlogos y la comunicacién con las comunidades. Ademds de
contar con propuestas de actualizacién, en lo posible resultado de
investigaciones iluminadas por reflexiones pedagdgicas a partir de las
cuales se vislumbre la formacién de maestros/educadores con inquie-
tudes por la actualizacién de sus propuestas formativas y curriculares,
principalmente.
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Durante el presente siglo actores integrantes de la comunidad en la
FCE avanzan en procesos de fundamentacién, investigacién, didlogos
y discusiones en cuanto a los temas relevantes en su formacion, estos
aportes permiten actualizar las propuestas formativas para los futuros
maestros/educadores. En el mismo sentido participan y comparten sus
discusiones en los espacios convocados a nivel nacional o internacional.
En estos didlogos, las comunidades académicas de los programas pro-
pician desarrollos, pedagdgicos, curriculares y didécticos, al interior de
sus programas, con producciones en este sentido.

De otra parte, como se relaciond, la politica académica en la UPTC
se establece para todos los programas y facultades que la integran; la
FCE asume lo propio para la formacién de maestros, al tiempo que
genera aportes y reflexiones por los temas pedagdgicos y curriculares a
las politicas institucionales en este sentido. La facultad, en cuanto a la
formacién de sus maestros, acoge tanto las directrices emanadas en el
orden nacional, las cuales se concretan en las respectivas resoluciones
sobre caracteristicas especificas de calidad, como los compromisos y
derroteros de la politica académica asumida institucionalmente, junto a
las particularidades para esta formacién. En su conjunto, conforman los
derroteros por los que transitan los compromisos desde la politica edu-
cativa. Durante los anos 2018 y 2021 la facultad se encuentra activa en
el proceso de estudio, discusién y propuestas de salida a la coyuntura.

5.1 El proyecto Académico Educativo de la Facultad de Ciencias
de la Educacion.

Algunos apartes de la presentacién por parte del sefior
decano en su momento:

“...El proyecto Académico Educativo de la Facultad, Paef
1999-2001, es el resultado de un largo proceso de participa-
cién, andlisis, reflexién y construccién colectiva del SABER
PEDAGOGICO a través de las comunidades académicas y
cientificas de la Facultad, integradas por docentes, directivos-
docentes, administrativos y estudiantes de los diversos programas

de pregrado, posgrado y doctorado.
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Este documento, registra y prospecta los lineamientos
académicos de la Constituyente Pedagégica de la UPTC,
1996, del Proyecto Académico de la Facultad, 1997, y de las poli-
ticas del Consejo Nacional de Acreditacién relacionadas con la

ACREDITACION PREVIA de los programas de Licenciatura y

de Especializacion. ..

...En fin, la actividad académico investigativa o que-
hacer pedagdgico, apoyado en las paginas que siguen, debe
ayudarnos a afrontar un reto ineludible: ;Cémo formar hom-
bres mds humanos, mds solidarios, mds respetuosos de las
diferencias y no solamente mds eruditos y mds especializados?”

(Tamayo, 2000, p.8)

El documento construido por el consejo de facultad contiene,
la presentacién y 4 capitulos:

1. Contexto Institucional. La UPTC y la Facultad de Ciencias
de la Educacién 2. Facultad de Ciencias de la Educacién:
Identidad con la investigacién y la pedagogia en la formacién
académica de profesionales de la educacién.

3. Fundamentos de la Reestructuracién. Se proponen, tres
escenarios para la reestructuracién académica y curricular de la
facultad; fundamentos epistemoldgicos, éticos, sociales, legales y
pedagégicos; y la estructura curricular; la evaluacién; las exigen-
cias educativas del siglo XXI.

4. Misién y Visién de la Facultad. Relaciona: la misién, la
visién, el asidero del proceso de reestructuracion, las lineas de
investigacién de la facultad, los niveles y campos de la formacién
ofrecidos. Finaliza el PAEF, describiendo politicas de desarrollo

de la facultad.
Misién

La Facultad de Ciencias de la Educacién de la UPTC es
una escuela de pensamiento pedagégico cuya misién, a través
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de la investigacion, es la de fundamentar la docencia, prestando
un servicio social con la excelencia, a la regién, al pais, a
América y al mundo.

La Facultad de Ciencias de la Educacién define su misién
desde la formacién integral de los profesionales de la Educacién y
desde la calidad académica, la idoneidad, la ética y pedagogia, la
pertinencia académica, la formacién integral en todos los niveles
y la identidad profesional y personal”

Vision

“La Facultad de Ciencias de la Educacién se perfila como la
primera institucién formadora de docentes mediante la cons-
truccidn, aplicacién y evaluacién permanente de un Modelo de
formacién basado en la investigacién pedagégica desde donde
realiza docencia y extension, en un compromiso con la comuni-
dad regional y nacional.”

Vemos a la UPTC, desde la Facultad de Ciencias de la
Educacién, comprometida con las instituciones gubernamentales en
la formacién integral del Normalista Superior, del Licenciado, del
Especialista, del Magister y del Doctor, quienes cumplan las acciones
de liderazgo y ostenten la capacidad para participar en la solucién de
problemas comunitarios.

El PAEF 1999- 2001, sigue vigente en la Facultad de Ciencias de la

Educacién (20 afios después.)

Se valora la realizacién del proyecto FCE 1999 — 2019 para recrear
visiones sobre su actuar y construir propuestas a futuro, con miras a
actualizar el proyecto educativo tanto de la facultad como de sus pro-
gramas a partir de procesos propios de autorregulacién que le permitan
proyectar, entre otras, perspectivas pedagdgicas, curriculares y diddcti-
cas en didlogos con comunidades académicas en campos culturales, de
conocimientos y saberes.
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5.2 Dinamicas al Interior de la Facultad en los ultimos anos

Los programas de licenciatura en educacién avanzan en discusiones y
fundamentos entre actores e integrantes de los programas de pregrado
y posgrado. A partir de alli, los aportes se han enfocado durante el
presente siglo en temas prioritarios a su formacién: las practicas peda-
gbgicas; los proyectos pedagdgicos investigativos e interdisciplinares;
la investigacién desde grupos entre investigadores(as) y semilleros, la
realizacion de proyectos y de publicaciones resultado de investigacién;
la organizacién de eventos y congresos por parte de los diferentes pro-
gramas que la integran. Se resaltan, igualmente las dindmicas con el
programa de Escuelas Normales Superiores. Estas temdticas se abordan
de manera amplia, como capitulos que conforman la obra.

En el mismo sentido, actores vinculados a la Facultad de Ciencias
de la Educacién han participado de las discusiones sobre temas que
convocan a la formacién de educadores/maestros en el pais, de la misma
manera en relacién con temas pedagdgicos — curriculares, algunas de
sus intervenciones se relacionan en el presente capitulo. Asi mismo, los
actores de la facultad han participado con aportes y trabajos hacia la
conformacién de la propuesta de “Reforma Académica”, que en breve
tiempo deberd cumplir su cometido en la institucién:

- Respecto del Comité Académico del Area Interdisciplinar, avanza
en discusiones, las que han girado alrededor de la constitucién
de la identidad del futuro educador UPTC, con reflexiones,
que permiten preguntarse sobre el saber pedagégico y didictico,
lo que implica, repensar la labor del maestro en formacién,
acotando mayor responsabilidad y compromiso de cara a la
educacién pertinente al contexto actual, desde una postura cri-
tica al sistema y a los procesos desarrollados en el aula. En este
propésito avanza en indagaciones sobre los fundamentos tedricos
del componente pedagégico y diddctico en los programas de
Licenciatura de la institucién, junto a los roles que corresponden a
los maestros/educadores.
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- Sobre la prdctica pedagdgica. Son notables las contribuciones de
las pricticas pedagdgicas en la formacién de los licenciados en la
UPTC. Con base en los desarrollos y necesidades de actualizar
sus fundamentos y dindmicas la UPTC produjo en el ano 2015
la resolucién 37, “por la cual se establecen los lineamientos para
las Pricticas Pedagégicas Investigativas de los Programas de
Licenciatura Presencial y a Distancia de la UPTC, resolucién
conformada por ocho capitulos’. Se han conformado comités,
se han elaborado manuales de seguimiento y evaluacién; sobre la
socializacién de précticas, y la recopilacién de cartillas. Se resaltan,
las posibilidades de creacién y acompafamiento en las pricticas,
dadas las circunstancias en la iniciacién de la pandemia, el confi-
namiento a nivel global, con las circunstancias vividas, (marzo a

julio de 2020).

En el mismo sentido, se avanza en proyectos de prictica pedagdgica, e
interacciones a nivel internacional con universidades de Pert y de Chile,
sobre las contribuciones y el lugar de ser de las Practicas Pedagdgicas.
La préctica pedagdgica se constituye en eje estructurante de la identidad
del futuro maestro de la UPTC, asi como la expresién de la proyeccion
social en del maestro en diferentes contextos.

- En cuanto a investigacion, semilleros e investigadores(as), de la
facultad y de la comunidad Upetecista, avanzan en propuestas
pertinentes a sus saberes y en producciones sobre los hallazgos. En
la dltima década se cuenta con variada produccién en temas de
pedagogia, formacién, curriculo, didéctica, cultura, subjetividad,
derechos humanos, formacién investigativa, principalmente.

72 Consideraciones generales; Practica pedagdgicainvestigativa interdisciplinar;
Practica pedagogica investigativa disciplinar; Practica pedagogica investiga-
tiva de profundizacion; Evaluacion de la practica; Derechos y deberes de los
estudiantes enlas practicas pedagogicas; De los docentes asesores de la prac-
tica pedagogica; De la organizacion y coordinacion de la practica pedagodgica
investigativa de profundizacion.
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Tanto el Centro de gestion de investigacién y extension de la FCE
CIEFED como la direccién y vicerrectoria de investigaciones de la
institucion, apoyan y financian la realizacién y desarrollos de proyectos,
asi como las publicaciones resultado de los mismos, la participacién u
organizacién de eventos, encuentros y mesas temdticas. Todo lo anterior
mediante la participacién y presentacién de propuestas en el programa
de convocatorias que se promueven anualmente.

- Respecto de los Eventos. Se resalta la variedad de eventos que dina-
mizan la vida académica en la facultad, en su mayoria organizados
por los programas en los diferentes niveles, asi como por la propia
facultad. Es de resaltar que Congresos y Encuentros, cuentan con
una trayectoria y reconocimiento en su programacion periddica,
con amplia participacién de investigadores(as), maestros(as) y
comunidades de nivel regional, nacional e internacional. De las
realizaciones anteriores se generan memorias y aportes para los
saberes, la facultad, la institucién, las comunidades y regiones.

Es evidente como los desarrollos en, la investigacién, la extensién
e innovacién social, se han venido posicionando en la basqueda por
trascender tradiciones en la institucién. De acuerdo con Torres et al
(2019), se destacan reflexiones de la facultad en temas como las politicas
de inclusién la equidad de género las cuales también constituyen esce-
narios de reflexién en la Facultad.

Al cierre de este trabajo, como consecuencia del confinamiento y la
pandemia, se adelantan frecuentes eventos, de manera virtual — remota,
con multiples reflexiones sobre situaciones en contexto, invitaciones
para pensar la educacién, la formacién de maestros, la escuela, la salud,
la vida en el planeta, entre otros.

Es evidente que la oferta de programas de Licenciatura en la UPTC
es un potencial para la interdisciplinariedad, por lo cual es necesario
pensar los retos para asumirla pues los procesos de formacién docente
han estado marcados por la estructura de la universidad, la cual es
disciplinar lo cual tiene implicaciones que pueden ser evidenciadas

130



La Facultad de Ciencias de la Educacién de la UPTC en el siglo XXI. Entre visiones curriculares y horizonte...

como una manera de renovar la estructura curricular, la investigacion,
la extensién e innovacién social que se ha venido posicionando en los
tltimos afios y que busca ir mds alld de la tradicién disciplinar™.

5.3 Exigencias de las politicas educativas de calidad. Incidencias y
Acciones en programas de la FCE durante los ultimos arios

Como se relacioné anteriormente, las exigencias para la formacién
de maestros (as) durante los tltimos afos, la oferta de sus programas
agrupados en la FCE, previstas en el articulo 222 del Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018, y en las politicas educativas de calidad emanadas
del mismo plan (Decreto 2450 de 2015, Resoluciones 2041 de 2016 y
18583 de 2017, caracteristicas especificas de calidad), repercutieron en
la actualizacién y continuidad del ofrecimiento de los programas por el
cumplimiento de tales exigencias.

Algunas de estas exigencias en el cumplimiento de la condicién
de calidad - denominacién de los programas, deberian ajustarse
a lo establecido en su momento por los articulos 23 y 31 de la Ley

115 de 1994, asi:

Art. 23. Areas obligatorias y fundamentales. Para el logro de
los objetivos de la educacién bdsica se establecen 4reas obligatorias
y fundamentales del conocimiento y de la formacién que necesa-
riamente se tendrdn que ofrecer de acuerdo con el curriculo y el
Proyecto Educativo Institucional.

Los grupos de dreas obligatorias y fundamentales que compren-
derdn un minimo del 80 % del plan de estudios, son los siguientes:

1. Ciencias naturales y educacién ambiental. 2. Ciencias sociales,
historia, geografia, constitucién politica y democracia. 3. Edu-
cacién artistica.4. Educacién ética y en valores humanos. 5.

73 Nidia Y. Torres, José G. Cristancho y Ana M. Torres, “Analisis sobre las condi-
ciones para efectuar la transdisciplinariedad en instituciones de Educacion
Basica en Boyaca, Colombia”, Revista Educacdo e Fronteiras On-Line vol. 9,
n.c25,2019.
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Educacién fisica, recreacién y deportes. 6. Educacion religiosa. 7.
Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros. 8. Mate-
miticas. 9. Tecnologia e informdtica.

Art. 31. Areas fundamentales de la educacién media académica.
Para el logro de los objetivos de la educacién media académica
serdn obligatorias y fundamentales las mismas dreas de la educacién
bdsica en un nivel mds avanzado, ademds de las ciencias econémi-
cas, politicas y la filosofia.

Pardgrafo. Aunque todas las dreas de la educacién media acadé-
mica son obligatorias y fundamentales, las instituciones educativas
organizardn la programacién de tal manera que los estudiantes pue-
dan intensificar, entre otros, en ciencias naturales, ciencias sociales,
humanidades, arte o lenguas extranjeras, de acuerdo con su voca-
cién e intereses, como orientacion a la carrera que vayan a escoger
en la educacion superior.”

En la FCE UPTC, los actores de los programas convocados
en Consejos de Facultad, luego de distintas discusiones sobre los
componentes formativos del educador, en particular, respecto
de las implicaciones de la resolucién 2041, tomaron decisiones
para los programas:

- Incrementar a 50 el niimero de créditos de la prictica pedagé-
gica de profundizacién.

- Ajustar el nivel de inglés minimo a B1.

- Reestructurar los créditos del drea disciplinar (reduciendo al
menos en 6 asignaturas para ceder créditos a otras dreas).

- Incluir una nueva asignatura del drea general denominada
pensamiento matematico.

- Suprimir créditos al drea disciplinar para fortalecer los crédi-
tos de la practica pedagégica de profundizacién.

74 Leyn.°115/1994, op. cit.
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Las resoluciones 2041 y 18583, incidieron principalmente en las
condiciones de 4 programas de licenciatura en la FCE, en ese momento:
Educacién preescolar; Idiomas modernos espanol-inglés, énfasis espafol
o énfasis inglés; Informdtica educativa; Artes pldsticas, principalmente.
Veamos tales incidencias y acciones seguidas por las comunidades de
actores, las nuevas comprensiones para estas formaciones:

- De Licenciatura en Educacién preescolar a Licenciatura en
Educacién infantil

El programa venia fortaleciendo las concepciones sobre infancias. En
este sentido y haciendo reconocimiento de la trayectoria histérica en
la formacién de maestros para la infancia, atendia a las dindmicas de
una realidad cambiante. El programa recibié acreditacién por 4 afios,
mediante resolucién 17796 del 29 de octubre de 2015.

Teniendo en cuenta las disposiciones en la resolucién n.> 02041 del
3 de febrero de 2016, el programa debi6 ser modificado en cuanto a
la denominacién, en su momento Licenciatura en Educacién pre-
escolar.De esta manera, el Consejo Superior, por acuerdo n.° 013 de
16 de febrero de 2017, aprueba la modificacién de la denominacién y
titulacién del programa de pregrado de la Licenciatura en Educacién
preescolar, por el de Licenciatura en Educacién infantil, adscrito a la
FCE - UPTC. De la misma manera, mediante Resolucién n.° 8 del
21 de febrero de 2017, emanada del Consejo Académico de la UPTC,
se aprueba el Plan de Estudios del programa de Licenciatura en
Educacién infantil.

En el afio 2018 se recibe la resolucién 03692 del 2 de marzo de 2018,
del Ministerio de Educacién Nacional, en donde expone aprobar las
modificaciones propuestas por la UPTC para el programa con relacién
a la denominacidn, titulo a otorgar y plan de estudio; en consecuencia,

se redacta el articulo primero de la resolucién n.° 12516 del 13 de sep-
tiembre de 2013.
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En el afio 2020, el programa recibe del MEN la Renovacién de la
Acreditacién en Alta Calidad por el término de seis afios, segtn resolu-
cién n.° 13218 del 1 de julio.

Art. 4. Como es propio en estos casos, se estableci6 el régi-
men de transicion, las solicitudes de otorgamiento, renovacién y
modificacién de registro calificado de programas académicos de
Licenciatura radicadas en debida forma ante el MEN antes de la
entrada en vigencia de la presente resolucién continuardn su tramite
bajo el régimen establecido en la Resolucién 2041 de 2016.

De esta manera el programa efectud los ajustes para el logro del
registro calificado con base en la resolucién 2041 de 2016.

- De Licenciatura en idiomas modernos. Espanol-inglés, énfasis
espafol o énfasis inglés, a Licenciatura en Lenguas modernas,
énfasis inglés, y, Licenciatura en Literatura y lengua castellana.

Por resolucién MEN n.° 10690 del 24 de mayo de 2017, se resuelve la
solicitud de Acreditacién de Alta Calidad del Programa de Licenciatura
en Lenguas Extranjeras de la UPTC, ofrecido bajo la metodologia
presencial en Tunja, Boyacd, por cuatro afios.

Como consecuencia de las exigencias en las caracteristicas especificas
de calidad previstas en la resolucién 18583 de 2017, particularmente,
la denominacién del programa, el nivel de lengua exigida, que en este
caso se incluye la lengua extranjera inglés, se debe garantizar que, al
terminar la licenciatura, los estudiantes cuenten con un nivel de lengua
Cl1, es decir, un nivel avanzado, ademds de conocer los estdndares y los
lineamientos curriculares nacionales en el drea de inglés.

De esta manera, el colectivo docente tomé la decisién de dividir
el programa inicial: Licenciatura en Idiomas modernos: espanol-inglés,
énfasis espanol o énfasis inglés y ofertar, a partir del primer semes-
tre de 2020, la Licenciatura en Lenguas modernas, énfasis inglés y la
Licenciatura en Literatura y lengua castellana. Asi las cosas, la Escuela
de Idiomas consider6 que lo que sucedié con los programas no fue la
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creacién de dos programas nuevos, sino la resignificacién del programa
que existia. En este sentido, la Licenciatura en Lenguas modernas,
énfasis inglés, se enfocaria en elementos relacionados con la intercul-
turalidad y sus materias se ofertarian, dentro de sus posibilidades, en
la lengua extranjera inglés. Por su parte, la Licenciatura en Literatura
y lengua castellana tendria la lengua materna y la literatura como sus
pilares fundamentales.

Con lo actuado y por cuatro anos:

- Por resolucién MEN n.° 005377 del 24 de mayo de 2019,
se resuelve la solicitud de Registro calificado del Programa
Licenciatura en Lenguas Modernas con énfasis en inglés de la
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia - UPTC,

a ser ofrecido en metodologia presencial en Tunja (Boyacd).

- Por resolucién MEN n.° 005378 del 24 de mayo de 2019,
se resuelve la solicitud de Registro calificado del Programa
Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana de la
Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia - UPTC,

a ser ofrecido en metodologia presencial en Tunja (Boyacd).

- De Licenciatura en Informatica educativa a Licencia-
tura en Informadtica

El programa de licenciatura en informdtica educativa solicité la
renovacion de la acreditacion de alta calidad, la cual fue negada.

Luego de distintos encuentros y reuniones, el claustro decidié iniciar
la conformacién de un nuevo programa, tomando como base el docu-
mento de autoevaluacién, el cual se habia ajustado a la resolucién 02041
de 2016 del MEN, simultdneamente con los otros once programas de
la Facultad Ciencias de la Educacién, donde se lograron los acuerdos
mencionados recientemente.

En este camino, se habia ajustado la denominacién del programa,
pasando de llamarse Licenciatura en Informdtica y Tecnologia a
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Licenciatura en Tecnologia e Informatica, la cual estd consagrada en la
resolucién 2041.

Surge una nueva resolucién del MEN, la 18583 del 2017, de modo
que el documento en preparacién del programa debié ajustarse de
nuevo, aunque mantuvo el nimero de créditos en la practica pedagdgica
(50), y el nimero de asignaturas del 4rea disciplinar (se habia reducido
en 6 asignaturas).

El nimero total de créditos después de ajustar el PAE a las dos reso-
luciones del MEN pasé de 172 a 162 créditos, reduciéndolos en el drea
disciplinar (programacién de computadores).

Con la expedicién del acuerdo 061 de 2018, en la UPTC se reor-
ganizan las dreas curriculares para agruparlas en los componentes: de
fundamentacién, disciplinar y de libre eleccién.

Las 4reas establecidas, general e interdisciplinar, se organizan en el
componente de fundamentacién. El drea disciplinar, producto de la
aplicacién de las dos resoluciones del MEN, apoyan el componente dis-
ciplinar con pequenos ajustes, en este caso para darle fuerza al drea de
tecnologia por haber cambiado la denominacién al pasar de Licenciatura
en Informdtica y Tecnologia a llamarse Licenciatura en Tecnologia
¢ Informdtica; en los ajustes hechos por la facultad y la comisién del
consejo académico se habia sugerido fortalecer el drea de educacién en
tecnologia, y asi se realiz6 al pasar de 6 a 9 asignaturas. Igualmente,
por sugerencia de los consejos, académico y superior, al existir ya
una Licenciatura en Tecnologfa en la facultad seccional Duitama, la
denominacién que debia tomar el programa de Tunja debia ser la de
Licenciatura en Informdtica.

Al componente de libre eleccién se debfan dedicar entre 15 y 20 cré-
ditos del plan de estudios, respetando el tipo de asignatura, 3 créditos
como mdximo para las tedricas y 4 créditos para las te6rico-précticas.
Se deberian favorecer los intereses, preferencias y potencialidades de los
estudiantes para su proyecto de vida, y fortaleciendo los énfasis o minors.
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Para la organizacién de los créditos electivos o minors en el acuerdo
061 de 2018, se efectuaron alianzas entre carreras afines, en este caso,
la Informdtica (Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Electrénica y Diseno
Industrial) para el 4rea disciplinar, y los demds programas de la FCE
para fortalecer el drea de Ciencias de la Educacidn, esto con el fin de
elegir en qué drea fortalecerian los estudiantes su formacién.

Segtin el acuerdo, se asignaron 8 créditos al trabajo de grado, el cual
se podria iniciar a partir de octavo semestre, de tal forma que al tiempo
de iniciar la préctica pedagégica de profundizacién, el estudiante
hubiese avanzado en este, o realizar las dos actividades paralelamente.

Por resolucién 006196 del 13 de junio de 2019 se resuelve la solicitud
del registro calificado del programa de Licenciatura en Informdtica de la
UPTC, para ser ofrecido en metodologia presencial en Tunja (Boyacd).

- De Programa de Licenciatura en artes pldsticas a programa profe-
sional en artes pldsticas y visuales

El programa de Licenciatura en Artes Pldsticas, dadas las implica-
ciones de las resoluciones, no se oferta el primer semestre de 2017; su
tltimo registro lo otorga el MEN mediante resolucién n.° 3992 del 21
de mayo de 2010. El claustro de profesores, considerando las necesida-
des del contexto, presenta una propuesta de apertura al programa de
Artes Pldsticas y Visuales” y efectia solicitud de registro calificado al
MEN, el cual fue otorgado mediante resolucién n.° 011906 del 14 de
noviembre de 2019 por 7 afios, como programa profesional.

Con lo anteriormente descrito sobre las incidencias para la FCE, se
encuentra que: los dos nuevos programas de Licenciatura en Idiomas,
y la Licenciatura en Informdtica, presentaron documento para obtener
registro calificado, cumpliendo con lo establecido en la resolucién 18583

75 El proposito de este nuevo programa es la formacién de profesionales de las
artes plasticas y visuales y fortalecer procesos de creacién y expresion en
comunidades diversas, propiciando el didlogo de saberes con los lengua-
jesdelarte.
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de 2017 del MEN vy el acuerdo 061 de 2018 de la UPTC. Internamente
algunos programas procedieron con base en el acuerdo 050 de 2008,
y otros con el acuerdo 061 de 2018. Algunos programas cuentan con
ajustes al registro calificado con base en la resoluciéon MEN 2041, y
otros con la resolucién MEN 18583; lo anterior, de acuerdo con los
momentos en que se efectuaron los trdmites.

De esta manera, entre iniciativas de investigacién, aportes y dinimi-
cas, y las directrices del orden nacional e institucional, la FCE idea los
desarrollos particulares para la formacién de maestros/educadores en
cada uno de sus programas. Ante las circunstancias vividas frente a los
procesos de calidad, el trabajo en su interior se ha dinamizado.

5.5 La FCE UPTC y la formacion de maestros/educadores. Hacia la
integracion de saberes.

Con el dnimo de vislumbrar retos, emergencias y planteamiento de
un horizonte pedagégico y su relacién con visiones curriculares en la
Facultad de Ciencias de Educacién UPTC, se sugiere en un trabajo
mancomunado, en equipo de actores, partir de identificar los valores
presentes en el Proyecto Educativo de la UPTC, la misién, la visién,
contemplados en este momento en el acuerdo n.° 070 de 2019.

Por su parte, y con el propdsito de dialogar con estos valores y
contribuir a su realizacién, la FCE, en el mismo sentido, idea lo pro-
pio. En los valores previstos institucionalmente, el horizonte lo marca
la formacién de sujetos, en la facultad la formacién de maestros(as)/
educadores(as). De esta manera, es necesario avanzar en la indagacién
e integracién de saberes pedagdgicos, disciplinares e interdisciplinares
que contribuyan a aportar al siguiente interrogante: ;Qué sujeto maestro/
educador contribuird a formar la Facultad de Ciencias de la Educacion
UPTC durante los préximos asios?

En este didlogo, los procesos de investigacién hacen necesaria la
participacion y el trabajo mancomunado de los actores que confor-
man la comunidad, para reconocer y evaluar el camino recorrido, las
necesidades actuales del contexto, las actualizaciones y fundamen-
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taciones necesarias, todo lo anterior de cara a responder a la sociedad
en cada momento.

De esta manera y con base en los planteamientos expuestos, la FCE
avanzard en fundamentos y recorridos con los cuales contribuya de la
mejor manera en la formacién de sujetos sociales.

- Relacion pedagogia, curriculo y diddctica

Respecto de la necesaria relacién entre pedagogia, curriculo y diddc-
tica, es fundamental tener claro que se trata del proceso de formacién de
un ser humano en contextos socioculturales concretos, es decir, el nicleo
fundamental de reflexién es por la formacién, por tanto, la did4ctica
y el curriculo se convierten en espacios, campos de saber, orientados
por la pedagogia, porque es la que permite reflexionar acerca de los
principios fundamentales sobre la formacién de un ser humano. De esta
manera, los maestros/educadores serdn pedagogos que reflexionen sobre
los procesos formativos e intelectuales que comunican e interactian
sobre las experiencias que adquieren en sus propios contextos.

La trascendencia estd en que un maestro es, fundamentalmente,
un(a) pedagogo(a) y al asumirse como tal, estd en la obligacién - tiene el
compromiso ético-politico de asumirlo pensando siempre en el proceso
de formacién de ese ser humano en un contexto determinado, donde el
nicleo fundamental de reflexién es por la formacién. De ahi la invita-
cién como facultad y como programas a fundamentar debidamente ese
camino y en ese didlogo idear la propuesta curricular pertinente que se
concrete en planes de estudios.

- Formacion - propuesta curricular - planes de estudio

La construccién o actualizacién de una propuesta curricular
requiere, igualmente, ser resultado de investigacién. En el proceso de
indagaci6n se han venido consolidando, y a la vez mejorando, la mirada
y los compromisos a partir del estudio de perspectivas curriculares
practicas y criticas, en las cuales el educador es investigador de su propia
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préctica. En los avances en teorfas pricticas y criticas del curriculum,
las instituciones y sus actores buscan otras formas de concrecién de
los procesos formativos, esto es, la posibilidad de que los actores de las
comunidades educativas trabajen en procesos de negociacién, de acuer-
dos de significados, de seleccién de culturas y de contenidos y saberes, a
ser situados en las précticas educativas.

En este cierre también provisional se vinculan aportes de inves-
tigacién en un trabajo reciente por el mismo camino, en cuanto a
pensar y hacer con sentido, la conformacién de propuestas curriculares.
Aristizébal y Agudelo plantean caminos posibles:

- Laactualizacién de una propuesta curricular no se reduce a
definir resultados de aprendizaje. Pasa por entenderla como un
proceso de indagacion, en una mirada compleja que permita
atender a preguntas como ;de dénde partimos?, sen qué han
cambiado los procesos de formacién?, ;por dénde vamos?
;Qué nuevas necesidades de actualizacién requieren atencién?

- Lo anterior significa situar de manera central la reflexién
detenida sobre cdmo entendemos los procesos de formacion
de las y los participantes de determinado programa. En tal
sentido, la formacidn y su sentido se convierten en el eje funda-
mental, lo cual pasa por contribuir a la formacién de sujetos
profesionales que cuentan con una sélida formacién ética,
conocedores con fortaleza de su saber en relacién con otros
saberes, y atentos a contribuir a las necesidades de cambio en
los contextos socioculturales en los que interactian.

- Trabajo mancomunado y sostenido de un equipo, con la par-
ticipacion de los integrantes de la comunidad educativa. Lo
anterior pasa por un aprendizaje permanente del equipo sobre
concepciones de formacion, curriculo, evaluacién, didécticas
entendidas como procesos susceptibles de mejora permanente
con el acompafamiento de los profesores.

- Mantener una visién conectada y deliberativa con las visiones
institucionales, lo cual exige una construccién en cascada que
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va desde las perspectivas misionales amplias y su concrecién
en las facultades, hasta los programas y los planes de estudio.

- Una permanente revisién de los procesos que se desarrollan en
el interior de cada uno de los programas, de modo que el ¢je
de la formacién no se desvirtue.

- Un acompanamiento a los saberes que asi lo requieran con
didécticas especificas.”

Respecto de la mirada sobre la complejidad implica incidir en nuevas
maneras de pensar sobre el conocimiento, y evitar asideros burocrdticos
de las pricticas académicas. Participar en nuevos modos de actuar, de
relacionarse con el contexto social y el entorno natural y establecer lazos
de trabajo colaborativo con distintos miembros de la sociedad””.

Temas pertinentes al momento invitan a ser considerados como
apuestas en los procesos formativos en la FCE, interdisciplinariedad,
interculturalidad, sostenibilidad (ambiente, cambio climdtico):

- Interdisciplinariedad, como posibilidad no solo de tender
puentes con otras disciplinas sino de establecer relaciones con
otras formas de conocimiento culturas y con diversos sujetos,
con lo cual se supere la perspectiva disciplinaria y jerdrquica.

- Iinterculturalidad, en términos de la construccién de sujetos
plurales y dialogantes, sensibles a dindmicas y cambios
culturales, capaces de generar y desarrollar propuestas de
trasformacién. Esta perspectiva valora no solo lo que los
individuos son capaces de hacer, sino también la libertad que
tienen para actuar.

- Sostenibles, pues es evidente reconocer y que reconozcan
nuestro papel de formadores de maestros y sus implicaciones

76 Aristizabaly Agudelo, op, cit., 268.[Cursivas del original].

77 José G. Cristancho y Nidia Yaneth Torres, “La formacion del maestro
como sujeto social: Desafios desde la transdisciplinariedad”, en Memorias
del Congreso Internacional de Educaciones, Pedagogias y Diddcticas.
Tunja: Uptc, 2018.
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en el 4dmbito social y ambiental de un pais, dado los cambios
ambientales a los que se enfrenta la humanidad ha generado
una serie de problemadticas locales y globales que requieren de
una urgente intervencién y de soluciones efectivas.

Al respecto se hace imprescindible pensar la contribucién que debe
hacer la FCE, pues es esencial el papel educativo desde la formacién
con el propésito de generar cultura, reflexién y compromisos que
propendan por la mitigacién, vulnerabilidad y adaptabilidad a las
problemdticas ambientales. La FCE puede contribuir a asumir una
actitud critica al sistema de desarrollo capitalista, ademds se establecen
algunos principios y compromisos por los paises cooperantes donde se
incluyen la proteccién al sistema climdtico, la toma de medidas para
prever, prevenir o reducir al minimo las causas del cambio climdtico y
mitigar sus efectos adversos, que fueron plasmados en 8 propdsitos lo
que permitié a los paises la generacién de mecanismos para mejorar en
aspectos como, desigualdad, educabilidad y sostenibilidad ambiental.

Estas perspectivas superan las relaciones internas del profesor y el
estudiante en el aula y buscan comprender la interaccién de estos acto-
res en un contexto educativo, social y abierto, con cambios dindmicos;
el espacio educativo se estd expandiendo mds alld del aula y se hace
evidente la participacién social desde el didlogo de saberes que trans-
forma la propia accién de sujetos y se constituye en un entramado de
significados y sentidos que también cambian a lo largo del tiempo, que
necesitan soluciones creativas y participacién de las partes interesadas,
una ciencia comprometida, socialmente responsables.

La contribucién en la formacién de sujetos maestros/educadores en la
FCE UPTC requiere entonces de un proceso de indagacién sistemdtico,
en mirada compleja con la participacién de los actores de la comunidad,
quienes contribuyen de esta manera a dar sentido a su formacién. En
esta perspectiva, la integracién de la propuesta curricular trascenders:

- De miradas hegemdnicas a propuestas contextuales pertinentes

- De posturas fragmentadas a miradas integradoras complejas.
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- Del trabajo disciplinar a compromisos interdisciplinares
en la formacién

- De predecir a crear, a estar atentos a los permanentes cambios y nece-

sidades de la sociedad.

- De transmitir contenidos a seleccionar, culturas, sabe-
res, conocimientos

- De asignaturas a cursos a ntcleos integradores: temati-
cos, problemdticos.

;Qué oportunidades o limitantes se generan hoy dia a partir de la
denominacion de la Facultad en Ciencias de la Educacion?

Oportunidad para la integracién de saberes desde la
interdisciplinaridad.

Los saberes en los diversos programas de Licenciatura en la FCE
UPTC son un potencial para la interdisciplinariedad y la transdiscipli-
nariedad, es necesario asumir los retos que ello implica. Los procesos
de formacién en la facultad han privilegiado los correspondientes a la
estructura disciplinar en la institucién. La FCE a partir de su impronta,
sello integrador en la formacién de educadores/maestros/, estar atenta
a la actualizacién de las propuestas pedagdgicas y curriculares en cada
uno de los saberes/programas, de cara a las necesidades de los contextos
socio culturales, con el acompafiamiento de didacticas especificas. El
trabajo mancomunado, con equipos comprometidos, serd la constante.
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la Facultad de Educacién frente a las realidades discursivas. 1999-2019"
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Introduccion

Este capitulo presenta los resultados del tercer objetivo especifico del
proyecto “Realidad y trayectoria de la facultad de educacién frente a
las realidades discursivas. 1999-2019”, el cual asumié la problematiza-
cién y reconocimiento de discursos y pricticas que han atravesado la
gestién de la investigacion en la Facultad de Ciencias de la Educacién
(FCE). Para lograr este propdsito, se indaga por los diversos procesos
adelantados en el periodo sehalado por el Centro de Investigacién y
Extensién de la FCE (CIEFED), los cuales han transitado por énfasis
diversos y han respondido a las condiciones e influencias propias de
cada momento histérico.

Normativamente, el CIEFED fue creado a través del Acuerdo n.°
050 de 1981% y organizado por el Acuerdo n.” 054 de 1983°. “La
Actividad de Investigacién se define como el tiempo dedicado al desa-
rrollo metddico del saber, mediante proyectos avalados por el Instituto
de Investigaciones y Formacién Avanzada, o quien haga sus veces”*, y
la Universidad, en su estatuto general, Acuerdo 066 de 2005, articulo
5, establece como una de sus finalidades “el fortalecimiento de actividad
formativa, investigativa, y de proyeccién social, para lo cual dedicard su
empeno y adecuard organizaciones y servicios”. Todas estas son politicas
institucionales que empiezan a poner un énfasis especial en la investiga-
cién como un componente esencial en la vida y formacién universitaria.

El CIEFED en su trayectoria ha orientado actividades tales como: a)
fomento para la postulacién y desarrollo de proyectos investigativos en
el campo de la pedagogia y la educacién, los cuales en gran nimero han
tenido un enfoque e interés por responder a las problemiticas educativas
del contexto local, departamental y nacional; b) desarrollo de propuesta
de investigacién formativa para profesores y semilleros de los diferentes

2 Universidad Pedagdgica y Tecnoldégica de Colombia (UPTC), Acuerdo
n.°050/1981, del 30 de marzo.

UPTC, Acuerdo n.° 054/1983, de 28 de junio.

UPTC, Acuerdo n.® 012/1999, de 21de enero.

UPTC, Acuerdo n.° 066/2005, de 25 de octubre, art. 13.

a1~ N
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grupos de investigaciéon de la FCE; ¢) apoyo para la participacién en
eventos de cardcter académico e investigativo para visibilizar los resul-
tados obtenidos gracias a las investigaciones de profesores y semilleros;
d) publicacién de articulos que recogen los intereses investigativos a
través de la revista Educacion y Ciencia y la conformacién en el dltimo
tiempo del subcomité editorial de la FCE; ¢) ejecucion de actividades de
extension, incentivando procesos de creacién e innovacién que brinden
alternativas no sélo para los profesores en formacién vinculados a la
FCE, sino también para ofrecer estrategias y acciones que puedan ser
apropiadas en los escenarios escolares en los que se hace presencia, inte-
ractuando con profesores en ejercicio y con comunidades de diversos
contextos socioculturales a través de estudiantes que adelantan sus
practicas pedagdgicas investigativas.

El texto estd organizado en siete apartados que dan cuenta de
las acciones y avances que el CIEFED ha logrado en su objetivo de
promover, incentivar y fortalecer la investigacién en los programas
académicos que conforman la comunidad educativa de la FCE. Los
apartados se estructuran de la siguiente manera: 1) Se presenta un
panorama general de las transformaciones que ha tenido la investiga-
cién como una prictica primordial para el progreso del pais, que se
legitima a través de sistemas de operacionalizacién e institucionalizacién
y se resalta cémo el tema de la investigacién toma auge en la agenda
nacional durante el periodo de tiempo estudiado (1999-2019). 2) Se
abordan los procesos de inmersién de una cultura investigativa en los
principales actores de la FCE (profesores-estudiantes), y se ponen en
tensién los alcances que la FCE ha tenido frente al objetivo de liderar la
formacién de maestros investigadores. 3) Se exponen los mecanismos de
gestion, organizacién y financiacién a través de los cuales se promueve
el desarrollo de proyectos de investigacion. 4) Se analizan las iniciativas
que se adelantan desde el CIEFED para generar un impacto en los
contextos cercanos a través de estrategias y programas de extension. 5)
Se esbozan las etapas e implicaciones que ha tenido el proyecto editorial
de la revista Educacion y Ciencia como un medio para divulgar el resul-
tado de investigaciones y crear comunidad académica. 6) Se proponen
algunos retos y proyecciones que el CIEFED enfrenta para continuar
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avanzando y propiciando que, tanto sus investigadores como grupos, se
sigan posicionando y consoliden procesos investigativos cada vez mds
solidos, con mayores alcances e impacto en los campos de la educacién
y la pedagogia. 7) Se formulan las conclusiones obtenidas después de la
realizacion de este estudio.

Apuesta metodoldgica

La investigacién asumi6 una perspectiva metodoldgica de cardcter
cualitativa, porque “ofrece una visién mds holistica y mds global de
la realidad social™, y logra a través de la triangulacion de referentes
documentales, experiencias de los sujetos y posturas criticas de los
investigadores, mostrar mapas de compresién de hechos, acciones,
practicas y discursos involucrados en el camino que ha seguido la FCE
en investigacién y las condiciones materiales e histéricas que hicieron
y hacen posibles las constitucién de sujetos investigadores, consolida-
cién de comunidades académicas locales, regionales e internacionales,
produccién académica expresada en patentes, publicaciones, formas de
participacién ciudadana y estrategias de comunicacién.

La apuesta metodolégica asume dos dimensiones; por un lado, la
perspectiva que valora la vida cotidiana y profesional de la poblacién
seleccionada y, de otra parte, los enunciados que son visibilizados a
través de los documentos institucionales seleccionados. Se tomaron
como fuente los aportes realizados por cinco profesores que ejercieron
el papel de directores del CIEFED en diferentes momentos del periodo
de estudio, quienes a través de una entrevista semiestructurada relata-
ron la perspectiva y los lineamientos con los que cada ejercié su labor
como director. Se recurrié a esta técnica de recoleccién de informacién
teniendo en cuenta que “el fin de la entrevista es el de saber lo que
la persona piensa y aprender cosas que no se pueden observar directa-
mente como los sentimiento, las ideas, las intenciones™”
de didlogo que posibilité que los profesores describieran, en términos

, un ejercicio

6 Jean-Pierre Deslauriers, Investigacién cualitativa guia prdctica. Pereira:
Editorial Papiro, 2004, 22.
7  Ibid., 34, 3b.
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generales, sus experiencias, y compartieran su visién individual sobre
las acciones que adelantaron para cumplir con el objetivo de promover,
dentro de las diferentes escuelas e integrantes de los grupos, procesos
de investigacion.

La entrevista realizada a los cinco profesores consté de nueve
preguntas, enfocadas en indagar por varios aspectos relacionados
con las funciones y el papel que ejerce el CIEFED como uno de los
entes que orienta y gestiona los procesos de investigacién de la FCE.
Respondiendo a las consideraciones éticas de la investigacion, las
entrevistas se sistematizan asignando los cédigos P1, P2, P3, P4, P5°,
para identificar los aportes de cada profesor y seguir los lineamientos
de confidencialidad; en segunda instancia se analizan las entrevistas y
se adelanta un proceso de tematizacién con el fin de agrupar la infor-
macién en los siete ejes de andlisis propuestos y datle un hilo conductor
al texto; también, y considerando la importancia de otorgarle un lugar
relevante a la voz de los participantes, se incluyen en este capitulo frag-
mentos de sus intervenciones en cada uno de los apartados.

Frente al corpus documental se hace una revisién de documentos
de politica internacional, nacional e institucional: informes de orga-
nismos internacionales, orientaciones de politica de Colciencias, hoy
MinCiencias, y documentos institucionales entre los que se destacan
acuerdos y resoluciones que han definido y organizado las précticas
investigativas en la UPTC, delimitando aquellos que permiten recono-
cer las transformaciones y acciones sobre el CIEFED vy la especificidad
de la investigacién en ciencias sociales, ciencias de la educacién y huma-
nidades, campos en los cuales trabaja el centro de investigaciones. Para
la inclusién de datos estadisticos se toma como referente la informacién
registrada en el Sistema para la Gestién de las Investigaciones, SGI, con
el que cuenta la universidad, en el que se relacionan los proyectos que ha
desarrollado cada grupo de investigacién de la FCE.

8 Para efectos de citacion se usara la expresion “comunicacién personal” y el
codigo asignado.
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Panorama de la investigacion en educacion y pedagogia, 1999-2019

La investigacién en la universidad remite no solo a problema-
tizar una de sus funciones sustantivas, sino también a reconocer y
describir uno de los discursos recurrentes y ambiguos de las preo-
cupaciones académicas: ;qué significa producir conocimiento en
el dmbito de programas e institutos universitarios?, y aplicado a las
facultades de educacién, ;qué es investigar en educacién y pedagogia
como campo de conocimiento? ;Quiénes producen ese conocimiento?
;Cudles son los nuevos objetos y cudles las preguntas pertinentes
y novedosas? También es clave identificar cémo el conocimiento
producido en procesos investigativos impacta en la formacién de los
maestros y maestras contempordneas atravesados por preocupaciones
diferenciadas, representadas en mecanismos de control, estatutos
de saber y formas de la constitucién como sujetos. Esta reflexién se
articula con la pregunta por si la universidad, y en especial la UPTC
y su FCE, alguna vez han sido investigadoras o se han dedicado a
producir profesionales del campo de la educacién y la pedagogia instru-
mentalizados en un oficio para responder a ciertas demandas de cada
momento histérico-laboral. O si, por el contrario, la investigacién, mds
que una préctica y una manera de legitimar el hacer en la universidad,
es un discurso al cual se le cuelgan otras actividades que no producen
nuevo conocimiento o ni siquiera revision de este, o se convierte en
una politica institucional que es imperioso seguir, aplicar y mostrar
para sobrevivir al cada vez mds competido mundo académico. En este
sentido, el trabajo muestra a partir de documentos, testimonios y datos,
cudnto ha logrado aportar la FCE a la educacién colombiana y mun-
dial, con sus grupos, investigadores, proyectos, revistas y producciones.

El proyecto desarrollado permitié examinar los tltimos veinte afios
de vida académica de la facultad desde varias aristas, donde la investi-
gacién formativa y en sentido estricto, a partir del afio 2000, comienza
a acaparar la atencién de los profesores de la facultad y los lleva en una
carrera vertiginosa y agotadora a crear grupos de investigacion, formar
semilleros, consolidar programas de posgrado, incentivar publicaciones
como espacios propicios para la formacién que den cuenta de las dind-
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micas actuales del conocimiento y de la circulacién del mismo en los
cambios epocales anunciados por los grandes intelectuales de finales del
siglo XX; esto lleva a transformaciones en las pricticas de los profesores
universitarios que impulsa a comprometerse con un escenario mds alld
de la docencia, las pricticas pedagdgicas y la extension.

Esta atmésfera moviliza cambios no solo relacionados con las activi-
dades de cada escuela, programa y grupo de docentes, sino que a su vez
fortalece los centros de investigacién como el CIEFED. Este centro, en
particular, ademds de problematizar la investigacién como funcién, se
convierte en la manera de gestionar, animar y concentrar las inquietudes
investigativas de la facultad (recursos, proyectos de investigacion, proyec-
tos de primer nombramiento, control y seguimiento de avances,
apoyo a la movilidad de profesores, divulgacién de resultados de
investigacion). Aqui se ubica el niicleo de los resultados investigativos
que se presentan en el capitulo.

Condiciones y posibilidades de las transformaciones en investigacion en
educacion y pedagogia para Colombia y para la UPTC

La década de1990 es un periodo de la historia particularmente con-
vulso, durante el cual surgieron procesos de reestructuracién ligados
a las transformaciones politicas, econdmicas y sociales: la aprobacién
de la Constitucién de 1991, la inmersién del modelo neoliberal que
reestructura las dindmicas educativas, la tercera modernizacién de la
universidad colombiana, es decir, la universidad de las competencias
y el capital humano, la ley 115’ (Ley General de Educacién), y la
ley 30", que cambia la manera de concebir la educacién superior, lo
que propicié cambios sustantivos en los estatutos de conocimiento y
en la perspectiva investigativa, todos ellos han generado cambios en el
interior de la FCE-UPTC, adicionando elementos novedosos frente a lo

9 Ministerio de Educacion Nacional (MEN), ley n.° 115/1994, de 8 de febrero. “Por la
cual se expide la Ley General de Educacion”.

10 MEN, ley n.° 30/1992, de 28 de diciembre. “Por la cual se organiza el servicio
publico de la Educacion Superior”.
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que pasaba hasta ese momento y a las formas de pensar la formacién de
los maestros colombianos.

En lineas mds amplias, las transformaciones que tuvo Colombia a
inicios de los afios 90, incluida la reforma constitucional, provocaron
el surgimiento de otras perspectivas sobre la educacidn, reflejadas en
la misma Constitucién, que dan una nueva mirada tanto a las formas
de pensar y hacer la educacién, como a las formas institucionales de
organizar los principios que la rigen. La adopcién de esos recientes
horizontes para la educacién se logré gracias a las luchas que lideraron
los maestros de las instituciones de educacién bdsica y media a través
del movimiento pedagégico de la década de 1980, creado por la nece-
sidad de pensar y criticar los métodos y racionamientos que se habfan
instaurado en los escenarios educativos. La década de los 80 a los 90 se
caracterizé por tendencias como el constructivismo, pedagogias criticas,
pedagogias populares, y movilizaciones sociales de los maestros, que
hicieron posible que la educacién y la pedagogia pasaran de ser una
simple produccién conductual y aplicada atravesada por sus relaciones
con la psicologia a ser comprendidos como ambientes en los que se
generan procesos de transformacién, dando paso a pensar la educacién
como una cuestion politica; esto generd, también, un replanteamiento
de la manera como se investiga la educacién y cémo la educacién entra
a ser parte del conglomerado de campos del saber que producen cono-
cimiento cientifico a comienzo de los 90.

El movimiento pedagégico trabaja y se consolida de tal forma que
algunos de sus ideales son recogidos en la ley 115, ley que empieza a regir
toda la educacién bésica y media en Colombia, pero también aparecen
otras preocupaciones e inquietudes asociadas al ejercicio universitario,
que quiso ser transformado a partir de la década de 1960, replanteando
cémo la universidad deberia acomodarse a las nuevas formas de globa-
lizacién y mundializacién, lo que hace que todo el periodo posterior
a los movimientos estudiantiles de los 70 sea el nicho para una gran
reforma en la educacién superior; asi la ley 30 emerge como uno de los
fuertes argumentos juridicos para la transformacién del pensamiento
en la educacién superior y en especial de las universidades publicas
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del pais. Este es el contexto en el que las preocupaciones investigativas
toman un lugar crucial en las politicas institucionales de la UPTC y su
FCE, se implanta una nueva constitucién, reglamentacién y formas de
repensar los procesos de formacién bajo los reestructurados principios
de la educacién colombiana.

Un fenémeno importante en este recorrido es que la ley 30 “piensa”
la universidad en la légica contempordnea y en la modernizacién de sus
procesos, a la universidad llegan y se apropian los discursos relaciona-
dos con el capital humano y el modelo centrado en las competencias,
discursos que no solamente son del orden nacional sino que son dis-
cursos que han sido orientados en primera instancia por organismos
internacionales, lo que estd articulado al hecho de que la Constitucién
colombiana de 1991 ideoldgicamente tiene varias aristas; uno de los
elementos transversales de la reforma constitucional tiene que ver con
una perspectiva neoliberal, es decir, se piensa el pais en una légica neo-
liberal que no es solamente un problema econémico, es un problema
que tiene que ver con multiples aspectos; en su curso £/ nacimiento de
la biopolitica, Foucault" describe como el liberalismo y posteriormente
el neoliberalismo no son solamente una manera econémica en la que
funciona la sociedad, sino que se convierte también en una manera de
ser y de pensar el sujeto directamente relacionado con lo que se hace en
la universidad y en las escuelas, es decir, el sujeto y su formacién se fijan
como centro de las preocupaciones educativas.

Cuando impera una perspectiva neoliberal para pensar las institu-
ciones educativas y sus objetivos se moviliza una formacién de sujetos
que podria llamarse con caracteristicas neoliberales, donde se destacan
las dos dimensiones antes mencionadas, la primera, la acumulacién del
capital humano, que, como plantean los economistas neoliberales, con-
siste en que el sujeto ya no es simplemente un receptor de la formacién
sino que es un sujeto activo que invierte en si mismo y que aprende
desde la propia prictica, desde el hacer, se hablard de que los sujetos

11 Michel Foucault, Nacimiento de la biopolitica. México: Fondo de Cultura
Econdmica, 2007.
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son empresarios de si mismos para resolver los problemas del 4mbito
laboral presentes en el pais con profesionales que tengan las caracteris-
ticas que se requieren; ya no es un modelo centrado en los objetivos,
sino que aparece la segunda dimensidn, la formacién dedicada a las
competencias, entendidas como la idoneidad que el sujeto tiene para
realizar algtn tipo de actividad que le ha permitido el saber, el sujeto
adquiere conocimientos pricticos y ttiles con los que puede resolver
los problemas propios de una sociedad inmersa en las relaciones con la
tecnologia, los nuevos flujos de conocimiento y las formas de transferi-
bilidad contempordnea que estin basados en lo comunicativo y digital.

La investigacién también entra en la misma dimension, los profeso-
res universitarios se convierten en empresarios de si mismos, generan
investigaciones, producen documentos, gestionan el conocimiento, y
este conocimiento les otorga ser competitivos frente a organismos como
MinCiencias, y, ademds, ser competitivos en el mismo campo laboral,
panorama en el cual se asume que los profesores deben utilizar la inves-
tigacién para orientar sus clases. A partir del afio 2000 la investigacién
no es solo una estrategia o una funcién sustantiva de la universidad
porque los resultados de las investigaciones empiezan a ser los insumos
centrales para el desarrollo de la formacién y el ejercicio docente en
la universidad, aqui es donde se conectan investigacién y docencia,
considerdndose que un profesor investigador es aquel que ensena desde
su investigacion, es el que propone su investigacién y hace posible que,
en este caso, los futuros licenciados se conviertan en investigadores de
sus campos concretos de saber, en estas practicas estd movilizado todo el
ejercicio del capital humano y de la competencia como elementos claves
para el desarrollo de la proyeccién investigativa.

Otro elemento clave que aparece con el cambio de siglo es el forta-
lecimiento de Colciencias como organismo publico que incentiva los
desarrollos en ciencia y tecnologfa, es el ente que comienza a patrocinar
y a validar la produccién de conocimiento en el pais y a reglamentar
unos esquemas de funcionamiento para la existencia de grupos y lineas
de investigacion. Para el 2001 “[...] se puede ver que empez6 a generarse
una dindmica de construccién social en torno a la conceptualizacion,
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operaci6n y uso social de la nocién de grupo de investigacién definido
por Colciencias, de manera deductiva y progresiva”?, se implanta el
modelo Lattes proveniente de Brasil para sistematizar la informacién
sobre grupos e investigadores y las convocatorias se fundan “como la
base para determinar la asignacién de reconocimiento y financiacién a
la organizacién de grupos de personas que demostraban ser objeto de
crédito por su produccién cientifica™?, razén por la que las instituciones
de educacién superior se dan a la tarea de avalar sus grupos procurando
que estos sean reconocidos por Colciencias, institucién que los evalia
bajo el lente de un modelo basado en la productividad que mide la
trayectoria de cada investigador.

Los procesos de categorizacién de grupos y clasificacién de investi-
gadores se dan como un reconocimiento publico al trabajo realizado
en investigacién y también se estipulan como un requisito primordial
para garantizar la asignacién de recursos que permitan dar continui-
dad y sostenimiento a los proyectos en una légica de la legitimacién.
Todo el panorama anteriormente expuesto fue el que cred y posibilit6
las condiciones necesarias para que el CIEFED organizara y liderara
todos los procesos que en este capitulo se van a exponer, a través de
la relacién de enunciados identificados en las entrevistas hechas a los
directores del centro y la revisién de los documentos institucionales que

los han respaldado.

ElI CIEFED: un centro que promueve la formacion de investigadores

La relevancia que cobra la promocién de la investigacién en la FCE
durante el periodo estudiado estd ligada a los cambios establecidos por
Colciencias, para el reconocimiento, medicién de grupos y clasificacion
de investigadores, ya que se amplian sus criterios y formas de validacién
a través de rigurosos procesos de sistematizacién y verificacién que

12 Luis Antonio Orozco et al., “Los grupos de investigacion en Colombia. Sus prac-
ticas, sureconocimiento y su legitimidad”, en Colciencias cuarenta anos: Entre
la legitimidad, la normatividad y la practica, editado por Ménica Salazar. Bogoté:
Observatorio Colombiano de Cienciay Tecnologia, 2013, 656.

13 Ibid., 657.
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legitiman su existencia, el interés de promover la investigacién también
se enlaza a la necesidad de responder a las exigencias que involucran
los procesos de acreditacién de alta calidad a nivel institucional y en
cada uno de los programas de pregrado y posgrado, donde se evaltian
los adelantos de la UPTC en diversos aspectos, siendo el componente
de la investigacién uno de los campos en los que se refleja el impacto y
trascendencia de la creacién de nuevo conocimiento puesto al servicio
de los ideales de progreso y desarrollo del pais.

En el CIEFED se le da importancia al hecho de enfocar gran parte
de sus esfuerzos en ofrecer las condiciones necesarias para que, tanto
profesores como estudiantes de la FCE, consoliden procesos formativos
que les permitan adelantar y desarrollar investigaciones atendiendo
a los pardmetros establecidos por Colciencias. Asi, crea los espacios
y ambientes necesarios para fomentar entre el capital humano con el
que cuentan los programas de licenciatura el desarrollo de habilidades
y précticas investigativas que luego serdn orientadas y traducidas en
ejercicios investigativos que abarcan los diferentes campos de saber que
conforman la FCE y posteriormente hacerlos parte de los procesos de
formacién de los futuros licenciados.

Despertar el interés por la investigacién en profesores y estudiantes
de la FCE como una actividad formal implicé para el CIEFED una
transicién que buscaba consolidar e institucionalizar a los diversos gru-
pos de investigacion con los que contaba la facultad, y con ello, al tener
un panorama claro del trabajo que realizaban dichos grupos, planificar
las formas en que el centro podia apoyar sus inquietudes investigativas.
Como se comprueba en la gréfica 1, el afo de mds grupos instituciona-
lizados en la FCE ha sido el 2003; durante la existencia del CIEFED se
reporta un total de 44 grupos que han sido institucionalizados, algunos
de ellos actualmente no se encuentran activos y otros siguen emergiendo
segun los vaivenes de la vida universitaria.
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Numero de grupos creados por afio
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Figura 1. Grupos institucionalizados por ano (FCE-UPTC)

Fuente: elaboracion propia.

Inicialmente el CIEFED crea estrategias relacionadas con la organi-
zacién de cursos de formacion permanente, que abordan temas formales
como las caracteristicas particulares de ciertos tipos de metodologias de
investigacion, directrices relacionadas con las consideraciones éticas a
las que debe responder cualquier proyecto investigativo y el tratamiento
adecuado de la informacidn recolectada en la interaccién con poblacio-
nes con las que se realiza un acercamiento o actividades de intervencion.
El CIEFED “es un instituto que tiene como misién asesorar, orientar y
desarrollar politicas que permitan mejorar la calidad de la educacién™,
y para tales fines el centro se encargd de adelantar la contratacién de
expertos en las diferentes temdticas mencionadas y en aquellos intereses
investigativos que manifestaban los profesores para adelantar charlas,
talleres y conferencias. El CIEFED ha sido un puente entre profesores y
estudiantes interesados en la investigacién y espacios de formacién que
afiancen sus capacidades investigativas.

La vinculacién de semilleros de investigacién entendidos como gru-
pos de investigacién conformados por estudiantes inscritos de manera

14 Comunicacion personal P1, Tunja: 2019.
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voluntaria y coordinados por un profesor de la universidad, empezé
a consolidar espacios académicos extracurriculares que se establecian
como grupos de estudio y como un apoyo a los proyectos que se adelan-
taban en cada grupo. El vinculo de los semilleros de investigacién con
los grupos es un proceso dindmico porque cada estudiante, desde sus
intereses personales, se va conectando con la linea de investigacién que
le ofrece las mejores posibilidades de encontrar un acompafamiento
académico, en un ambiente de estudio mediado por el didlogo y un
ejercicio propositivo de ambas partes; a medida que los semilleros son
constantes en su participacién en los grupos van asumiendo el liderazgo
de ciertas actividades y avanzan en su formacién investigativa, teniendo
la posibilidad de participar en encuentros, congresos, publicaciones, etc.

Como una forma de resaltar y motivar la participacién de los semi-
lleros se estipula el otorgamiento de becas para estos estudiantes segtin
los Acuerdos 025 de 2008 y 077 de 2018, y también se da continuidad
y se estimula la vinculacién de egresados a través de la convocatoria
de jévenes investigadores patrocinados inicialmente por el programa
adelantado por Colciencias y luego se amplia cuando la UPTC crea su
propia convocatoria de jévenes, como se evidencia en los Acuerdos 010

de 2013” y 060 de 2018'.

Como se presenta en la grifica 2, la FCE ha tenido una presencia
permanente y significativa con la participacién de jovenes investiga-
dores, que en varios casos también son estudiantes de programas de
posgrado. Este tipo de estimulos ha incentivado el interés y vinculacién
de semilleros y jévenes investigadores, quienes con sus aportes han for-
talecido las dindmicas de los grupos y apoyado el cumplimiento de los
requerimientos formales para la participacién en convocatorias internas
y externas; para el afio 2007 ya se consideraban como “las personas que
se encargaban de conocer las plataformas de Colciencias, de ayudar a
los profesores a subir la informacién, porque no es que no se hicieran
cosas, muchas veces era que no se sabia manejar esas plataformas y

15 UPTC, Acuerdo n.° 010/2013, de 30 de abril.
16 UPTC, Acuerdo n.° 060/2018, de 31de julio.
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no se subia la informacién necesaria’. Ademds, durante ese periodo
el CIEFED lider6 un acompafiamiento individual a cada una de las
licenciaturas que conformaban la FCE, que sumado a las orientaciones
de los asistentes de investigacién, direccioné la organizacién de varios
cursos y seminarios en torno a fortalecer las habilidades investigativas,
establecer lineas de investigacion segtn las inclinaciones temdticas de
cada grupo, potenciar la generacién de nuevo conocimiento y a com-
prender las estructuras de los mecanismos de divulgacién adelantando
cursos de escritura cientifica.

Jovenes investigadores

16
14 _
12

Numero de jovenes

o N B~ O

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Aios

Figura 2. Jévenesinvestigadores por afio (FCE-UPTC)

Fuente: elaboracion propia.

Atendiendo a las disposiciones presentadas por Colciencias en las
diversas convocatorias de medicién de investigadores y grupos, se evi-
dencié la necesidad de que los asesores de investigacién no estuvieran
concentrados solamente en la Direccién de Investigaciones (DIN)
sino que cada facultad lograra contar con la presencia de un asesor;
en afios como el 2017 esto “ha tenido resultados bastante favorables,
de alguna manera descentralizé el acompanamiento mds directo a los

17 Comunicacion personal P1, Tunja: 2019.
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grupos, realmente a quien mds visitaban era al asesor, tanto por dudas
procedimentales de los proyectos, del manejo del SGI y los paz y salvos,
pero también de la gestién de la productividad de los investigadores™®.
La figura del asesor ha permitido que, de manera articulada con los
grupos de investigacidn, la sistematizacién, cargue y visualizacién de
los productos que cada investigador lleva a cabo sea un procedimiento
cada vez mds eficaz, lo cual repercute en los resultados de la clasifica-

cién de investigadores y grupos.

Las funciones que actualmente se le asignan al asesor(a) se relacionan
con el hecho de estar en “constante comunicacién con cada uno de
los coordinadores de los grupos de investigacion para gestionar todo lo
que tiene que ver con el proceso técnico y operativo de lo que implica
el desarrollo de los proyectos, se hace un seguimiento a los proyectos
que estdn activos, en qué estado estdn, si ya van terminando, si estdn
en mora...”", y asi formar y asesorar en el campo de la investigacion.
En un centro como el CIEFED implica promover el afianzamiento de
dindmicas, no solo investigativas en cada grupo, sino también opera-
tivizar actividades como la actualizacién permanente del Curriculum
Vitae Latinoamericano y del Caribe (CvLAC) y GrupLAC para poder
garantizar que toda la productividad resultado de los proyectos desarro-
llados se vea reflejada en la plataforma habilitada por Colciencias para
tal fin y que cada producto cuente con todos los certificados o soportes
necesarios segin su tipologfa.

En el 2015, a través del Acuerdo n.° 070%, en el articulo 4 se incluye
como propdsito de la politica académica de la UPTC en el literal g “for-
talecer la investigacién y la extensin, en articulacién con la docencia,
como ejes dinamizadores del desarrollo”, razén por la cual la investiga-
cién deja de considerarse como una actividad independiente a la que los
profesores interesados pueden dedicarse aislada e informalmente, y se
establece de manera general como parte de cualquier proceso educativo
en el contexto de la UPTC, sin exclusiones e independiente del campo

18 Comunicacion personal P3, Tunja: 2019.
19 Comunicacion personal P2, Tunja: 2020.
20 UPTC, Acuerdo n.°070/2015, de 27 de octubre.
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de saber o del nivel educativo (pregrado-posgrado) en el que se desen-
vuelva. La investigacion, como parte de las actividades cotidianas de
los profesores, se formaliza y es reconocida al estar incluida en su plan
de trabajo académico (PTA), ya que en el acuerdo n.° 065 de 2002?,
articulo 12, se relaciona como uno de los objetivos de la evaluacién de
los profesores el “fortalecer la docencia con el ejercicio permanente de la
actividad investigativa, tanto en el campo formativo como en el campo
especializado”.

Uno de los escenarios que también permite visibilizar la impor-
tancia que la UPTC como institucién —y por ende cada una de sus
facultades— reconoce en la investigacién, se ve reflejado en toda la
organizacién y ejecucién de las jornadas o semanas de la investigacién
instituidas a través del Acuerdo 067 de 1999** definida como “activi-
dad inherente a la vida académica”, siendo una actividad comin para
todos los programas dentro del calendario académico y que tiene lugar
durante el segundo semestre del afno, cuando la comunidad universi-
taria en general se vuelca sobre el tema de la investigacion, ofreciendo
diferentes espacios académicos centrados en conferencias que cuentan
con la participacién de personajes relevantes en su campo, ademds de
espacios de encuentro en los que se convoca la participacién de estu-
diantes y profesores de todas las dreas o disciplinas, y otras actividades
mds especificas que estdn dirigidas por cada uno de los centros de
investigacion de las facultades; la relevancia de estas actividades se ve
reflejada en la intervencién de uno de los entrevistados:

Otra forma de promover la investigacién fue la participacién
en la jornada de la investigacién. Era muy importante para
nosotros tener nuestro stand y poder darle la oportunidad a
los grupos de investigacién para que tuvieran alli su espacio y
pudieran contarle al resto de la comunidad académica en qué
consistia su proyecto, quiénes lo conformaban, cudl era su pric-
tica, a qué se dedicaban [...], en la direccién de investigaciones
nos financiaban para traer un ponente internacional y nos

21 UPTC, Acuerdo n.°065/2002, de 26 de noviembre.
22 UPTC, Acuerdon.®° 067/1999, de 17 de septiembre.
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reunfamos y tratdbamos de buscar una temdtica que favoreciera
a la facultad y siempre teniamos un invitado internacional, esa
era una fortaleza también.”

“Por otra parte, si tuvimos mayor acogida para la semana de la
investigacion, se realizé el primer encuentro de jévenes y semilleros de
investigacién (2017), realizaron sus posters ahi los chicos estaban pues
muy dindmicos™*. Estos aportes dan cuenta del significado que ocupa
la semana de la investigacién como una plataforma que ofrece diversas
formas de participacién, y en la que no solo se muestran y socializan
las labores que adelantan los grupos con el desarrollo de proyectos,
también se ha configurado en un espacio que visibiliza las iniciativas
investigativas de los semilleros (estudiantes de pregrado) y los jévenes
investigadores, compartiendo los avances que han tenido en su proceso
de formacién investigativa gracias a su vinculacién a los grupos, y para
el caso de los jovenes, con el desarrollo de su proyecto investigativo indi-
vidual; esto genera una dindmica académica que enriquece el didlogo de
saberes entre sus participantes y también permite que los estudiantes
que asisten a estas actividades tengan un conocimiento mds amplio
sobre las lineas de investigacién que abordan los grupos, los proyectos
que adelantan, las apuestas tedrico-metodoldgicas que proponen y se
despierte un interés por hacer parte de ellos.

Es notorio que el CIEFED genera relaciones directas con los grupos
de investigacion y, en correspondencia con sus investigadores, relaciones
que pueden definirse como permanentes y voluntarias, es decir, que en
sus participantes se manifiesta un interés y una disposicién para aceptar
las 16gicas en las que se enmarca la ejecucién de proyectos, los protoco-
los que estos exigen y las responsabilidades asumidas para al final del
proyecto entregar la variedad de productos que se han establecido como
compromisos. Pero, por otro lado, los espacios académicos en los que
transita y tiene lugar la investigacién no estdn solo ligados a la formali-
dad de los grupos, el CIEFED reconoce, ademds, su transcendencia en

23 Comunicacion personal P1, Tunja: 2018.
24 Comunicacion personal P3, Tunja: 2019.
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la formacién de los futuros licenciados y por esto tiene una articulacién
directa con las escuelas que hacen parte de la FCE, generando espacios
de didlogo, acompafiamiento, asesorfa y encuentro.

Para que exista una comunicacién constante entre el CIEFED vy las
escuelas el comité asesor se constituye en el propdsito por gestionar pro-
cesos integradores donde cada licenciatura se vea reconocida, ejerciendo
una vinculacién participativa y propositiva; “el tener un representante
de cada escuela en el comité asesor permitia conocer lo que pasa, las
falencias o las propuestas que tienen y no se han podido implementar
por diversas razones, le da un bagaje grande al CIEFED entre la univer-
sidad”®. Este comité asesor es convocado a espacios de socializacién,
donde se exponen y discuten

[...] las politicas de la universidad y de la facultad, se expli-
caban en ese contexto de tal manera que cada escuela sabia
exactamente qué se estaba trabajando, qué se estaba haciendo,
qué politicas se estaban manejando, cudles eran los apoyos que
se estaban brindando, todo esto lo sabia cada escuela precisa-
mente a través de su delegado, entonces realmente habia una
buena conexién ente las escuelas y el CIEFED.?

El representante de cada licenciatura cumplia el papel de repli-
car en su programa las decisiones y propuestas que se generaban en
el CIEFED y también ser el vocero de esas inquietudes investigativas
que surgen conectadas a cada campo del saber. Con el Acuerdo n.°
030 de 20147, se establece que “el Consejo de facultad actuard como
comité asesor’.

El CIEFED es considerado como la instancia a la cual pueden acu-
dir los programas de la FCE para obtener respaldo en la ejecucién de
sus distintas ideas.

25 Comunicacion personal P1, Tunja: 2019.
26 Comunicacion personal P4, Tunja: 2019.
27 UPTC, Acuerdon.c030/2014, de 22 de julio, art. 5.
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[...] en términos de investigacién nosotros somos una parte
importante en la produccién de las escuelas ya que cada vez que
van saliendo procesos ellos van recurriendo a nosotros para que
les ayudemos a gestionar y generemos apoyos en términos de
que ellos puedan desplazarse, desarrollar alguna actividad con

una orden de prestacién de servicios OPS, compra de equipos,
todo esto se hace desde el CIEFED.*

Con respecto a estas solicitudes de apoyo que recibe la oficina
del CIEFED, es evidente que de acuerdo con las caracteristicas particu-
lares de ciertas escuelas, estas presentan un niimero mayor de peticiones,
entre ellas, Sociales, Filosofia e Idiomas, “que son escuelas muy inquie-
tas que tienen varios grupos”?. El CIEFED cuenta con una asignacién
presupuestal para poder liderar y financiar esas actividades propuestas
por los programas, flujos de inversién econémica que traen consigo
serias exigencias administrativas y un trabajo riguroso de supervision.

El engranaje que se establece entre el CIEFED vy las escuelas tam-
bién responde a comprender la investigacién como un componente que
atraviesa curricularmente los planes de estudio de todos los licenciados
en formacién de la FCE, componente que se desarrolla en los proyectos
pedagdgicos investigativos, las practicas pedagdgicas investigativas y
en los seminarios monogréficos, asignaturas que tienen como objetivo
provocar en los estudiantes habilidades investigativas que aportan a su
préximo quehacer como maestros. Aun asi, dlgido tema es el valorar
hasta qué punto la FCE ha logrado responder a ese reto de generar las
condiciones necesarias para que la formacién de maestros investigadores
encuentre en las relaciones teorfa-practica planos de problematizacién y
generacién de conocimiento.

Desde el andlisis de los directores entrevistados se expresa que en el
nivel de pregrado se

28 Comunicacion personal P2, Tunja: 2020.
29 Comunicacion personal P4, Tunja: 2019.
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hacen algunos acercamientos [...], se manejan uno o dos
seminarios de investigacién donde se les ensefia a los estudiantes
una estructura de investigacion, analizar algunos problemas,
enfrentarse a situaciones donde ellos plantean propuestas para
dar solucién a las problemdticas, pero que haya una forma-
cién tendriamos que decir que a nivel de pregrado todavia es
muy simple.*

Por otra parte, “el hecho de que la prictica pedagdgica sea de cardcter
investigativo, de alguna manera hace que el componente investigativo
desde los primeros semestres se vaya despertando™".

Yo considero que, desde los dltimos 15 o 20 afos [...],
nuestra intencién siempre ha sido esa, formar un maestro inves-
tigador de su micro y macro entorno educativo [...], yo pienso
que todas las escuelas le apuntamos a eso y es que ya no se con-
cibe a alguien que no haga investigacién de su propio quehacer,
o sea, ya es demasiada la fuerza que se estd haciendo; incluso
aqui, en la universidad, los maestros que no eran como muy
afectuosos a la investigacién ahora ya empezaron a trabajarla y
estdn inmersos en procesos interesantes.*

Estas apreciaciones muestran cémo la formacién en investigacién
requiere tener un proceso activo que se vaya renovando segin los
avances y las exigencias nacionales e internacionales, y que implica
la participacién de todos los actores de la comunidad académica. El
cardcter de formar maestros investigativos hace que la FCE no conciba
la formacién pedagégica de los futuros licenciados sin el componente
de investigacién y, por ende, la importancia del disefio de las pricticas
pedagdgicas investigativas durante todo el trasegar formativo en los
programas de licenciatura.

30 Comunicacion personal P2, Tunja: 2020.
31 Comunicacion personal P3, Tunja: 2020.
32 Comunicacion personal P4, Tunja: 2020.
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ElI CIEFED: un centro que gestiona la investigacion

Otra de las funciones que han caracterizado al CIEFED ha sido su
papel de gestionar y garantizar la disponibilidad de recursos econémi-
cos para financiar las maltiples iniciativas que proponen los grupos y
sus investigadores, para lo cual se establecen diferentes mecanismos de
participacién y maneras diversas de acceder a un apoyo financiero. En
el 2004, con la resolucién n.> 097%, la UPTC “reglamenta la presen-
tacién de proyectos de investigacién como fundamento de la actividad
académica” y se genera una perspectiva de la investigacién con un
cardcter formativo que encuentra su principal escenario en la practica
pedagdgica diaria en el contexto de las clases, y otra como una perspec-
tiva de la investigacién desde los pardmetros cientificos que responde a
los retos de desarrollo a nivel regional y nacional. El CIEFED enfoca
su accionar en la articulacién de alianzas con el contexto educativo
regional como principal centro de interés para adelantar investigacion.

Para el caso de las convocatorias enfocadas a la financiacién
de proyectos de investigacién, la UPTC, desde la Vicerrectoria de
Investigaciones, ha estructurado protocolos para la postulacién, apro-
bacién y asignacién de rubros para el respectivo desarrollo de proyectos,
los cuales responden a las directrices orientadas por Colciencias, para
que las actividades investigativas que se adelantan estén en coherencia
con las exigencias establecidas y estén encaminadas a que los grupos e
investigadores cumplan con los productos necesarios en cada una de sus
tipologfas para seguir mejorando o manteniendo su clasificacién.

En la grafica 3 se presenta el total de proyectos en los que ha par-
ticipado cada grupo de investigacién durante el periodo de referencia,
incluyendo el 2020 (afio en el que se finaliza esta investigacién); se
puede observar su nivel de participacién segin cada ano y la trayectoria
y permanencia que ha tenido.

33 UPTC, Resoluciénn.>097/2004, de 22 de julio.
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Figura 3. Proyectos de investigacion por grupo (FCE-UPTC)

Fuente: elaboracion propia.

Con el acuerdo n.° 030 de 2014° se unifica la denominacién,
estructura y funcionamiento de los centros de investigacion y extensién
de cada facultad, y en su articulo 3 se le asigna como objetivo general de
los centros de investigacién “gestionar en sus respectivas facultades, las
actividades de los procesos misionales de investigacién y extensién de la

34 UPTC, Acuerdon.°c030/2014, de 22 de julio.
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Universidad, enmarcado en las politicas institucionales”. Cada centro
trabaja de forma articulada y bajo las directrices de la DIN, descentrali-
zando algunos procesos y asignando cuantias para cada uno, por lo que
el CIEFED también se configura como un ente de control a través del
cual se realiza la vigilancia y seguimiento a los proyectos presentados
por los grupos de investigacién, validando su cumplimiento de requisi-
tos y el cumplimiento de los compromisos en cuanto a plazos mediante
los informes que periédicamente se presentan y asegurando que los
productos de nuevo conocimiento desarrollados por los investigadores
cumplan con los pardmetros establecidos. La financiacién por parte de
la universidad estd cada vez m4s ligada al tipo de productos con los
que se compromete el proyecto o investigador, a mayor cuantia, mayor
relevancia de las publicaciones o productos que debe generar el grupo.

En la gréfica 4 se relacionan los movimientos que ha tenido el
desarrollo de proyectos de investigacién asociados al CIEFED por ano,
dando un resultado de 504 proyectos realizados e institucionalizados
con y sin financiacién.

Proyectos por Afio

50

40

w
S

Proyectos

m
S

2000 2005 2010 2015 2020
Ano

Figura 4. Numero de proyectos de investigacion
desarrollados por afio (FCE-UPTC)

Fuente: elaboracion propia.
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La légica de la produccién del conocimiento avasalla a los sujetos,
es una légica que se traduce en ;qué hago yo cuando investigo? En
ocasiones la investigacién queda constrenida a los objetivos de desarro-
llo propuestos por Colciencias o propuestos por los entes territoriales
financiadores que proponen unas dreas estratégicas en las que buscan
apoyar proyectos, esto hace que muchas veces las inquietudes inves-
tigativas de los profesores, y mds en el campo de la educacién y las
humanidades, se vean limitados a trabajar temas de actualidad y los ejes
que estdn mds relacionados a un desarrollo cientifico y tecnolégico, por
lo que a las instituciones les corresponde adecuarse para poder acceder
a recursos, causa de que algunos profesores universitarios asuman hacer
sus investigaciones sin acceder a recursos econémicos para respetar sus
objetos de estudio y adelantar otro tipo de propuestas. Pero este tipo
de investigaciones no se hacen aisladas a los procesos organizativos del
CIEFED, propuestas que han sido cada vez mds institucionalizadas
y que cumplen con todas las exigencias establecidas; los profesores
reconocen que sin esa institucionalizacién no se genera un proceso de
reconocimiento y validacién, ejemplo de lo expuesto se presenta en la
grafica 5, que resalta el porcentaje de proyectos financiados y no finan-
ciados durante el periodo revisado.

Proyecto por Tipologia

91
(18,06%)

Tipologia
@ Financiado

® No financiado

413
(81,94%)

Figura 5. Proyectos desarrollados cony sin financiacion

Fuente: elaboracion propia.
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En los tipos de apoyos que se han brindado en el CIEFED se rela-
ciona la financiacién para que aquellos profesores que querfan participar
en eventos académicos pudiesen contar con los vidticos necesarios para
desplazarse a los congresos o encuentros de su campo de investigacion,
ya fueran del 4mbito nacional o internacional, con la contraprestacién
de parte de los profesores de firmar unos compromisos que involucran
un informe de las actividades adelantadas y, en la mayoria de los casos,
una publicacién que, dependiendo del rubro asignado, debia estar
aprobada en una revista reconocida o con cierta categoria especifica en
el sistema de medicién Publindex. Estos mecanismos de financiacién
se han ido transformando progresivamente hacia mayores controles,
estableciendo condiciones fijas para su acceso y disponibilidad.

Una de las estrategias para ampliar el afianzamiento de las activi-
dades investigativas por parte de los grupos ha sido la organizacién y
desarrollo de convocatorias para la financiacién de la publicacién de
libros como otra de las formas avaladas por Colciencias para divulgar
y visibilizar las perspectivas tedrico-metodoldgicas propuestas en los
proyectos, y también los resultados y reflexiones generadas gracias a su
desarrollo, porque “no es solo hacer el proyecto, sino hacer visible lo
que los profesores escriben, las lineas temdticas sobre las que se moviliza
la facultad y los investigadores™, de esta manera se busca garantizar
que el conocimiento construido en estos contextos investigativos esté
al alcance y disposicién de la comunidad académica del 4mbito local
y regional, teniendo un nivel de impacto y cobertura mds amplio. Esta
estrategia responde a reconocer la investigacién como un proceso cam-
biante que se configura a partir de un ejercicio constante que involucra
como uno de sus principios el compromiso de que los saberes genera-
dos en cada uno de los estudios que se adelantan en la FCE puedan
circular en diferentes ambientes y espacios dedicados a la educacién

y la pedagogia.
El CIEFED ha sido uno de los primeros centros de la UPTC en

estructurar y contar con un subcomité editorial que adelanta los proce-
sos concernientes a la publicacién de libros resultado de investigacién.

35 Comunicacion personal P3, Tunja: 2019.
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Durante los veinte afios revisados se evidencia que hay momentos en
los que esta iniciativa cobra mds fuerza y continuidad, dicho subcomité
asume una tarea que exige el compromiso y trabajo constante de sus
integrantes, y se establecen unos procesos rigurosos y sistemdticos que
logren garantizar la calidad académica de los textos y que, ademis, las
publicaciones representen un aporte significativo para los diferentes
campos del saber con los que se relacionan.

Para el caso del 2017 se realiza la convocatoria en el marco de la
celebracién de los 80 afos de la FCE, por lo que en este afio se encontré
que se reactivan estos intereses de contar con un subcomité editorial
y de manera centralizada ofrecer a los investigadores de la FCE la
oportunidad de postular sus producciones escritas en el formato de
libros y adelantar todo el protocolo que implica su produccién, es decir,
un estricto proceso editorial en el que se gestiona la evaluacién de los
textos por pares especializados externos, se cuenta con una correccion
de estilo y con un momento final de disefio, maquetacién e impresién;
una de las condiciones que posibilitd estas convocatorias fue el trabajo
mancomunado con la decanatura,

[...] la decana priorizé que el tema de las publicaciones debia
estar en primer renglén y obviamente asignarle unos recursos
dentro del proyecto de inversién que se manejaba en el CIEFED,
y pues se forma un comité que creo que ha funcionado muy
bien, los profesores que estdn alli tienen experiencia realmente
en el tema de publicaciones, son muy comprometidos y ese afo
se dinamizé muchisimo y quedaron cuatro libros terminados en
ese ano, que uno dirfa que es poco pero para las dindmicas que
tienen las publicaciones fue muy bueno.*®

Pero la publicacién de libros no es la tnica forma de divulgacién
del conocimiento que cobra valor; en el marco de la convocatoria de
medicién y clasificacién de investigadores y grupos del 2017 se empieza
a reconocer desde los lineamientos de Colciencias otro tipo de produc-
ciones asociadas a las expresiones artisticas,

36 Ibid.
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[...] entrd en escena el tema de las artes, de la musica, por
ejemplo en la escuela de musica se colocé el concierto de grado
como una opcién de producto de investigacion, los docentes que
hubiesen dirigido el concierto de grado podian pedir un apoyo
al CIEFED, en el caso de la escuela de artes, por ejemplo, tam-
bién el tema de las curadurias o digamos otras dindmicas que
manejan alli, también tomaron protagonismo para que fueran
consideradas desde el CIEFED como productos por los cuales
se pudiera hacer algtn tipo de apoyo.”’

Como cierre de este apartado vale la pena destacar cémo los
estudiantes de maestrias y doctorados inscritos en los grupos de investi-
gacion cuentan desde el 2012 una convocatoria dedicada a la asignacion
de recursos econémicos para fortalecer sus propuestas de investigacion,
niveles de participacién en este tipo de incentivos que se ven reflejados
en la grafica 6.
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Figura 6. Proyectos de maestriay doctorado financiados (FCED-UPTC)

Fuente: elaboracion propia.

37 Ibid.
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Los procesos de extension en la FCE: Un antes y un después

Durante las dos décadas revisadas, los procesos de extension en el
CIEFED se han estructurado como uno de los eslabones que posi-
bilitan conectar los procesos que se adelantan en la FCE con otras
instituciones como las secretarias de educacién de Tunja, Boyacd,
Cundinamarca, Casanare, entre otras, y organismos gubernamentales
como el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) o el Ministerio de
Cultura, con los cuales se han realizado conexiones para el desarrollo
de cursos de formacién para profesores de todos los niveles educativos,
convenios temporales para la generacién de espacios de capacitacién,
cursos, talleres y también la creacién de diplomados en distintos campos
o disciplinas que se han ido ofreciendo dependiendo de la demanda y el
publico interesado en tomarlos, uno de los mds representativos ha sido
el diplomado de docencia universitaria que al afio 2020 adn se sigue
ofertando; “es importante resaltar que los docentes de todas facultades
de la universidad conocen al CIEFED porque tuvieron que acceder al
curso de cualificacion para poder lograr el ingreso al escalafén; ese es
un punto importantisimo porque es el tinico centro que lo ofrece™®. El
estatuto docente® de la UPTC establece como uno de los requisitos de
ingreso y promocion en el escalafén docente (capitulo cuarto, articulo
31) “Acreditar constancias de aprobacién de cursos de actualizacién en
metodologia de la ensefianza y evaluacién del rendimiento académico
no inferior a 40 horas”, y se estipula que dichos cursos los ofrecerd,
controlard y evaluard la universidad con la asesoria de la FCE.

Los diplomados, convenios interinstitucionales y proyectos que se
han desarrollado desde la linea de extensién se han configurado como
escenarios en los que los grupos de investigacién y los profesores que los
integran tienen la posibilidad de simultdneamente “interactuar con las
instituciones y con la universidad haciendo un trabajo bidireccional™
que se vuelve complementario a las actividades y que les permite poner

38 Comunicacion personal P1, Tunja: 2019.
39 UPTC, Acuerdon.c021/1993, de 12 de marzo.
40 Comunicacion personal P2, Tunja: 2020.

175



Oscar Pulido-Cortés - Lola Marfa Morales Mora - Claudia Liliana Sdnchez Séenz

plantear esas propuestas educativas que emergen desde su ejercicio
pedagdgico e investigativo, para esto el CIEFED soporta el despliegue
operativo para la organizacién, manejo de procesos, logistica y genera-
ci6n de certificados en articulacién con la FCE.

Siguiendo las disposiciones de la Ley 80 de 1993 que reglamenta el
Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica, se res-
tringe la contratacién de profesores vinculados a la UPTC, de modo que
las actividades de extensién que el CIEFED desarrollaba se empezaron
a ver afectadas, ya que los diversos diplomados y cursos de formacién
eran organizados, estructurados y dirigidos por los profesores de planta
u ocasionales de la misma UPTC, pero al regular a nivel nacional las
formas de contratacién a las que un funcionario puablico puede acceder
hizo que la presencia que tenia la FCE en ciertos escenarios como las
secretarias de educacién municipal y departamental disminuyera, y que
las jornadas de capacitacién que organizaban cominmente durante las
semanas institucionales ya no estuvieran lideradas por los cursos que

fomentaba el CIEFED.

A raiz de la normativa que estipula el nimero de horas que
un docente puede trabajar y ese tipo de cosas pues la universidad
empezd a restringir y, entonces, si bien se sigue solicitando
extensioén de la Facultad, pues ya no eran los docentes de la
universidad los que podian orientar esas capacitaciones, enton-
ces eso de alguna manera baja la motivacién de los profes en
presentar propuestas de capacitacién que a la larga surgen de su
experiencia investigativa.**

Ligado a los temas de extensién, se piensa la investigacién puesta en
los multiples planos de indagacién y problematizacién que abarca el
campo de la educacién y la pedagogia, la cual adquiere unas particula-
ridades especificas propias de sus marcos de conceptualizacién tedrica,
discursiva y metodoldgica, en consecuencia, las apropiaciones y las

41 MEN, Leyn.°80/1993, de 28 de octubre.
42 Comunicacion personal P3, Tunja: 2019.
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formas en que se adelantan los procesos investigativos en la FCE estin
atravesadas por esos matices propios que caracterizan la formulacién y el
disefio de propuestas que transitan en la relacién de complementariedad
existente entre la teorfa y la prictica, dos esferas que son observadas,
leidas, analizadas, resignificadas y reestructuradas con un objetivo
constante de comprender y transformar las realidades de los contextos
educativos desde diferentes dngulos, por tanto los proyectos que se desa-
rrollan desde la facultad involucran diferentes actores sociales y asumen
también diferentes perspectivas para ofrecer diversas posibilidades de
reflexién y accién.

Uno de los principales aspectos que componen la investigacién en la
facultad senalado por los entrevistados fue la interaccién y vinculacién
entre las personas que adelantan las investigaciones y las personas que
participan de ellas

Nosotros, la FCE, nuestro laboratorio de investigacién, por
decirlo de alguna manera, estd fuera de la universidad, estd en
las instituciones educativas, nuestras poblaciones objeto de estu-
dio son los docentes y estudiantes, esos son los contextos en los
que normalmente nos movemos porque hacemos investigacién
precisamente en educacién .

Nosotros tenemos que ir a estar en contacto con estos
contextos, a darnos cuenta de las dificultades porque nosotros
analizamos todas las problemdticas que van en torno a la edu-
cacién y asi como analizamos la educacién superior, tenemos
que dedicarnos a analizar toda la situacién de las dificultades
que se presentan en las instituciones educativas en diferentes
niveles educativos, preescolar, media, bdsica, entonces asi como
analizamos nuestras dificultades internas, también tenemos que
hacerlo con los contextos en los que tenemos nuestras practicas
pedagégicas donde nuestros mismos estudiantes observan las
dificultades que se presentan y las problemdticas.*

43 Comunicacion personal P2, Tunja: 2020.
44 Comunicacion personal P3, Tunja: 2019.
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Se reconoce que aunque en la FCE se adelantan investigaciones
desde una perspectiva tedrico-histérica, cabe resaltar que los proyectos
de tipo investigacién-accién ocupan un amplio espacio y responden
a la necesidad de mejorar las condiciones de estudiantes, maestros y
comunidades educativas de varios escenarios y niveles escolares, siendo
la contribucién social una de las fortalezas mds notorias respecto a la
investigacion en educacién frente a otras disciplinas como las ciencias
bésicas, pero también al estar centrada en los sujetos y en los fenémenos
que emergen relacionados a sus procesos de formacién se identifica su
evidente complejidad, ya que la informacién obtenida no puede presen-
tarse como unos resultados generalizables o replicables en su totalidad,
siempre requerirdn de su contextualizacién y estardn expuestos a nuevas
reflexiones e interpretaciones.

En este tipo de investigaciones no se tiene un control absoluto sobre
“variables” o sobre las condiciones especificas en las que se desarrollan
las actividades planeadas, esto hace que tanto la implementacién de
instrumentos para la recoleccién de datos como la organizacién de los
procesos de asesoramiento o intervencién sean pensados y producidos
de manera particular para cada objeto de estudio, pero

[...] si observamos en otras dreas, estoy hablando por ejemplo
de ciencias, sus laboratorios de investigacion los encontramos
aqui dentro de la universidad, tienen su propio edificio de
laboratorios donde pueden hacer la parte experimental, donde
pueden aplicar teorfa, van sacando resultados y de una vez van
haciendo sus publicaciones y su produccién a partir de esos
resultados.®

Es decir, hay una brecha diferencial no solo en los objetos de estudio
sino también en los espacios fisicos asignados para adelantar las investi-
gaciones, en el despliegue operativo, en la disponibilidad de materiales
y también en las formas de divulgar y validar el conocimiento generado
resultado de los proyectos.

45 Ibid.
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Hay unos campos que tienen unas publicaciones mucho mds
frecuentes y que de todas maneras pueden hacerlo de una forma
mds continta [...], el caso de ciencias, los fisicos para no ir tan
lejos, ellos también, la cuestién son experimentos de laboratorio,
no estoy diciendo que sean mds ficiles, pero se pueden hacer con
mayor frecuencia, cambian uno de los aspectos de los que estdn
valorando y pueden hacer una investigacion formal con anilisis
cuantitativos y generalizables, en cambio en educacién nuestros
casos son un poco mds detallados, tenemos que hacer la cuestién
un poco mds, la escritura incluso es mucho mds complicada,
por todos los aspectos sociales y ademds nosotros no tenemos
las mismas facilidades de publicacién hasta el punto que, por
ejemplo, una revista Q1 en Colombia no tenemos, mientras que
en Ciencias si hay, ahora nosotros con una pequefia variacién no
vamos a poder sacar un articulo sino que tenemos que hacer un
estudio a profundidad de alguna situacién.*

Son varias las diferencias existentes entre las investigaciones que
se proponen en la FCE con las que se adelantan en otras de las facul-
tades de la UPTC, pero aun asi es posible encontrar la articulacién de
grupos de diferentes facultades que se relacionan y crean alianzas para
participar en las convocatorias de financiacién de proyectos y desarro-
llar propuestas que implicar un didlogo de saberes y la puesta en escena
de varias disciplinas para la formulacién de soluciones concretas frente
a una situacién determinada, al considerar si “;hay relaciones de la
investigacion en pedagogia con otras dreas? Claro que las hay, de hecho,
no es comun, pero hay investigaciones que se hacen entre la Facultad
de Ingenierfa y algiin programa de licenciatura™. Este punto deja de
manifiesto que la investigacién no es un proceso lineal y esquemadtico
que puede asumirse como un acto de creacién que se compone por
elementos que confluyen en la relacién de diversos saberes, técnicas y
formas de andlisis.

46 Comunicacion personal P4, Tunja: 2019.
47 Ibid.
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La revista Educacion y Ciencia como un proyecto editorial de la FCE

Cuando se activa la ejecucién de proyectos de investigacién por
parte de los grupos, también la necesidad de ofrecer espacios y escena-
rios para que los investigadores compartan, socialicen y divulguen los
resultados que han obtenido y también los nuevos avances y apuestas
que proponen desde el dmbito de la educacién y la pedagogia.

En este tema, una de las propuestas que cobra gran significado en
el CIEFED es la revista Educacion y Ciencia, editada en su primera
etapa por el doctor Javier Ocampo Lépez. Esta revista es configurada
como un proyecto editorial que durante los dltimos afnos ha pasado
por diferentes momentos; durante el afio 2006 se emprendié la tarea
de reactivarla con el propésito de que fuera uno de los medios que los
profesores investigadores pudiesen utilizar para divulgar el resultado de
sus procesos investigativos y que estos trabajos estuviesen disponibles
para ser consultados por la comunidad académica, para lo cual se
estructura un comité editorial integrado por varios profesores vincula-
dos a los programas de posgrado de la facultad, como el doctorado en
Ciencias de la Educacién o el doctorado en Historia, lo que permiti6
contar con un equipo interdisciplinar que promovié la difusién de la
revista y la participacién de autores de otras instituciones con las que se
tenfan convenios y que eran considerados referentes para los campos de
la pedagogia y la educacién.

Al retomar la publicacién de la revista Educacion y Ciencia empieza
a estar disponible en formato digital a través del portal de revistas de
la UPTC. Las dindmicas editoriales que se movilizaron en la revista
para ese momento convocaban a que representantes de cada licenciatura
pudiesen participar postulando sus escritos y que también la cultura de
la escritura cientifica se fuera apropiando cada vez con mds rigurosidad
y dedicacidn, los cursos de redaccién cientifica cumplian un papel
relevante, ya que mds adelante los textos que los profesores y estudiantes
trabajaban en esos cursos eran perfeccionados y sometidos a evaluacion
por parte de la revista; también varios de los articulos encontrados
en la revista se convertian en un recurso de consulta en las clases; la
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revista se establecié como una publicacién de periodicidad semestral
gracias a la amplia cantidad de articulos que se recibian, ya que un gran
nimero de profesores de la facultad y de estudiantes de los programas
de posgrado la encontraron como un medio vilido de divulgacién de
sus investigaciones.

Aunque desde su creacién la revista no fue pensada para la indexa-
cién, se trazé el reto de cumplir al médximo con los criterios estipulados
por Publindex, siguiendo las directrices para los procesos editoriales que
se adelantan en las revistas categorizadas y de alto impacto, de modo
que el comité editorial funciona como un apoyo académico y organiza-
tivo de la revista; también se adelanta la evaluacién de los articulos con
la metodologia de doble ciego para lo que se buscaba la participacién
de profesores externos a la UPTC segun las dreas del conocimiento que
se requerian en cada caso y para evidenciar que tuviesen experiencia
investigativa se verificaba en sus perfiles a través de la plataforma del
CvLAC, este era uno de los procesos mds complejos de dinamizar ya
que las evaluaciones generalmente tardan mds tiempo del estipulado
y esta situacién aun dificulta el cumplimiento riguroso de los tiempos
estipulados para las publicaciones.

Financieramente, el CIEFED cubria todos los gastos necesarios para
la publicacién, como la correccién de estilo, diagramacién e impresion
de algunos ejemplares, procurando garantizar que la revista cumpliera
con los pardmetros exigidos para una publicacién de alta calidad que le
brindara credibilidad a sus lectores y asi posicionarse como un referente
institucional y nacional en la divulgacién de resultados de investigacion
e innovaci6n educativa y todo tipo de debates académicos que se propo-
nen con relacién a las nueve secciones creadas por la revista para acoger
ampliamente a toda las disciplinas y campos del saber que convergen
en la FCE, es decir, se buscaba que “todas las escuelas [tuvieran] cabida
en la revista, cada escuela debe tener su espacio propio y fue asi como
distribuimos la revista en secciones™®.

48 Comunicacion personal P1, Tunja: 2019.
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Hasta el ano 2015 la revista Educacion y Ciencia es editada por el
CIEFED vy luego de un periodo de transicién vuelve a ser publicada
en el 2018 en formato digital bajo la direccién de la Maestria en
Educacién, programa de posgrado que hasta la fecha se ha encargado
de actualizar las publicaciones que estaban pendientes y de continuar
con este proyecto editorial. La revista ha posibilitado que en sus pagi-
nas se publiquen los resultados de varios articulos producidos por los
estudiantes de su mismo programa. Para el afio 2019 la revista reporta
la publicacién de 23 ndmeros que evidencian la trascendencia que ha
tenido este proyecto editorial para la comunidad académica.

Retos y proyecciones del CIEFED

El campo de la investigacién se mantiene en una constante trans-
formacién, aumentando cada dia mds sus exigencias, criterios de
validacién, compromiso y retribucién social con las comunidades que
se hacen participes de los proyectos e iniciativas que se desarrollan en
su nombre, es por esto que el CIEFED, como el centro que valida y
ejerce una accién de veeduria garantizando que cada proyecto cumpla
a cabalidad con los compromisos adquiridos mediante su financia-
cién o institucionalizacién, requiere seguir avanzando en ese aporte
social para que los resultados investigativos no se queden solo en el
contexto académico-cientifico (articulos-ponencias) sino que también
puedan ser socializados en otros contextos y puestos a la disposicién
de todos aquellos que estén interesados en consultarlos, como las
comunidades educativas (profesores-estudiantes-padres de familia)
locales o regionales.

En el afio 2017 se promovieron espacios de socializacién durante
el cierre del segundo semestre, utilizados por los grupos para realizar
presentaciones que tenfan el objetivo de que los investigadores expu-
sieran pablicamente los resultados de los proyectos que habian sido
financiados a través de las convocatorias, y relacionado a este tipo de
actividades se recogieron las siguientes impresiones

Realmente queda uno asombrado con la riqueza y la diversi-
dad que hay en la facultad, unos proyectos y unas metodologias
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que para mi, por ejemplo, eran nuevas, por ejemplo [...] en
Sociales, cuando empiezan a contar su trabajo de campo con
comunidades, el tema de arqueologia; lastimosamente los inte-
grantes de los grupos iban y presentaban sus avances y se iban,
pero pienso que si se lograra hacer algo realmente visible de los
avances de los proyectos y nos escuchdramos, por ejemplo yo
decia estos grupos son afines y podrian trabajar juntos porque
sus lineas de investigacién son muy parecidas, en este sentido se
logr6 hablar de cuatro lineas de investigacion para la facultad y
se supone que a ellas se conectan las lineas de cada uno de los
grupos, a través de esa socializacién de avances de los proyectos
podria lograrse algunas afinidades entre las escuelas y pienso
que la riqueza y el crecimiento que han tenido algunos grupos
es porque han logrado articularse con grupos de otras escuelas y
eso no ocurre con mucha frecuencia.”’

Siguiendo estos aportes se elaboré una nube de palabras que resalta
los términos mds usados por los grupos de investigacién a la hora de
titular sus proyectos, que dejan pistas de cudles son las temdticas mds
recurrentes y que mds han demandado el interés investigativo de los

profesores de la FCE.

49 Comunicacion personal P3, Tunja: 2019.
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Figura7. Nube de palabras titulos proyectos (FCE-UPTC)

Fuente: elaboracién propia.

Es relevante seguir fortaleciendo en los grupos de investigacién
adscritos a la FCE la creacién y afianzamiento de redes de cooperacion
académica y alianzas con otros grupos de investigacién que pertenezcan
no solo a la misma facultad, sino a otras e incluso con grupos de otras
instituciones de educacién superior a nivel nacional e internacional, lo
que promueve que el campo de accién investigativa sea mds amplio
y también que se mantenga un constante intercambio de didlogo de
saberes; este tipo de précticas enriquecen los procesos investigativos
ddndoles una visién mds holistica que cubre las realidades de diferentes
contextos geogréficos, ademds de ser uno de los criterios tenidos en
cuenta en las mediciones hechas por Colciencias y definido como el
indice de cooperacién; y aunque ya existen avances significativos serd
importante seguir creciendo en este sentido, asi, por ejemplo, algunos
de los grupos que tienen una relacién directa con programas de pos-
grado ya han adelantado esfuerzos en la activacién de estas alianzas,
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logrando incluso generar experiencias de intercambio para los estudian-
tes, pasantias cortas e invitaciones especiales para los profesores en doble
via, que también tiene como resultado la organizacién de numerosos
eventos como seminarios de formacién, congresos, encuentros, etc., que
son dirigidos cooperativamente y en los que se reciben aportes de cada
una de las instituciones.

Otro de los retos que debe afrontar el CIEFED es ampliar la
formalizacién de convenios entre los grupos de investigacién y las
instituciones educativas o comunidades con las que continuamente
realizan procesos de intervencién a través del desarrollo de proyectos
financiados o con la presencia de semilleros o jévenes investigadores que
se adentran a las realidades de dichas comunidades para generar nuevas
comprensiones, lecturas y rutas de accién, siempre con el interés latente
de aportar y mejorar las condiciones de los participantes frente a las
situaciones problematizadas, ya que, hasta el momento, no todas estas
conexiones se hacen “en el marco de convenios o en el marco de toda la
legalidad que se exige en Colciencias para que se le valga esa extensién
que hacen en las instituciones o en el tema de las comunidades del sec-
tor rural o con otras entidades™". Este punto implica, primero, que los
grupos de investigacién reconozcan la importancia de institucionalizar
esos convenios que generalmente se establecen solamente por la via del
didlogo y la autorizacién de participacién por medio de la firma de
consentimientos informados, y que las acciones que se realizan no se
visibilicen en aquellas actividades que son reconocidas por Colciencias
en {tems como la participacién ciudadana o estrategias pedagdgicas
para el fomento a la Ctel, por nombrar algunas; segundo, el acompa-
flamiento y asesoramiento que puede realizar el CIEFED para que el
establecimiento de estos convenios se realice cumpliendo con todos los
pardmetros establecidos por MinCiencias y tanto los grupos como las
comunidades se vean beneficiados reciprocamente.

Teniendo en cuenta que los estudiantes de los semilleros de investiga-
cién pueden vincularse libremente a los grupos en cualquier momento,

50 Ibid.
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hace necesario que la disponibilidad de experiencias de formacién para
ellos se ofrezca de manera permanente, ya que, si bien desde la DIN
se gestionan y disponen capacitaciones para los semilleros, estas no
alcanzan a cubrir todo el panorama investigativo y poseen un cardcter
general al estar dirigidas a los semilleros de todas las facultades de la
universidad. Internamente, cada uno de los grupos asume sus propias
dindmicas para asesorar e incluir a los estudiantes en sus procesos inves-
tigativos, pero sigue siendo un reto por asumir por parte del CIEFED,
estableciendo y organizando espacios donde los semilleros de toda la
facultad puedan interactuar y formarse teniendo en cuenta aspectos
comunes de la investigacién en pedagogia y educacién que aportan a las
diferentes escuelas y campos del saber.

También es importante avanzar en la consolidacién de una politica
institucional que formalice la vinculacién y los modos de participacién
de los semilleros en los grupos de investigacién y se amplien los estimu-
los a los que puedan acceder en correspondencia con las actividades que
adelantan y sus aportes, ya que

apoyos econdémicos directamente no se les podia dar, sin
embargo, si se apoyaba la participacién y el trabajo con los semi-
lleros, que ellos pudieran participar en diferentes convocatorias,
habia casos en los que se lograron concretar apoyos a través de la
facultad en cuanto a gestionar buses o ese tipo de ayudas, pero
un apoyo directo lo que hacfa uno era replicar las convocatorias
de la direccién de investigaciones.”

Probablemente sigue siendo una problemdtica el manejo de
los semilleros de investigacién dado que desde el CIFED no
hemos podido dar curso como a un apoyo que ellos siempre
solicitan, que puedan desplazarse, que puedan participar en
eventos, teniendo en cuenta que esa es una queja constante ya
que ellos también son los que producen para los grupos, son los
que representan en muchos casos a los grupos y desde la facultad
y el CIEFED no hemos podido dar ese apoyo dadas las politicas
institucionales.’”

51 Comunicacion personal P4, Tunja: 2019.
52 Comunicacion personal P2, Tunja: 2020.
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Es decir, que se establezcan mecanismos a través de los cuales se
les puedan asignar apoyos directos a los estudiantes por concepto de
vidticos, traslados y pagos de inscripcién en los diferentes eventos acadé-
micos en los que tienen la oportunidad de participar para compartir sus
experiencias. Desde el afio 2019, la DIN ha promovido la convocatoria
“Upetecistas por el mundo”, movilidad para participacion en eventos de
estudiantes y jévenes investigadores UPTC, que ya incluye este tipo
de apoyo para los estudiantes, pero al ser una convocatoria abierta para
estudiantes de pregrado y posgrado de todas las dreas y también jévenes
investigadores, las posibilidades de acceder a estos estimulos son mds
limitadas, por lo que si sumado a estos apoyos también existe este tipo
de financiacién desde el CIEFED, el nimero de semilleros de la FCE
que accede a estas experiencias serd mayor y esto seguird incentivando y
mejorando sus practicas investigativas y su apoyo al fortalecimiento de
los propios grupos de investigacion.

Existe, ademds, una necesidad evidente de que se sigan gestionando
y asignando espacios fisicos en la universidad dotados del mobiliario y
las condiciones necesarias que les brinden a los grupos lugares adecua-
dos para realizar sus labores investigativas,

En cuanto a espacios obviamente siempre vamos a tener
quejas de nuestros investigadores, hacen falta espacios para que
se puedan hacer encuentros, reuniones, en donde se puedan
hacer todas las dindmicas de lo que se estd haciendo alrededor
de investigacién, como no contamos con los espacios entonces
tenemos que recurrir a veces a espacios incluso fuera de la
universidad.”

53 Ibid.
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Conclusiones

Las pricticas y los discursos que se movilizan en torno a la gestién
de la investigacién estdn en permanente cambio y se van ajustando a
los pardmetros, requerimientos y ejes temdticos que se articulan a los
objetivos nacionales propuestos para garantizar el avance en la genera-
cién y divulgacién de nuevo conocimiento. Actualmente MinCiencias
es comprendido como un ente organizativo que, valida y legitima el
hacer de los investigadores, instaurando un modelo de categorizacién
de investigadores y grupos que orienta las l6gicas en que la UPTC
organiza y administra los planes y estrategias en funcién de fomentar y
consolidar procesos investigativos de alto impacto.

En los tltimos veinte afios el CIEFED ha liderado los procesos
investigativos que se desarrollan en la FCE acompanando y asesorando
en sus trayectorias a los grupos, investigadores y semilleros a través de
diversos mecanismos, como cursos de formacidn, apoyo en términos
de financiacién para el desarrollo de proyectos, eventos, diplomados,
propuestas de extension, participacién en eventos nacionales e interna-
cionales, adjudicacién de becas para semilleros y estimulos para jévenes
investigadores, divulgacién del conocimiento cientifico generado con la
publicacién de libros resultado de investigacién y edicién de la revista
Educacién y Ciencia como uno de los medios de difusién en los que se
visibilizan los productos de los investigadores.

La investigacién, como un componente esencial en los procesos de
formacién de licenciados en la FCE, ha dinamizado perspectivas que
enlazan el oficio del maestro como un escenario de investigacién
que detona un ejercicio constante de pensamiento sobre las relaciones
teorfa-practica, relaciones que abarcan varios ejes de problematizacién
vinculados con los campos del saber disciplinar, interdisciplinar, peda-
gbgico, diddctico, etc., y que se ven representados a través de las lineas
de investigacién que los profesores y grupos movilizan a través de las
clases y de los proyectos que desarrollan.
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Es importante anotar que, al menos en el periodo estudiado (1999-
2019), en el CIEFED se han dado dos dimensiones de la investigacion,
ha existido un fuerte debate tanto en la FCE como en los grupos de
investigacion frente al cuestionamiento de si la investigacién debe
ser disciplinar, que responda a los saberes concretos que construyen
cada uno de los programas, o si la investigacién deberia darse en una
l6gica mds especifica situada en las problematizaciones educativas y
pedagégicas como principal objeto de estudio. Cuando se investiga
disciplinarmente se estarfa trabajando sobre los aspectos bdsicos de la
ciencia o del oficio concreto propio de cada una de las licenciaturas,
y cuando se investiga sobre el componente educativo y pedagégico se
estarfa pensando en lo interdisciplinar o en esos puntos comunes en la
formacién de todos los licenciados; este debate se ha venido subsanando
independizando en los grupos lineas que se ocupan de las inquietudes
disciplinares y lineas que abarcan mds de una reflexién educativa y
pedagégica; esto ha hecho que los intereses de investigadores, semilleros
y programas se puedan ir especializado, pero aun asi la FCE requiere
generar mds procesos especificos, porque tradicionalmente los estudios
de la facultad han estado cercanos al oficio del maestro, relegando
la investigacién en educacién y pedagogia, por lo que hace falta un
vasto nimero de investigaciones que abarquen las discusiones tedricas,
did4cticas y practicas en el campo de la ensenanza de los saberes y la
postulacién y andlisis de politicas publicas.
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Capitulo 4.

Analisis en perspectivade la
formacion (inicial) de educadores
en la Facultad de Ciencias de
la Educacion de la UPTC

Jaime Andrés Arguello Parra
Claudia Figueroa

Introduccion

El presente trabajo se propone el andlisis e interpretacién de saberes
y practicas pedagdgicas en torno a la formacién inicial docente efec-
tuada por la Facultad de Ciencias de la Educacién FCE de la UPTC,
a través de las asignaturas de Proyecto Pedagégico Investigativo I
y IV en el periodo académico 2019-I1. En términos generales, la
pregunta por la formacién de educadores afronta las multiples trans-
formaciones vividas en las sociedades del siglo XXI que hacen parte
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del ejercicio profesional de los futuros licenciados. En una época
caracterizada por la emergencia de nuevas subjetividades y culturas, la
educacién afronta el desafio de responder a las transiciones paradigma-
ticas mds alld de las estrictas funciones adaptativas del mercado y de la
productividad utilitaria. Se entiende, entonces, la educacién y el papel
de los maestros desde un sentido amplio de multiples determinaciones,
que incluye el escenario formal de la escuela, comprendiéndose como
tarea social, politica y cultural. En tal horizonte, el maestro no solo es
un interrogador de las realidades en las que se circunscribe su oficio
sino un intérprete de la propia experiencia humana como base de toda
pretension pedagdgica y formativa.

De esta manera, exploramos una fundamentacién teérica apoyada
en algunas tendencias del enfoque investigacién-formacién de maes-
tros, para comprender la produccién de conocimientos pedagégicos
desde pricticas particulares de ensefianza, negociaciones culturales e
interacciones singulares de los actores de la educacién. Se trata de una
referencia epistémica de tipo inductivista, relacional y posdisciplinar
que entiende las dindmicas educativas desde un presupuesto de comple-
jidad y complementariedad, donde resulta insuficiente la racionalidad
cientifica convencional fundada en los cdnones prescriptivos de la
modernidad cldsica, o en un enfoque de formacién docente instrumen-
tal limitado a la sujecién legislativa o a los cumplimientos protocolarios
de la profesion.

En el marco de los 85 anos de la FCE-UPTC, el estudio se
focaliza en un periodo académico particular (2019-1I), por la necesidad
de una delimitacién espacio-temporal de la investigacion, sin perder de
vista que se trata de un proyecto abierto y permanente por cuanto se
alimenta de las dindmicas de encuentro con los maestros en forma-
cién, cuyo objetivo es propiciar un espacio de discusion y aprendizaje
colaborativo a partir de la formacién inicial docente como précticas
pedagdgicas concretas realizadas por los distintos actores sociales de la
educacidn, que incluye los modos de repensar el fenémeno educativo
ante la urgencia ética global, la construccién continua de las identidades
profesorales, las narrativas de (auto)comprension, el afrontamiento de la
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revolucién digital y tecnolégica, la capacidad de contribuir a superar las
brechas sociales sostenidas por las distintas formas de exclusién, todo
ello integrado a una légica de reflexividad y praxis pedagdgica.

De esta forma, el objetivo propuesto es analizar las dimensiones
constitutivas de la formacién inicial docente como una de las misiones
sustantivas de la FCE- UPTC, que condensa su misién formativa en
la actualidad a partir de la perspectiva de los estudiantes que cursan
las asignaturas de Proyecto Pedagégico Investigativo I y IV. Para tal
fin, presentamos en primer lugar un acercamiento al contexto hist6-
rico-institucional de la formacién docente en el 4mbito de la UPTC;
seguidamente, se expone el enfoque metodoldgico, los hallazgos y
andlisis desde las voces de los protagonistas (estudiantes de los Proyectos
Pedagdgicos Investigativos I y IV) a partir de la implementacién de un
taller de didlogo de saberes, entendido como espacio de socializacién
para incentivar la investigacién y el intercambio de experiencias de
formacién por afinidades e intereses de campo, que permite estable-
cer sinergias y colaboraciones ante problemas educativos comunes de
la realidad docente. Por ultimo, se establecen algunas conclusiones y
prospectivas como resultado del ejercicio investigativo que coadyuvan a
entender el sentido del ser maestro hoy, su formacién pedagdgica en el

dmbito de la FCE- UPTC.

La formacion inicial docente: una mirada histoérica

La Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad
Pedagégica y Tecnolédgica de Colombia se enmarca en un contexto
histérico-institucional en la formacién docente en Colombia, especi-
ficamente, en el departamento de Boyac4, siendo Tunja una relevante
experiencia en la transformacién social de la educacién colombiana por
ser protagonista en la tradicién histérico-cultural educativa y en general
desde la construccién de diversidad de saberes y précticas educativas
generadas a partir de la creacién de las Escuelas Normales hasta la
consolidacién y proyeccién como Facultad de Ciencias de la Educacién
de la UPTC, institucién con marcada influencia pedagégica, huma-
nista y cientifica.
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Es de destacar que uno de los modelos educativos de mayor influen-
cia en las Facultades fue la escuela activa, la cual va a incidir en la
formacién de los educadores, como lo plante6 don Agustin Nieto:

Se comenzaba antes por presentar la palabra, luego, la
imagen, por tltimo, el objeto. Ahora la experiencia —el con-
tacto con el objeto— es lo primero. Viene luego lo demds. En
reemplazo de la escuela al margen de la vida, surge la escuela
“en medio de la vida y para la vida”, uno de cuyos eminentes
realizadores ha sido el profesor Decroly.!

Se trata entonces de ver cémo el educador formado con esta filoso-
fia institucional va de la mano con sus capacidades intelectuales para
renovar sus métodos, estrategias y practicas de ensefianza, adecuarlas y
transformar su medio con sus propias cosmovisiones. En tal dindmica
los maestros formados en estas Facultades de Educacién y en la Escuela
Normal Superior de Colombia, asumieron sus saberes desde la précticas
educativas y de campo; fueron maestros investigadores de problemas
educativos y de la realidad social y cultural del pais, asumieron el reto
de la pedagogia moderna desde el anilisis de las corrientes de pensa-
miento activo provenientes de Europa, pero también enriquecieron
sus propias practicas a partir de los saberes cotidianos de sus propios
contextos, dando mayor relevancia al trabajo de campo, las précticas
educativas, los seminarios, las salidas o excursiones pedagégicas, y no
menos importante la lectura y el estudio de los idiomas, resaltando
al papel de la biblioteca®. Desde luego, alli se forjaron las primeras
licenciaturas en Ciencias Pedagdgicas, Ciencias Sociales, Biologia
y Quimica, Matematicas y Fisica, Educacién Fisica, las cuales per-
mearon en las universidades pedagdgicas como en las Facultades de

1 Agustin Nieto Caballero citado en Pompilio Iriarte Cadena (Angel Marcel),
“Don Agustin Nieto Caballero, andante de la educacién”, Revista Historia de la
Universidad Latinoamericana, n.°5, 2003: 88.

2 Claudia Figueroa, "La Escuela Normal Superior y los Institutos Anexos. Aportes
pedagdgicos, investigativos y de patrimonio histérico cultural en Colombia
(1936-1951)"(Tesis doctoral en Ciencias de la Educacion, UPTC, 2012), 200.
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Educacién, tradicién que se conserva hoy en la Facultad de Ciencias de

la Educacién de la UPTC.

De otra parte, al dar apertura a la Universidad Pedagdgica de
Colombia en 1953, se proyectaron los programas de formacién docente
que venian de la Escuela Normal Universitaria (1951-1953)°, origi-
nando en cada uno la caracteristica de ser Facultad. Esto hizo que se
prolongara la existencia de la formacién de educadores, cuyo principal
inspirador fue el alemdn Julius Sieber (1892-1963)%, siendo rector y
dejando huella de la educacién alemana en las universidades pedagdgi-
cas tanto de Tunja como Bogotd (1953-1954), como lo planteé Parra:

A partir de la llegada del profesor Sieber, especialmente en
el ano 1928, se inicia un estudio profundo sobre la reestruc-
turacién de la Escuela Normal, adicionando a los programas
regulares de dicho plantel el nivel superior, destinado a la forma-
cién de profesores especializados para la ensefianza normalista y
la educacién secundaria o de bachillerato [...].

En este contexto es necesario reflexionar sobre el papel tanto de la
Universidad Pedagdgica de Colombia (UPC) como de la Universidad
Pedagégica Nacional (UPN), creadas a mediados de siglo XX para

fortalecer la formacién pedagdgica de los educadores y trabajar con

3 Apartirdel decreto 2655/1953, del 10 de octubre, cuando se crea la Universidad
Pedagadgica de Colombia (UPC), se dan lineamientos sobre la formacion de
educadores bajo el titulo de licenciados, principalmente en la formacién uni-
versitaria, el magisterio especializado, el desarrollo de las facultades como tal
de educacién, filosofia bajo lametodologia humanistay pedagdgica, de lamano
conlaley que se promulga en 1958 denominada Ley Organica.

4 Julius Sieber, Psicologia para Escuelas Normales y Maestros. Manual. Tunja:
Facultad Nacional de Educacion, 1934, 5. Es Sieber quien venia orientando la
formacion de los educadores desde una serie de pautas y conceptos proble-
matizadores que hacen parte de la psicologia, a fin de que el maestro tenga
un amplio conocimiento de la conducta humana, la cual es el objeto de estudio
de la psicologia en cuatro ejes fundamentales: 1) Las funciones cognitivas,
2) la inteligencia, 3) los sentimientos y 4) la voluntad. De ahi la importancia de
reflexionar en torno al papel de la psicologia para los educadores, cuyo conoci-
miento podrian poner en practica en su quehacer cotidiano.

5 Lina Parra Baez, “Los origenes de la Universidad Pedagogica de Colombia-
Tunja”, Revista historia de la educacién latinoamericana vol. 6, 2004: 169.
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Facultades, como lo senala Pinilla: “las dos universidades mantienen,
cada una, un espiritu de cuerpo en sus estudiantes y estos se forman
con verdadera vocacién pedagégica, mas no por el dominio de esta
disciplina, sino por considerar que el conocimiento de las disciplinas
especificas es objeto propio de la ensefianza™.

Desde esta perspectiva, son las Ciencias de la Educacién las que asu-
men el liderazgo en la necesidad de formar, ante todo, un profesorado
idéneo en cuestiones de educacién propiamente dichas: “un profeso-
rado educador” y no simples “instructores”. Con la nueva orientacién
de la Normal Universitaria y su transformacién en una verdadera
Universidad Pedagdgica, la Facultad de Pedagogia toma un mdximo
interés dentro de la organizacién conjunta de la universidad, pues todas
las demds Facultades —para armonizar con el plan orgdnico orientado
hacia la cuestién educativa— incluyeron e incrementaron la actividad
pedagdgica con proyeccién a formar habitos de ese talente en todos los
érdenes del saber.

Para que este fin se consiga de la mejor manera, los jévenes pedago-
gos que adelantan sus estudios en esta Facultad tienen bien claro que no
es posible educar sin adquirir el indispensable “dominio de la técnica de
la direccién”, fundamentada en el conocimiento a fondo del alumno —
sus maneras de obrar y reaccionar—, asi como un alto entendimiento
ético de la profesién de educador en su misién como conductor de las
juventudes. A este grupo de jévenes se le capacita para tener, como se
planteé desde los documentos encontrados en la Facultad Ciencias de la
Educacién UPC: “una visién orgdnica de la comunidad en sus valores
de vida, existencia y del hombre”; como soporte de estas ciencias estdn
los estudios de la filosofia desde las concepciones cristianas del indivi-
duo, esencia de la cultura’.

En este antecedente histdrico de la formacién docente se evidencia el
progresivo papel preponderante de la pedagogia, la cual se fundamenté

6 Pedro A. Pinilla, Formacién de educadores y acreditacion previa. Bogoté:
Universidad Auténoma de Colombia, 1999, 89.
7  Fiqueroa, op. cit., 315.
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en el estudio del desarrollo integral de la personalidad humana, en
estrecha relacién con la orientacién profesional, actuando ambas como
ciencias dedicadas al estudio en las etapas de la vida de la juventud.

Por su parte, segiin se plantea en el Proyecto Académico de la
Facultad de Ciencias de la Educacién (PAEFE), en 1961 se establece
el Estatuto Orgdnico de la Universidad, segin Acuerdo 003 del 14 de
febrero de 1961, y se crean las Facultades de Ingenieria Metaldrgica y
Transporte, junto a la Facultad de Agronomia, que ya habia sido creada
en 1960, con lo cual se le asigna el nombre de Universidad Pedagdgica
y Tecnolégica de Colombia - UPTC. De igual manera, se ratifica dicho
acuerdo con la ley 73 de 1962. El referido PAEFE determina en ese
entonces que la misién de la universidad consistird en “formar profe-
sionales y capacitar el personal de las distintas técnicas que se emiten
necesarias para el desarrollo econémico e industrial del departamento
de Boyacd, y en general, del pais™®
profesional, con lo cual se dan los procesos académicos a partir de un
sistema regional universitario, hecho que, al ser ya no solo pedagdgica
sino tecnoldgica, transformé la universidad para que respondiera a las
necesidades de la regién, dando relevancia a lo “lo cientifico, lo técnico,
social y cultural, desde la orientacién pedagégica, la investigacién y la
extension”, pilares fundamentales de la universidad, como se plantea en

, etapa que se ha llamado multi-

la misién institucional de 1998.

Otro elemento del contexto es que el Ministerio de Educacién pro-
mulgé el decreto 080 de 1974, para llevar a la practica la formacién
en la educacién primaria, secundaria y normalista, diversificando los
bachilleratos en académico, pedagdgico o formacién normalista, indus-
trial, comercial, agropecuario y en promocién social, en el marco de las
acciones vocacionales y técnicas.

8 Alfonso Tamayo, “Proyecto Académico Educativo - Facultad de Ciencias
de la Educacion (PAEFE)". Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia, 2000, 13.
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Para la universidad es fundamental la realidad del pais por cuanto
en esta etapa, como lo senala Diaz’, se da el Plan de Desarrollo
Universitario a corto plazo (1965-1968); se consideran importantes los
estudios de especializacién y perfeccionamiento de profesores univer-
sitarios que se realizan en las universidades mismas. Lo anterior trae
como consecuencia la creacién de la Especializacién y Maestria en
Filosofia y Educacién de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia - UPTC, y se empieza a desarrollar una etapa fundamental
en la formacién posgraduada que trasciende a las diferentes dreas de las
Ciencias de la Educacién.

En la década de 1970 se establece un plan de estudios minimo en
las Escuelas Normales. La formacién de licenciados sufre una crisis al
verse disminuidas las disciplinas desde la formacién pedagégica, pues
anteriormente las disciplinas especificas cubrian cerca del 90 % de la
formacion; a partir de 1970, estas pasan a representar apenas entre un
40 % y 50 %; las nuevas ciencias de la educacién ocupan entre el 25 %
y el 30 % del plan de estudios; el resto corresponde a asignaturas de
cultura general, materias opcionales, etc., condiciones bajo las cuales
se inicia el predominio de las nuevas Ciencias de la Educacién que se
mantiene en la actualidad. Si analizamos la situacién, se les da mayor
relevancia a otras dreas del conocimiento que a la formacién pedagégica,
lo que muestra un debilitamiento en el sentido que le otorga el Estado
a las licenciaturas y a la misma formacién de educadores iniciales, con
bastante conocimiento general y poco conocimiento pedagdgico'.

Asi mismo, la universidad no fue ajena a la realidad del pais en la
mirada a la formacién de educadores en las facultades de educacién, las
cuales se transformaron y crearon nuevas disciplinas de las Ciencias de
la Educacién entre los afios 1970-1980, en este caso, segtin Calvache,
“el concepto de ciencias de la educacién empieza a cambiar en los anos

9 Mario Diaz Villa, La formacion de profesores en la educacion superior colom-
biana: Problemas, conceptos, politicas y estrategias. Bogota: ICFES, 2000, 31.

10 Edmundo Calvache, “Caracterizacion de la formacion de educadores a nivel
superior en Colombia durante el ‘Frente Nacional: 1958-1974", Revista historia
dela educacion latinoamericana vol. 6, 2004: 118.
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sesenta y adquiere sentido distinto a partir del decenio de los setenta™".
De igual manera, entre ellos aparece la estructura de dreas mayores
y menores, por lo cual las disciplinas especificas en las licenciaturas
cubren un 90 % de la formacién, cambiando y disminuyendo progresi-
vamente hasta llegar a un 25 y 30 % en las mallas curriculares, donde
empiezan a surgir los créditos académicos'?. Ademds, como lo ha plan-
teado Loaiza: “se hacia énfasis en una pedagogia centrada en el alumno,
a través del método de problemas y de las pricticas de descubrimiento,
participacién y comunicacién, los programas de las Escuelas Normales
continuaban con una pedagogia centrada en las guias educativas™?,
con lo cual se da un ciclo vocacional que conduce a la obtencién del
Bachillerato Pedagégico, segiin decreto 2277 de 1979, principalmente
para los docentes de educacién primaria y secundaria, como se plantea
en los articulos 5 y 6 de dicho decreto.

Igualmente otra referencia histérica es retomar la Ley General de
Educacién (ley 115 de 1994), la cual organiza el sistema educativo
colombiano desde la formacién docente, tanto para las Facultades de
Educacién como para las Escuelas Normales Superiores, hecho que
direcciona las nueve dreas fundamentales para la formacién de licen-
ciados y plantea quién es el educador: “La educacién es un proceso de
formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta
en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad,
de sus derechos y de sus deberes™*
“reconocida idoneidad moral, ética, pedagégica y profesional”, en
cuyo valor se da al Estado “velar por la cualificacién y la formacién de

educadores™, lo cual integra el sentido de la formacién del docente,
177,

, que requiere de un educador de

su funcién y misién, como lo sefiala Zemelman: “un sujeto socia

1 Ibid, 7.

12 Ibid.

13 Yasaldez Loaiza Zuluaga, "Las Escuelas Normales Superiores colombianas:
reformasy tensiones enlasegunda mitad del siglo XX", Revista Latinoamericana
de Estudios Educativosvol.7,n.° 2, 2011: 84.

14 Ley115/1994, de 8 de febrero, art. 1.

15 Ibid., art. 110.

16 Ibid., art. 4.

17 Hugo Zemelman, Conocimiento y sujetos sociales. Contribucion al estudio del
presente. Ciudad de México: Publicaciones de El Colegio de México, 1987, 67.
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que hace transformaciones en su realidad educativa y el contexto donde
se desenvuelve.

Del mismo modo, esta ley 115 sustenta la formacién docente, en el
sentido de su razén de ser:

Art. 109. Finalidades de la formacién de educadores. La
formacién de educadores tendrd como fines generales: a)
Formar un educador de la mds alta calidad cientifica y ética;
b) Desarrollar la teoria y la prictica pedagégica como parte
fundamental del saber del educador; ¢) Fortalecer la investiga-
cién en el campo pedagdgico y el saber especifico, y d) Preparar
educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes
niveles y formas de prestacion del servicio educativo.'

La formacién inicial docente en los Programas de Licen-

ciaturas de la UPTC

En la UPTC las reformas recientes a los planes de estudio de las
Licenciaturas en la Facultad de Ciencias de la Educacién, a partir del
afno 2000, con la promulgacién del Plan Académico Educativo de la
Facultad de Ciencias de la Educacién (PAEF), liderado por el entonces
decano Alfonso Tamayo, expresa componentes importantes para la
formacién docente, a saber: el contexto institucional del a/ma mater
y de la Facultad, apuntes histéricos, fundamentos de reestructuracion,
misién y visién y las politicas de desarrollo. Como se sefiala en el refe-
rido documento, “pretende completar la labor docente y estudiantil de
quienes, convencidos de la importancia cardinal de las Ciencias de la
Educacién, hacen parte de la familia upetecista desde los programas de
Licenciatura, de posgrados y de doctorado™”.

En este mismo sentido avanza la Facultad de Educacién en los retos
de la formacién docente, a partir de distintas reestructuraciones del
plan de estudios de los programas, previa revisién de los comités de

18 Ley 115/1994, op. cit.
19 Tamayo, op. cit., 9.
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curriculo de cada Licenciatura, aprobacién de Consejo de Facultad y
Consejo Académico, como se evidencia en la resolucién 32 de 2005, la
cual estructura el drea interdisciplinar de los programas curriculares de

la Licenciatura de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la UPTC,

lo cual se aprobé en el afio 2006 para cada programa.

Los programas profesionales de la facultad se estructuran en drea
general, interdisciplinar y de profundizacién. En cuanto al 4rea interdis-
ciplinar, senala que comprende saberes, competencias y précticas afines
a cada programa de educacién, en el cual estd inmerso el campo de
fundamentacién pedagégica en el que se inscribe la prictica pedagdgica
investigativa bdsica®®. Es importante reconocer este avance en la natura-
leza de la misma concepcién de prictica pedagégica investigativa como
“el proceso de interaccién permanente del estudiante con la realidad
educativa a partir de la accién investigativa y sistemdtica en la cotidiani-
dad del aula y su contexto™, cuyo norte estd en el saber pedagégico de
la formacién inicial de los futuros docentes.

Se debe sefalar, ademds, que, en ese campo de fundamentacién
pedagdgica, cada una de las asignaturas de Proyecto Pedagégico
Investigativo se enfoca en una temdtica especifica, trabajo que desde
1999 ya venian desarrollando varios programas, pero que en esta rees-
tructuracion se unifican asi: Proyecto pedagégico I (desarrollo humano,
I semestre); Proyecto pedagégico II (pedagogia y diddctica, II semestre);
Proyecto pedagégico I (pedagogia y comunicacién, III semes-
tre); Proyecto pedagdgico IV (pedagogia y evaluacién, IV semestre) y
Proyecto pedagdgico V (pedagogia y gestién comunitaria, V semestre).
Hasta el afio 2009, estas asignaturas las orientaban los docentes del
programa de Licenciatura en Psicopedagogia, mientras que los proyec-
tos pedagdgicos investigativos VI a X, los asumié cada programa para
trabajar sus diddcticas especificas y la Prictica Pedagégica Investigativa
de Profundizacién, lo cual evidencia una secuencia légica en las tema-

20 UPTC, Resolucionn.°07/2005, de 15 de febrero.
21 |bid., art. 2.
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ticas y un avance significativo en el fortalecimiento de la formacién
pedagégica en funcién de los licenciados.

Desde el Consejo de Facultad, mediante el acuerdo 050 de 2008,
se restructuran una vez mds las 4reas y los planes de estudio, que en
adelante se desarrollardn por competencias, conforme también a los
lineamientos de acreditacién de alta calidad de los programas. A la
vez, se recompone el drea interdisciplinar en cuanto a nidcleos del saber
pedagdgico, nicleo electivo en relacién con otros saberes, nicleo de
TIC y ambientes de aprendizaje, y ntcleo de investigacién. En cuanto
al nicleo de saber pedagégico, donde estdn inmersos los Proyectos
Pedagdgicos Investigativos, es de notar que se reduce significativamente
el componente de formacién docente, ofertando en todos los programas
de Licenciatura Ginicamente cuatro asignaturas de proyecto en relacién
con la pedagogia, asi: Proyecto pedagdgico investigativo I (tendencias
pedagdgicas contempordneas); Proyecto pedagdgico investigativo 11
(politicas educativas y gestién); Proyecto pedagdgico investigativo III
(curriculo, diddcticas y evaluacién) y Proyecto pedagdgico investigativo
IV (la pedagogia, sus destinatarios y sus problemdticas), enfoques comu-
nes a todas las licenciaturas, estructurdndose un Comité Académico
del Area Interdisciplinar (CAAI), que tiene como funcién, para este
caso, fijar los criterios de seleccién de los maestros para los Proyectos
Pedagdgicos Investigativos.

Desde la primera hasta la Gltima, estas cuatro asignaturas estdn arti-
culadas al componente pedagdgico. Proyecto pedagégico I, corresponde
a la relacién de la pedagogia con ella misma, las tendencias pedagdgicas
contempordneas como procesos formativos necesarios para entender la
comprension de la ensefianza y su pensamiento epistemolégico legado a
lo largo de la historia de la educacién, con el propésito de enriquecer la
formacién del licenciado en educacién, generando espacios de reflexion
y andlisis de la aplicacién de estas tendencias en contextos reales. Las
tendencias educativas contempordneas, hoy constituyen, segin Beyer:
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“una manera de mirar, pensar, percibir y actuar en, y sobre el mundo®
convirtiéndose en brujula, guia tedrica y prictica en el direccionamiento
de procesos para el mejoramiento educativo, pedagégico y diddc-
tico. Desde esta perspectiva, las temdticas contenidas en el Proyecto
Pedagégico Investigativo I proporcionan los principios universales
que sustentan la labor formativa, asi como las vivencias que dirigen el
bien pensar y el bien actuar del hombre en todas las dimensiones de la
actividad humana. Las temdticas que se han trabajado estdn inmersas
en el plano tedrico-conceptual, didictico-creativo y prctico-investi-
gativo: conductismo y educacién, constructivismo y educacién, Freire
y las pedagogias criticas y pedagogias sin escuela, segtin una versién
extendida del plan de estudios de la asignatura.

Por su parte, el Proyecto Pedagégico Investigativo IV ha trabajado
la pedagogia en relacién con los destinatarios y sus problemas concre-
tos. En cuanto a los destinatarios, se encuentran: infancia, educacién
y pedagogia; culturas juveniles, ciudad educadora, educacién rural,
perspectivas comunitarias de la pedagogia, vulnerabilidad y diversidad.
En cuanto a las problemdticas: conflictos sociales y educacién, sociedad
de consumo, hipercomunicacién y educacién, nuevas formas de familia
y formacién, relaciones campo/ciudad, nuevos sujetos, nueva educacion,
entre otras establecidas en el plan de estudios Proyecto Pedagégico
Investigativo I'V.

Finalmente, se asumen los procesos acordes al acuerdo 050 de
2008 en el marco del drea interdisciplinar, incluyendo los Proyectos
Pedagégicos Investigativos (I a IV). El programa de Psicopedagogia
sugiere que se aborde un documento desde la direccién de la Facultad,
con algunos elementos importantes que aporten también al perfil del
licenciado formado en la Facultad de Ciencias de la Educacién®.

22 Landon Beyer, “The Relevance of Philosophy of Education”, Curriculum Inquiry
vol. 27,n.21(1997): 13.

23 Yenny Caicedo Nossa, “Documento de propuesta de trabajo de proyectos peda-
gogicos”, UPTC, Escuela de Psicopedagogia, 2008.
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Para el interés del presente capitulo, es significativo retomar algu-
nos aspectos cruciales del documento citado, utiles para la memoria
en torno a estos cursos de proyectos pedagdgicos, cuya pertinencia se
puede sintetizar asi:

1. Importancia de hacer un diagndstico sobre el estado de los
Proyectos Pedagdgicos Investigativos, con la participacién de
todos los docentes y estudiantes de la Facultad.

2. Claridad en aspectos relevantes para la formacién inicial de
los educadores y el tipo de maestro que se debe formar en la
universidad, especificamente, en la Facultad de Ciencias de

la Educacién de la UPTC.

3. Constatar que en la formacién del maestro colombiano se
ha venido jugando al acierto y al error tanto en las Escuelas
Normales como en las Facultades de Educacién, de donde se
derivan grandes debilidades, no tanto por no dar respuesta a
las necesidades externas, como por la incompetencia para pro-
ducir conocimiento e incluso para transmitirlo y orientarlo.

4. La ausencia de la cultura pedagégica ha conducido al
predominio de estructuras rigidas y autoritarias, tanto en
relacién con los estudiantes como en los procesos admi-
nistrativos. La pedagogia no es asumida también como un
ambiente de formacién.

5. El problema no es que la pedagogia no se aborde cientifica-
mente; el problema reside en que las instituciones formadoras
no han vislumbrado un camino para acceder a la Pedagogia
en sus diferentes versiones; atin en el siglo XXI hay programas
de licenciatura que no se corresponden con la formacién
requerida para el maestro, lo que hace que haya asignaturas
aisladas en los planes de estudio que no articulan los saberes
disciplinares con la pedagogia.

6. La pedagogia se ha descuidado a tal punto que se toma como
inmediatismo y accionismo que atienden a las necesidades de
cada dia. La diddctica ha sido atin mds deteriorada por creer
que las didécticas especiales podrian subsistir sin un didlogo
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con la pedagogia y con la diddctica misma; se desconocen los
aportes de la pedagogia a la ensenanza y al aprendizaje.

7. En las Facultades de Educacién, la ensenanza de las ciencias
descuida la organizacién de la comunidad cientifica y el
desarrollo de la pedagogfa. Los licenciados se forman superfi-
cialmente en la pedagogia y en la diddctica. En el caso de las
licenciaturas, aunque prime la profundizacién de la disciplina
o del énfasis, no sirve de nada conocer tanto sobre un saber si
no se sabe ensefar, porque no se tiene en cuenta la practica en
su estructura misma.

8.  En consecuencia, la formacién de los educadores para el siglo
XXI debe responder a exigencias de cardcter general, de tal
manera que, apoyada en criterios, fundamentos, condiciones
sociales, éticas, estéticas y pedagdgicas se puedan constituir
en distintos enfoques, tendencias y modelos de formacidn.
La pedagogia como disciplina y como saber pedagdgico es el
paradigma que ofrece mayores posibilidades de transforma-
ci6n de las practicas cotidianas del maestro.

Finalmente, se debe apuntar que en 2015 se produce la resolucién
037, la cual fija los lineamientos de la formacién pedagégica en la
UPTC, cuyo contenido determina el desarrollo de los Proyectos
Pedagdgicos Investigativos en el marco de una Prictica Pedagégica
Investigativa Interdisciplinar. La resolucién plantea una reflexién sobre
el objeto de la pedagogia, los saberes de la educacién y una accién
pedagdgica en el drea interdisciplinar (art. 2). De igual manera, plantea
que el objeto de la prictica pedagdgica es articular el quehacer pedagé-
gico con la investigacién (art. 3) y en cuanto a la Prictica Pedagégica
Investigativa Interdisciplinar, senala que la realizan los estudiantes como
espacio de convergencia, fundamentacién y conceptualizacién tedrica y
pedagdgica en las asignaturas de Proyecto (I al IV), comin en todas las
modalidades de formacién del licenciado: en los dmbitos pedagégico,
diddctico, de movilidad estudiantil, al permitir inscribir los proyectos
pedagdgicos investigativos en cualquiera de los grupos ofrecidos en las
diferentes licenciaturas, sujeto Ginicamente a la disponibilidad de cupos
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(art 6y 7). Se evidencia por lo tanto otra manera de organizacién de los
proyectos y el trabajo por nicleos para ofrecerlos segtin los lineamientos
del CAAI como es ejecutado hasta la actualidad.

Orientacién metodoldgica: el caso de los Proyectos Pedagégicos
Investigativos I y I'V.

El desarrollo de la investigacién se fundamenta en un enfoque
metodolégico dentro del paradigma cualitativo-interpretativo que
comprende la realidad como una dindmica abierta y cambiante desde
los distintos procesos de las acciones humanas que abarcan su compren-
sién, interpretacion y significacion. Se produce, asi, entre el investigador
y la comunidad sujeto de investigacién, una relacién activa que propicia
esquemas vinculantes para la interaccidon de saberes. Destacamos aqui
el estatuto cognoscitivo de la experiencia humana y la oralidad como
fuente de estudios histéricos sobre los fenémenos que conciernen a la
cotidianidad de los sujetos desde donde han constituido el devenir de
sus trayectorias.

La narrativa no sélo expresa importantes dimensiones de la
experiencia vivida, sino que media la propia experiencia y confi-
gura la construccién social de la realidad. Ademds, la narrativa
es un modo de construir conocimiento en la medida que expresa
una naturaleza relacional y dialdgica, donde la subjetividad es
una construccién social, intersubjetivamente conformada por el
discurso comunicativo.**

Este horizonte epistemolégico basado en la dialogicidad como base
de la construccién del conocimiento, suscité el mecanismo principal de
participacién y encuentro con los estudiantes de distintas licenciaturas
de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC) con
sede en la ciudad de Tunja, para analizar sus valoraciones, sentidos y
significados en torno a su formacién como futuros docentes.

24 Julia Salazar Sotelo, Narrar y aprender historia. Ciudad de México: UNAM-
UPN, 20086, 28.
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Teniendo en cuenta la comunidad y naturaleza del estudio, los pre-
supuestos colaborativos permiten reconocer el papel fundamental de la
formacién de maestros y las contribuciones de la universidad frente a
esta necesidad social que expresa la misién de la Facultad de Ciencias
de la Educacién. Aqui, las narrativas hodiernas del profesorado no son
una anécdota circunstancial o advenediza, sino, mds bien, “una historia
que se define a partir de los problemas que plantea el presente como
tnica posibilidad de hacer inteligible el pasado, donde los eventos se
representan en lo singular, en lo contingente™”.

De esta manera, en la intencién de lograr una visién amplia de los
procesos curriculares, al inicio y durante el transcurso de la formacién
profesional, se construyé la unidad de andlisis desde las asignaturas
Proyecto Pedagdgico Investigativo I y IV que, en la disposicién del plan
de estudios en las licenciaturas de la UPTC, hace parte del componente
de “Practica Pedagdgica Investigativa Interdisciplinar”™.

Tabla 1. Caracterizacion de unidad de analisis

Gl:ul? o/ Implementacién del taller  Licenciatura principal Nl'u.n.e 10 de
Cédigo participantes
PPI - 01 23/09/2019 Ciencias Naturales 20

PPI - 02 23/09/2019 Matemiticas 21

PPI - 03 24/09/2019 Sociales 21

PPI - 04 24/09/2019 Ciencias Naturales 20

PPI - 05 25/09/2019 Ciencias Naturales 20

PPI - 06 09/10/2019 Sociales 21

PPI - 07 07/10/2019 Sociales 10

PPI - 08 22/10/2019 Sociales 18

25 Ibid., 32. Es significativo apuntar que en las epistemologias Sur-Sur, “la tra-
dicion oral no es sélo una nueva ‘fuente’ para la historiografia. Es ella misma
produccion de conocimiento. El contador de cuentos (story teller) es equi-
valente al cientista social, fil6sofo o critico social, a la vez que el/la cientista
social es equivalente al contador/a de cuentos” [Walter Mignolo, “El potencial
epistemoldgico de la historia oral: algunas contribuciones de Silvia Rivera
Cusicanqui”. En Estudios y otras practicas intelectuales latinoamericanas en
cultura y poder, compilado por Daniel Mato. Caracas: Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales, 2002, 7].

26 Consejo Académico Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia,
Resolucién 37/2015, del 3 de noviembre, capitulo Il, arts. 6-10.
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Gl:u? o/ Implementacién del taller  Licenciatura principal Nl'n.nf:ro de
Cédigo participantes
PPI-09 30/09/2019 Educacién fisica 18
PPI- 10 01/10/2019 Educacién fisica 19

PP4 - 11 30/09/2019 Ciencias Naturales 20
PP4— 12 03/10/2019 Ciencias Sociales 15

PP4 - 13 08/10/2019 Psicopedagogia 13

Fuente: elaboracion propia.

La estrategia metodoldgica interactiva para la produccién de infor-
maciones fue la practica de un taller dialégico efectuado con diez grupos
de Proyecto Pedagdgico Investigativo I y tres de Proyecto Pedagégico
Investigativo IV de distintas licenciaturas de la Universidad Pedagégica
y Tecnolégica de Colombia (tabla 1). El presupuesto conceptual de este
taller es la categoria del didlogo de saberes, definido como

[...] la dindmica que permite el encuentro entre los sujetos y
de éstos con el mundo para la tarea comun del saber y actuar; no
presupone la uniformidad de los sujetos; mds bien exige que sean
diversos para que se puedan enriquecer reciprocamente desde
sus diferentes saberes, de igual manera requiere de humildad,
confianza y respeto hacia nosotros mismos y hacia los demds,
reconociendo que nadie lo sabe todo, nadie lo ignora todo.”

El escenario investigativo se denominé “Didlogo de saberes y
experiencias para la formacién docente”, cuyo objetivo fue analizar las
percepciones y concepciones en torno a la formacién docente por parte
de los estudiantes que cursaban las ya referidas asignaturas durante el
segundo semestre del afio 2019, a partir de la interaccién dialogante,
basada en los significados que atribuyen al ser maestro hoy desde su

carrera profesional®®.

27 Gerardo Mondragon y Alfredo Ghiso, Pedagogia social. Cali: Universidad del
Valle, 2010, 79.

28 EI taller dialégico como estrategia metodolégica para la produccion de
informaciones fue ejecutado de modo previo en dos cursos de Proyectos
Pedagogicos I, no como participantes directos del estudio sino como recurso
de fiabilidad y verificacién de los instrumentos disefados.
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De esta forma, el andlisis individual y colectivo se realiza siguiendo
las categorias anticipatorias del estudio, asi:

a.  Concepciones sobre el ser maestro: ;Qué significa ser maestro hoy?

b. Componentes de la formacién docente: Desde su carrera
profesional de Licenciatura, ;cudles considera que son los
elementos fundamentales de la formacién docente y de qué
manera la universidad contribuye a ese proceso?

c.  Valoraciones y prospectivas: ;Cudles son las expectativas que
tiene frente a la formacién pedagdgica que le puede ofrecer la
universidad? [pregunta para cursos de PPI- I]

d. ;Cémo valora la formacién pedagégica que ha recibido en la
universidad hasta este momento y qué espera de los préximos

semestres en esta dimension profesional? [pregunta para
cursos de PPI-IV].

En el anilisis colectivo se pidi6 interactuar con los pares de pequefios
grupos a partir de las respuestas individuales y argumentar (por escrito)
los elementos més relevantes para su formacién como futuros docentes.
Finalmente, en la plenaria se solicité socializar el condensado de cada
equipo para concluir la actividad escuchando las apreciaciones frente a
los logros, retos y oportunidades como estudiantes actuales y futuros
formadores, y cémo la universidad orienta ese proceso pedagdgico®.

Sentidos y significados en la formacion docente actual

Examinar los procesos formativos y pedagégicos desde la perspectiva
de los estudiantes en formacién inicial de carreras de licenciatura en
la UPTC, contribuye a la construccién de una determinada identidad
profesional docente y a un ejercicio de revisién histérico-institucional
desde dos ejes interpretativos que resultan articulados y mutuamente

29 La logistica para la implementacion de los talleres dialégicos en los dis-
tintos cursos fue apoyada por el Semillero Pedagogia, Formacion docente
e Interculturalidad del Grupo de Investigacion Historia y Prospectiva de la
Universidad Latinoamericana, HISULA.
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complementarios: e/ proceso de desarrollo de la persona del maestro; y el
desarrollo de las capacidades y conocimientos profesionales para el desem-
peno educativo. Esta mirada resulta correlacional con la mencionada
perspectiva humanista de Gongalves y de la escuela ibero-lusitana, que
recoge la formacién profesoral desde el binomio personalidad-profeso-
ralidad, por lo cual, la interpretacién de categorias emergentes se realiza
a partir de las producciones de campo y de las contribuciones tedricas.

Tabla 2. Analisis categorial concepciones sobre el ser maestro-Eje 1

<Qué significa para usted ser maestro hoy?
Eje 1. Desarrollo de la persona del maestro

Proyecto Pedagégico Investigativo I (PPI)  Proyecto Pedagégico
Investigativo IV (PPI IV)

* Formador de sociedad. El ser del maestro, valores y principios.
e Ser maestro, un reto permanente.

¢ Ser humano transformador,
orientador y creador.

¢ El oficio mds alld del oficio.

Fuente: elaboracién propia.

Los estudiantes del Proyecto Pedagdgico Investigativo consideran
que el ser maestro en la sociedad actual involucra una serie de cualidades
humanas que deben tener los profesores para entender la importancia de
formar personas integras que logren pensamientos y actuaciones auté-
nomas y criticas para generar beneficios a las comunidades conducentes
a ser una figura culturalmente persuasiva, en donde se reconozca a la
educacién como un acto de humanidad que logra aprendizajes en doble
via, en cuanto formador de personas criticas y formador de sociedades
libres. Asi, “el significado de ser maestro en la actualidad consiste en la
formacién integra de personas, mediante el uso de herramientas peda-
gbgicas, valores éticos y morales, remitiendo a la historia y los procesos
relevantes por los que ha pasado la humanidad” (PPI - 03). La apuesta
por un ser humano con estructura de pensamiento tnico, diferente y
libre requiere una estrecha relacién con el conocimiento, como parte de
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la formacién como acto emancipatorio: “Ser una persona que conduzca
al alumno por el conocimiento dejando que éste descubra y desarrolle,
su propio pensamiento sin imponerle nada” (PPI - 01).

Esta comprensién del ser docente se instala también como un desa-
fio de época que supone la cualificacion profesional en educacién, en el
intento de articular las dimensiones humanas y sociales: “Ser maestro
es una tarea muy compleja ya que ademds de aportar conocimientos, es
importante formar personas integras” (PPI - 02). Para los estudiantes de
Proyecto Pedagégico Investigativo (PPI), el ser maestro en la actualidad
se ha convertido en un reto continuo en donde el ejercicio docente
no siempre exige la profesionalizacién pedagégica, conduciendo a
un alto nivel de desvalorizacién de los maestros hoy en el pais y, al
mismo tiempo, de poco interés o desidia en la profesién. Sin embargo,
es justo ahi donde los profesores captan la responsabilidad que tienen
en la sociedad, para saber que “la manera como se ensefiaba ayer no
puede ser repetida manana”, conjugando la capacidad de adaptacién
con el objetivo de ser constructor de sociedad, donde el contexto sea
prioridad, para conocer las necesidades, capacidades, virtudes y defec-
tos de sus estudiantes. Ser maestro en la actualidad es ser pilar de la
educacién: “El significado de ser maestro es impartir conocimientos y
adaptarse a la sociedad actual, el saber c6mo realizar una clase que para
los estudiantes sea ficil captar la atencién” (PPI - 03). Esa configuracién
del reto profesional implica una visualizacién de la propia perspectiva
en el trabajo docente:

Para mi ser maestro es un reto para uno mismo, porque uno
tiene que tener conocimiento adecuado para que el estudiante
le interese lo que estd hablando, tener paciencia cuando éste no
quiera adquirir los nuevos conocimientos y comience a estropear
la clase; guiar a los estudiantes para que tengan nuevos intere-

ses. (PPI - 04)

El maestro “significa ser el pilar fundamental de la educacién y
la inclusién a ella; son las Gnicas personas que tienen la capacidad

y la posibilidad de cambiar el mundo” (PPI - 05).
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En consecuencia, la pregunta en torno a los significados del ser
maestro traspasa la razén estrictamente procedimental del trabajo esco-
lar: es un oficio mds alld del oficio. Los participantes consideran que ser
profesor no es meramente el cumplimiento de funciones escolares o de
enseflanza por cuanto es identificado como un “arquitecto de futuro,
“formador de vidas”, “ejemplo a seguir” y “creador de conciencia”,
visiones que llevan a forjar un tipo de humanidad desde la libertad y la
critica en el “proceso de adquisicién de conocimientos™

Ser docente hoy en dia es una tarea en la que el profesor
se transforma en el arquitecto del futuro, cuyos cimientos se
plantan en el presente en donde genera conciencia, pensamiento
critico y fundamentos de un ser humano que primero serd per-
sona y después profesional [...]. Educar y generar pensamiento
critico en los estudiantes para generar conciencia. (PPI - 07)

En el acento en la condicién (humana) antes que en la profesién
(docente), resalta el sentido del maestro encargado de un proceso
orientador, compainero, “formador de cardcter y personalidad”, trans-
formador de vidas, de realidades y de sociedades, por lo cual se excluye
la predeterminacién o fabricacién de personas y se demanda un “equi-
librio moral” en el ejercicio de la “vocacién de ser, saber y saber ser™
“El ser maestro para mi hoy significa el orientar y no fabricar personas
como tal, por eso buscaria las formas mds dindmicas para transmitir un
conocimiento a los estudiantes” (PPI - 04).

En este enfoque orientativo es imprescindible, ademds, el carcter
relacional de la docencia porque se trata de una accién entre personas
que se consideran perfectibles e interdependientes en la consecucién de
sus propésitos. La construccién del conocimiento, como un elemento
sustantivo de la pedagogia, estd mediada por la experiencia humana:

Para mi ser maestro hoy es saber manejar la interaccién entre
maestro y estudiante, es saber enfrentarse a un espacio con una
comunidad que posee distintas conductas, gustos, etc. [...] Es
ser una persona comprensiva que no solo imparte un cono-
cimiento especifico, sino que pueda llegar a cada uno de sus
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estudiantes, para asi ser complemento de saberes y experiencias

mutuas. (PPI1V-12)

Acompanar, o “hacer-camino-con”, es un acto de confianza que

. . . . . <«
supone cierta fluidez y horizontalidad en las relaciones humanas: “Ser
maestra 0 maestro hoy es un compromiso personal y social, que busca
acompanar a las nuevas generaciones en sus procesos de formacién.
El verdadero maestro trasciende mds alld del titulo, configurdndose
en un acompafante que realiza una préctica consciente, critica y

reflexiva” (PPI IV-13).

Se espera del maestro un ser humano con capacidad de constituirse
en gufa permanente ante las diversas situaciones por las que atraviesan
los estudiantes, haciendo un proceso orientador como oportunidad de
transformar realidades: “Ser maestro significa saber dar mis conoci-
mientos de una forma creativa, compartir y moldear a mis alumnos
para que sean grandes estudiantes y personas, y también mejorar la
apariencia que tienen los alumnos acerca de los profesores [de mate-
mdcticas]” (PPI-04). Aqui la orientacién efectiva se muestra unida a la
creacién de un clima de aprendizaje desde la simpatia disciplinar (en
este caso, matemadticas) antecedido, como se mostrard més adelante, por
la innovacién pedagdgica: “Ser maestro significa un medio por el cual
lograr grandes cambios en las estrategias pedagdgicas que se han venido
implementando a lo largo de los afios, pues con las herramientas de un
buen maestro y por medio de los estudiantes, se puede llegar a muchas
innovaciones” (PPI-03).

En suma, para los licenciados en formacién de los cursos partici-
pantes, tanto en Proyecto Pedagégico Investigativo I como en IV, ser
maestro significa ser un formador de personas integras que aporte a
una mejor sociedad siendo también un guia y apoyo no solo para los
estudiantes sino para la comunidad en general, con una capacidad
de afrontamiento en los diferentes contextos donde se desarrolla su
quehacer pedagdgico que lo lleve a entender la importancia de realizar
un cuestionamiento activo, propio y permanente: “Ser maestro hoy
significa formar personas integras para la sociedad, el maestro no solo
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transmite conocimientos, sino que permite a los estudiantes desarro-
llar capacidades como el pensamiento critico y la comunicacién, la
autonomia, entre otros, que son fundamentales para la formacién del

estudiante” (PPI IV-11).

Dada la complejidad de las dindmicas en las que se sitda, el docente
debe entender que su oficio, ademds de tener un alto nivel de responsa-
bilidad, adquiere un compromiso personal y social, el cual hace pensar
en las generaciones que vienen, desde los que estdn, identificando los
limites para, a su vez, transcenderlos: “Es una responsabilidad y com-
promiso muy grande, es estar dispuesto a enfrentar las problemdticas
que afectan al estudiante, saber que en la actualidad ser docente no es
una tarea sencilla, nos enfrentamos a muchas criticas” (PPI-04).

Tabla 3. Analisis categorial concepciones sobre el ser maestro - Eje 2

¢Qué significa para usted ser maestro hoy?

Eje 2. Desarrollo de capacidades profesionales

Proyecto Pedagégico Investigativo I Proyecto Pedagégico Investigativo IV
* Transmisor, acompanante y * Accién del maestro en la comunidad.
mediador de conocimiento. * Dindmicas e interacciones

en el gjercicio de aula.

Fuente: elaboracién propia.

En consonancia directa con el Eje 1, los estudiantes de Proyecto
Pedagégico Investigativo resaltan la accién del maestro en la comuni-
dad entendida desde diferentes procesos que propician la “formacién
de sujetos criticos” referidos al maestro como “agente activo de trans-
formacién” y “participe en la construccién de los individuos”. De esta
manera, ser maestro es un reto social que implica una responsabilidad
con la comunidad: “El maestro es un agente activo de transformacién
social, es un gufa y facilitador de conocimiento y valores, también es un
mediador entre el curriculo y el plan de estudios, asi como de instru-
mentos pedagdgicos, como libros [...] Es importante que el maestro sea
una persona integra” (PPI IV-11). En este punto es reiterativo el cardcter
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humano de la prictica docente, no solo orientado hacia el cultivo del
individuo, sino desde éste hacia sus referentes comunitarios; es decir,
se considera como parte de las capacidades profesionales del educador
el talante de humanidad que abarca un profundo sentido social de
comprension critica del mundo y su transformacién:

Ser maestro hoy implica unas dindmicas sociales que
fundamentan la formacién de seres humanos con capacidades
integrales y transformadoras, hablando de lo académico y lo
cotidiano. El maestro implica una responsabilidad no sélo con
la institucién, sino con la sociedad, pues es esta quien en dltimas
terminard dando la formacién humana al alumno que yo como
maestro ensefie. (PPI IV-12)

En la actualidad existen y deben permanecer en el oficio los profe-
sores que poseen la capacidad de comprender la vida y educar para ella
como criterio formativo, lo cual exige la disposicién de un aprendizaje
permanente en el encuentro con las distintas generaciones de estu-
diantes desde cierta perspectiva de interaccién de saberes que permita
apreciar mejor la complejidad de los problemas y las necesidades de los
contextos reales:

Ser maestro ante todo es un reto, un reto social que se funda-
menta en los diferentes comportamientos juveniles y sobre todo
en las dindmicas imperantes en este NUevo contexto; esto nos
lleva a nuevos interrogantes, siendo uno de los mds relevantes:
squé importancia tiene el docente para esta nueva realidad? A
mi parecer, el docente debe ser un guia, un ente social, que debe
tener la particularidad humana en este sistema. (PPI IV-12)

Por eso, no se pueden definir las relaciones pedagégicas desde
un esquema piramidal que suponga subordinacién de personas o
determinacién absoluta de saberes. El encuentro pedagégico es,
fundamentalmente, un escenario de construccion, redefinicién y aper-

« ’ . e .
tura: “El maestro hoy en dia requiere confianza, humildad y respeto
hacia los demds. El sujeto es capaz de construir de formas colectivas,
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propuestas y referentes posibles, partiendo de la accién critica y cons-

ciente” (PPI IV-11).

Desde este punto, los significados por el ser del maestro hoy en
términos de las capacidades profesionales del oficio plantean, también,
el problema de la relacién con el conocimiento en el marco de una
estructuracién pedagdgica particular. Se habla, entonces, del “maestro
transmisor”, “transformador”, “portador”, “mediador” y “formador” de
conocimiento. Es transmisor, en el sentido de preservar cierto sistema
de valores conducentes a la formacién de la persona: “Ser maestro es
educar a un nifio, una persona, es transmitirle conocimiento y apren-
dizaje, es formarlo como persona, es quien lo lleva de la mano para
ensenarle a sobrevivir” (PPI-02). Es acompanante debido a la necesidad
de un aprendizaje soportado por relaciones de confianza, de respaldo
y de promocién de las capacidades individuales: “Ser maestro significa
guiar y acompanar a los estudiantes en su proceso de apropiacién de
conocimientos, ayuddndolos a superar sus falencias de aprendizaje”
(PPI-03). Es mediador en cuanto “motivador de procesos de investi-
gacién” que propician en el estudiante un despliegue de aprendizajes
solidos y pertinentes a su condicién: “Ser maestro significa para mi ese
asesor o acompanante pedagdgico que ayuda a un grupo determinado
de personas o a un individuo en su proceso de ensefianza-aprendizaje,

formdndolo para el futuro” (PPI-013).

Asi, la dindmica de relacién con el conocimiento desde el oficio
docente pone en cuestién el sentido de modelos pedagégicos inflexibles
y problematiza el rol mismo del educador, quien, ante la multirreferen-
cialidad de la vida contempordnea, no puede ser comprendido como
el centro o fin tltimo de la educacién. El descentramiento conlleva a
la resignificacién en cuanto a finalidades, agentes y acciones del pro-
ceso pedagdgico. Asi es manifestado en la narracién de los estudiantes

de proyecto I'V:

Ser maestro es un acompanante del saber, un amigo de cono-
cimientos a compartir y un gufa para que a través de ese proceso
los estudiantes puedan construir sus propios conocimientos,
para que se acabe la educacién tradicional; por lo tanto, ésta se
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debe convertir en un arte que elimine todos los paradigmas de
la ensefanza puesto que estamos formando nuestro futuro, lo
que va a determinar quiénes y cémo fuimos. Los estudiantes
deben ser capaces de adquirir los diferentes conocimientos; vy,
como sabemos, hoy en dia el conocimiento no se adquiere solo

del maestro, sino que lo podamos adquirir de todo lugar gracias
a la tecnologfa. (PPI IV-13)

Tabla 4. Analisis categorial componentes
delaformaciéndocente-Eje1

:Cudles son los elementos fundamentales de la formacién docente?
Eje 1. Desarrollo de la persona del maestro

Proyecto Pedagégico Investigativo I Proyecto Pedagégico Investigativo IV
*  Maestro humano, acompanante de e Formacién critica y social.
humanos /modo de ser docente.

e Maestros con mentalidades diferentes.

Fuente: elaboracion propia.

Ante la pregunta por los elementos centrales de la formacién docente,
los estudiantes de Proyecto Pedagdgico reiteran el fundamento de prin-
cipios y valores para el ejercicio de la profesion tratdndose de un proceso
de “humanos para humanos”, en donde la relacién profesor-estudiante
debe expresar empatia para comprender que nadie posee la verdad abso-
luta y que las personas tienen sus propias condiciones de aprendizaje. Se
resalta, asi, la importancia de conocer al estudiante y poder dialogar con
él, dando al acto de aprendizaje un marco de “sensibilidad humana” por
encima de una pretensién puramente procedimental: “Los elementos
fundamentales [de la formacién docente] son de la sensibilidad humana
antes que la moral o la ley; el pensamiento critico y abierto a las nuevas
ideas, y la bsqueda y la creacién del nuevo conocimiento a partir de la
investigacién” (PPI-03).

De igual manera, se marca un énfasis en el modo de ser docente
asociado con el deseo profesional, esto es, aspectos como el “querer
ensenar”, “querer lo que se hace”, el “amor por el oficio docente”™; la
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“dedicacién y pasién” en cuanto herramientas claves para el maestro y
la formacion. Este talante identitario desde motivaciones fundamenta-
les hacia el oficio manifiesta la expresién humana como oportunidad
de sensibilizacién en la docencia, el buen trato y la integralidad de la
persona al entender “el ser humano no como suma de partes sino como
conjunto” “Los elementos que creo fundamentales para la formacién
docente, en primera medida, estd la pasién por serlo y la dedicacién, el
esfuerzo por conseguir lo que queremos” (PPI-03). Asi mismo, se hace
explicito que los profesores deben ser formados en apertura a “cambios
de mentalidad que generen transformaciones educativas” desde una
especial capacidad de adaptacién que los futuros licenciados relacionan
con herramientas para construir pedagogias y metodologias acordes
a las necesidades actuales, siempre en un horizonte de pensamiento
critico: “Elementos fundamentales en la formacién docente: Escuela,
conocimientos en profundidad, estrategia metodolégica, paciencia,
vocaciéon” (PPI-03). El maestro, consciente de las realidades, de su plu-
ralidad y dinamismo, alienta, desde ahi, factores como la “diversidad
pedagégica” o “Libertad de Pedagogia” pues ante la pregunta por lo
central de la formacién se destaca “la pedagogia, la libertad de cdtedra
y la expresion (...) Elementos fundamentales: Tener un pensamiento
critico, ser un creador de conceptos y volverse un amigo del conoci-

miento” (PPI-04).

La valoracién de las diferencias permite “entender que no todos
somos iguales y aprendemos de formas diferentes”, por esta razén
se insta al intercambio de saberes y habilidades que es una forma de
negociacién de significados y complementariedad de experiencias como
fuente de los aprendizajes: “Para la formacién de un psicopedagogo
integro es necesario un intercambio de saberes y conocimiento con
quienes ya llevan trayectoria en este campo” (PPI-03). Por su parte, la
formacién critica y social emerge como una dimensién transversal que
se configura como cultivo del pensamiento “descriptivo, imaginativo,
investigador y curioso”, para poder aportar a la solucién de los proble-
mas que se presentan en los diferentes contextos sociales, con elementos
tedricos y metodolégicos que coadyuven a generar comprensiones
pertinentes del mundo:
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Desde mi carrera los elementos teéricos, la metodologia,
el conocer los contextos sociales y culturales nos permite
tener una amplia visién para enfrentarnos a la realidad; no
solo académica sino también social, pues hay que saber cémo
dirigir estos fundamentos a lo real. La universidad contribuye
como una constructora de sujetos, ya que ésta nos instruye
tedricamente y prdcticamente a través de los ejes temdticos y

el diario vivir en ella. (PPI IV-12)

Es interesante notar que la idea del pensamiento critico es un
aprendizaje permanente ligado a las multiples interacciones donde
se efecttia el quehacer docente. “Obtener un pensamiento critico,
descriptivo y sobre todo imaginativo, por medio de argumentacio-
nes que logren dejar en claro sus propésitos y expectativas como
un continuo aprendizaje y una continua ensenanza” (PPI IV-13).
No es, sin mds, un contenido del saber sino una disposicién que
articula el cultivo de la racionalidad y la comprensién social. No
obstante, la valoracién de las contribuciones de la universidad frente
a esa perspectiva de formacién deja ver algunos desafios pendientes
y lineas de perfeccionamiento institucional. Es claro que se tienen
idearios definidos, pero algunas veces hay mucha distancia con el
querer-ser y el hacer préctico:

Desde mi carrera, formar personas criticas que tengan
sentido de lo propio, y lo mds importante, que conozcan para
qué estdn hechos, en el sentido de sus propios derechos, la
universidad si contribuye, pero creeria que no de la manera
mds esperada; es una universidad “pedagdgica” pero no se
nos dan desde los primeros semestres las herramientas para
lograr aprender y mejorar. (PPI IV-11).
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Tabla 5. Analisis categorial componentes
delaformacién docente-Eje 2

¢Cudles son los elementos fundamentales de la formacién docente?

Eje 2. Desarrollo de capacidades profesionales

Proyecto Pedagégico Investigativo I Proyecto Pedagégico Investigativo IV

e Comunicacién y desarrollo pedagégico. *  Formacién pedagdgica e investigativa.

*  Maestros formadores desde *  DPricticas pedagégicas integrales.
contextos reales. *  Habilidades comunicativas

y capacidades humanas.

Fuente: elaboracion propia.

En el escrutinio de las capacidades profesionales, que han de
integrarse a la formacién de los maestros, los participantes coinciden
en senalar el componente comunicativo articulado al perfil humano
y desarrollo pedagdgico del profesorado. El cuidado del lenguaje, las
dindmicas de confianza en la interaccién y socializacién son componen-
tes de una comunicacién asertiva que resultan esenciales al desarrollo
pedagdgico: “Los elementos fundamentales de la formacién docente
son la adquisicién de técnicas y habilidades de comunicacién con
los estudiantes, ya que no todos aprendemos de la misma manera, ni
todos tenemos los mismos gustos” (PPI-06). La comunicacién, respeto
y confianza entre educador y educando, se consideran centrales en la
formacién docente pues tienen una incidencia directa en los modos de
aprendizaje y en la formacién de la personalidad profesional.

Este factor, al ser percibido por algunos de los participantes, debe
prevalecer en los ejercicios de construccién colaborativa del saber
pedagdgico, caracterizados por el “intercambio de discursos y conver-
saciones criticas™ “La formacién docente consta de elementos como
el didlogo, la escucha y el respeto mutuo. La universidad contribuye
a este proceso por medio de docentes calificados que, mds alld de ser
profesionales, tienen su parte humana muy desarrollada, por lo tanto,
incrementan estos fundamentos con sus estudiantes” (PPI — 03). En
tal sentido, las licenciaturas destacan ese cardcter de conversacién y
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dialogicidad con un profundo valor dado a la escucha en los procesos
de orientacién docente:

La paciencia-motivacién-didlogo-escucha-reflexién. La uni-
versidad contribuye a esta formacidn, con las clases disciplinares
e interdisciplinares, desarrollando y aportando estos elementos
fundamentales [...]. Desde mi carrera profesional considero
que los elementos fundamentales son el didlogo, el intercambio
de discursos y de conversaciones criticas cargadas de realidad y
reflexién. El didlogo permite que los sujetos arrojados al mundo
conciban un factor muy importante como lo es el humanismo.

(PPI IV-11).

La comunicacién como capacidad profesional del educador es,
esencialmente, condicién humana. Expresa una manera de construir
conocimiento e intercambiar visiones del mundo descubriendo el valor
de la alteridad. Por eso se ensambla a los principios mismos de la forma-
cién del individuo que, a lo largo de todas las etapas de la existencia, se
desarrolla desde el pensamiento, la cultura y la palabra.

Otro criterio convergente en las concepciones de los profesores en
formacién al ser cuestionados sobre los elementos fundamentales de la
formacion docente es la inclusién de contextos reales y pricticas peda-
gbgicas transversales e integrales desde cada una de sus licenciaturas:
“Desde las diferentes licenciaturas coincidimos que la universidad nos
brinda elementos fundamentales tedricos, pero es de vital importancia la
practica con diferentes niveles educativos que nos permiten desarrollar
capacidades pedagdgicas y diddcticas elementales en nuestra profesiéon
de docentes” (PPI IV-11). La practica docente, en cuanto necesidad de
las licenciaturas, es un escenario crucial para el ¢jercicio profesional edu-
cativo, concediendo a la fundamentacién tedrica un sentido subsidiario
de la realidad social que interpreta, no un fin en si misma. Enfocar la
teorfa hacia la prictica es aportar un “papel social contribuyente”. Asi,
es importante “corregir las cosas que se estdn haciendo mal, y hacer
préctica constante y trabajo de campo, ya que es importante que se
alterne con la teoria” (PPI-03). En la concepcién de los maestros en
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formacidn es clara la necesidad de experimentar el rol docente desde el
inicio de la carrera para afianzar los conocimientos adquiridos, conocer
e interpretar los contextos reales asociados al ejercicio de la profesién
y ser acompafados por docentes experimentados en la formacién de
formadores. Por ello, resulta problemdtica una visién normativa de la
practica pedagdgica que la reduzca a simple requisito curricular y no al
caricter mds identitario de la ejercitacién pedagdgica.

Junto al valor de la educacién desde el contexto, se aprecia un cardc-
ter de heterodoxia diddctica para el desenvolvimiento de las experiencias
de aula: “En mi opinién, deben ser fundamentales los procesos y pro-
gramas dindmicos en lo que se refiere al ensenar, y la universidad ayuda
mucho porque en ella se ven los procesos y mecanismos para ser mds
eficaz” (PPI-06). La formacién pedagdgica en si misma se considera
fundamental en cuanto saber profesional de los educadores, destacando,
en especial, la cualificacién de los escenarios de aprendizaje mediante
“estrategias para atraer la atencién de los estudiantes”, “desarrollo de
clases cognitivas” y herramientas diddcticas, en general. También se
manifiestan algunos énfasis que, segtn los futuros licenciados, deben
hacer parte de la experticia de los profesores, tales como “conocimiento
de DBA”, “utilizacién de TIC” y “conocimiento sobre educacién rural”.
En todo caso, se espera una perspectiva amplia de aproximacién al
pensamiento pedagdgico integrada al plan de estudios ofrecidos por las
licenciaturas de la UPTC: “El reconocimiento a través de la historia
de los modelos pedagégicos, la prictica docente y la investigacién. En
la universidad se ven claramente en la elaboracién del curriculo que
brinda la oportunidad a los estudiantes de apropiar su vocacién a través
de estos tres elementos” (PPI IV-13).

Hay que recordar, igualmente, que la formacién pedagégica es
concomitante con la formacién disciplinar, sin pretender establecerse
una relacién jerdrquica entre ellas, sino en clara interdependencia y
complementariedad, como es narrado desde el plano de las ciencias:

La formacién docente se debe fundamentar en una parte
pedagdgica y en una parte disciplinar, ambos aspectos teniendo
como base la prictica. La universidad ha contribuido a mi
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formacién como licenciado en Ciencias Naturales porque per-
mite espacios como laboratorios y pricticas de campo, en las
cuales se fortalece los aspectos disciplinares. Ademids, existen
componentes diddcticos que permiten pensar el oficio del futuro

docente. (PPI IV-13)

En suma, entre los elementos de la formacién docente relacionada
con las capacidades profesionales se espera que las estrategias implemen-
tadas tengan caracteristicas diddcticas y pedagdgicas utiles al propio
desempeno para lograr percibir la necesidad de los diversos contextos
que puede enfrentar el docente: “Los elementos fundamentales desde
nuestra formacién son: estrategias diddctico-pedagdgicas, tanto en
la teorfa como la préctica; contenidos, interculturalidad, aspectos inter
y tras-disciplinares, asi como un ambiente pedagdgico, investigativo y
tecnolégico” (PPI IV-11). Por dltimo, se revela el reconocimiento del
saber pedagdgico como la transformacién y accién del maestro para
guiar a sus estudiantes y aprender de ellos por medio de la experiencia.
Esta perspectiva vincula la formacién pedagégica con las practicas
investigativas, no solo profesionales, como si se tratara de elementos
separados. “Lo mds relevante serfa la formacién y fundamentacién
tebrico-prictica e investigacion, para los intereses del alumnado en el
interés extracurricular. La universidad contribuye con espacios y escena-
rios 6ptimos para la proliferacién de conocimiento” (PPI IV-13).

Tabla 6. Analisis categorial Expectativas/valoraciones - Eje 1

¢Cudles son las expectativas/valoraciones frente a la for-
macién pedagégica en la universidad?
Eje 1. Desarrollo de la persona del maestro

Proyecto Pedagégico Investigativo I Proyecto Pedagégico Investigativo IV
*  Transiciones personales que permitan ~ ®  Aportes favorables a la formacién.
un mejor desarrollo profesional.

Fuente: elaboracion propia.

El tercer cuestionamiento aborda, para el caso de los estudiantes de
PPI-1, las expectativas frente a la formacién pedagdgica ofrecida por el
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programa de Licenciatura. El conjunto de pronunciamientos permite
ver un esquema de transiciones personales que se van dando a lo largo
de la carrera como parte de un éptimo desarrollo profesional. En pri-
mer lugar, se halla la formacién integral como necesidad docente, que
recoge el fortalecimiento y transformacién de conocimientos desde un
sentido critico y significativo de la educacién, para lo cual se requieren
dmbitos de intervencién y campo como parte de distintos niveles de
préctica: “Mis expectativas frente a la formacién pedagdgica en esta
universidad son fortalecer mis conocimientos, seguir haciendo inves-
tigacién para que haya transformacién [...]. Que se hagan pricticas
pedagdgicas desde los primeros semestres” (PPI-04). Otro lineamiento
sefialado en torno a la formacién pedagdgica deseable destaca el cultivo
de la capacidad docente para ser “capaz de enfrentar los problemas de
la ensefianza” (PPI-10), una inquietud recurrente sobre el desenvolvi-
miento de las disposiciones did4cticas que son exigidas por los distintos
campos del saber en la adaptacion a diferentes entornos. La preparacion
del profesional de la educacién incluye, de igual manera, la gestién de
las emociones en la préctica del oficio que abarca habilidades para la
comunicacién asertiva, empdtica y eficaz ante las diversas situaciones
que conlleva la cotidianidad escolar: “Aprender a comunicarme con los
alumnos, de tal manera que ellos puedan comprender lo que dicen y lo

que quiero lograr transmitir, teniendo en cuenta el entorno pedagégico
de formacién” (PPI-01).

El conjunto de estos aspectos que contribuyen a la identidad del
maestro se manifiesta como la expectativa por vivir cambios persona-
les reales que los lleven a recibir una formacién integral orientada al
cultivo del componente humano, asumiéndose como promotores de su
propio crecimiento, lo cual supone una visién de compromiso e invo-
lucramiento en el dmbito pedagdgico desde si mismos, procesando las
distintas herramientas aportadas por la formacién.

n el caso de los estudiantes de PPI-1V, al valorar los elementos
En el de los estudiantes de PPI-1V, al valorar los el t

recibidos durante la carrera en torno al ser del maestro, se identifica
un bagaje “acorde” de “buenos conocimientos para llevar a la prictica
profesional”; se reconoce la creacién de nuevos aprendizajes y, aunque se
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habla de una formacién “eficiente”, se espera evolucién en lo porvenir:
<« /7 e . . .
Para mi, dirfa que bien, puesto que nos ha brindado buenos conoci-
mientos para nuestra dimensién profesional; espero que en los préximos
semestres me ayuden para que mi formacién sea demasiada buena y

excelente” (PPI IV-13).

En términos generales, en este momento de sus carreras, los futuros
licenciados valoran positivamente el aprendizaje que han recibido,
calificindolo como “bueno y ambicioso”, a la espera de avanzar hacia
semestres posteriores que aporten un progreso continuo para adquirir
conocimientos utiles requeridos en las pricticas profesionales. De esta
manera se plantea un vinculo esencial entre la dimensién tedrica, con
sus diversos modelos o representaciones, y la creacién de aprendizajes
ligados al ejercicio profesional: “La universidad ha aportado en gran
medida a mi formacién creando nuevos aprendizajes y reforzando los ya
adquiridos, espero seguir creciendo profesionalmente y profundizar en
los contenidos de mi formacién.” (PPI IV-11). Es apreciable el sentido
recurrente de equilibrar teoria y practica en el oficio del profesor, por
lo cual no serfan suficientes las instrucciones de tipo conceptual y no
podria esperarse hasta una fase final de las licenciaturas para confrontar
o re-crear en campo lo aprendido. El reconocimiento de los escena-
rios de accién docente han de ser transversales a la profesionalizacién
pedagdgica: “Muy buena [la formacién] pues me ha brindado nuevas
expectativas sobre la labor docente y espero poner en prictica la teoria

que hasta hoy he aprendido” (PPI IV-11).

Tabla 7. Analisis categorial expectativas/valoraciones - Eje 2

:Cudles son las expectativas/valoraciones frente a la for-
macién pedagdgica en la universidad?
Eje 2. Desarrollo de capacidades profesionales

Proyecto Pedagdgico Investigativo I Proyecto Pedagdgico Investigativo IV

*  Educacién de calidad con e Deficiencias en la teorfa y la prictica.
perspectiva de cambio. *  Mecanismos para mejorar los

*  Educacién para todos, procesos de formacién.
diferente y de calidad.

Fuente: elaboracion propia.
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Los profesores en formacién de la asignatura Proyecto Pedagégico
I manifiestan que debe existir una actitud transformadora para que
la educacién adquiera una mejor calidad, por lo cual es necesario
tener presente que los contextos de aprendizaje son distintos, incluso
dentro de una misma comunidad educativa, conduciendo a buscar
diferentes herramientas pedagdgicas que logren —en sus palabras— el
mejoramiento en las técnicas de ensenanza, la formacién con estrate-
gias diddcticas, el conocimiento intenso en el drea correspondiente,
la apropiacién de pedagogias y el acompanamiento de los maestros.
De esta manera, se hacen explicitas algunas expectativas frente a la
investigacion y al nivel de los maestros formadores, en su talante pro-
fesional dindmico que evite monotonias, asi como en sus trayectorias
de investigacién y pedagogia equitativas en las diferentes licenciaturas,
factores que repercuten en la motivacién humana para los profesores en
formacién. Si bien se identifica un camino ya hecho, es predecible un
conjunto de desafios en lo sucesivo: “Las expectativas son altas, aunque
la universidad ain carece de mucho para ser una universidad publica,
es lider en investigacion y cuenta con algunos de los mejores docentes

del pais” (PPI-03).

Se retoma, asi, el perfil del docente-formador con ciertas condicio-
nes que para el futuro profesional de la educacién resultan de especial
relevancia. Se esperan profesores de calidad que, desde un progresivo
alejamiento de los métodos tradicionalistas, construyan e implementen
nuevos estilos de ensefianza. Los modos de docencia esperados para el
formador de formadores destacan el apoyo, la orientacién y el acom-
pafamiento permanente; un profesor con competencias para formar a
otros que pretenden serlo: “Que exista un buen acompanamiento por
parte de los docentes para que sean guias en nuestro proceso de aprendi-
zaje” (PPI-03). En el perfil del maestro orientador de nuevos maestros,
se configura la contribucién al crecimiento personal de la comunidad
y la manera activa para ser transformador de sujetos, lo cual conlleva
al perfilamiento de un campo de accién amplio para el desarrollo de la
profesion teniendo como ¢je la formacién humana en cuanto elemento
esencial de la docencia.
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Dentro de lo esperado de la formacién pedagégica dada por la
universidad, se aprecia también el interés por adquirir un conjunto de
cualificaciones que conecten la profesionalidad docente con la realidad
escolar, es decir, una preparacién pertinente frente a la realidad educa-
tiva actual basada en la capacidad de afrontar diversos contextos y la
diversidad de enfoques pedagdgicos para la interaccidn con estudiantes
de diferentes edades: “Una gran expectativa es el trabajo interactivo
con nifios de diferentes edades, ademds de preparacién para llegar a
ensefar” (PPI — 03). Se trata de un elemento recurrente en las distintas
apreciaciones de los futuros licenciados, quienes destacan la importan-
cia de ser maestros capaces de educar en contexto, lo cual requiere, a su
parecer, formacién prictica en contextos reales, creacién de métodos
educativos propios; informacion, uso, efectividad de cada proceso, y una
disposicién curricular donde las practicas pedagégicas, en sus distintas
modalidades, se ejecuten desde el inicio del proceso formativo, pues las
asignaturas de pedagogia “después de la mitad del proceso de formacién
disminuyen las expectativas”.

Dentro de las experiencias y did4cticas sefaladas se insiste en las
practicas permanentes durante el proceso de formacién docente,
brindar oportunidades de aprendizaje eficaces y 6ptimas, enriquecer y
compartir el conocimiento, adquirir metodologfas colectivas e incluso
equilibrar una visién del bienestar humano para la vida sana. Todo ello
propicia un modo de ser docente que se percibe como reformador y
necesario en el futuro inmediato de la sociedad: “Creo que, a lo largo
de mi formacién como docente, aprenderé y fomentaré una educacién
mds activa alejindome del método tradicional que maneja la educacién”
(PPI - 06). Asi, pues, se plantea la expectativa de adquirir competencias
y destrezas para formar las nuevas generaciones y ser capacitados para
enfrentar los problemas de la ensefanza: “Ser docentes bien preparados
para ser los mejores en nuestro campo de accién y entender la pedagogia
de manera diferente para sofar con una educacion diferente, de calidad

y para todos” (PPI — 06).

El “suefo de reforma educativa” manifestada por los estudiantes de
p
Proyecto Pedagégico I, recoge la necesidad de un “verdadero enfoque
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pedagdgico en las licenciaturas”, entendida como un acercamiento de
la pedagogia al quehacer docente para el buen desenvolvimiento en
cualquier escenario educativo. En el mismo sentido, se recogen aqui las
expectativas frente a la experiencia de la universidad formando docentes.
La construccién de una universidad inclusiva, en el principio de la edu-
cacién diferenciada para todos, se debe hacer presente en los distintos
elementos de la formacién pedagégica, desde la adquisicién de destrezas
que alimenten el quehacer docente, hasta el cultivo amplio de la for-
macién como profesional integral, es decir, hacia el cultivo de valores y
conocimientos que contribuyen a mejorar proyectos de vida como un
aporte critico al sistema educativo y se reconozca al otro como persona,
como ser humano sujeto de derechos. Asi, los elementos de cambio e
impacto que se esperan de la formacién se asumen como parte de la
naturaleza distintiva de la pedagogfa para entender el porqué de la pro-
fesién docente: “Esperamos salir con las herramientas necesarias para
realizar un verdadero cambio” (PPI — 03).

Por su parte, desde Proyecto Pedagdgico Investigativo IV, al com-
pletar este primer ciclo de formacién docente,se sefialan las deficiencias
entre la teorfa y la prictica y se esperan mecanismos de mejora en los
procesos futuros de formacién. Para ello, se resaltan algunos temas
de interés que harfan parte de un esquema permanente de revisién en
la manera como se disefian y ejecutan los programas de Licenciatura
en la universidad. Desde esta visidn, y sin desconocer lo adquirido, se
detectan deficiencias dentro de la formacién pedagdgica brindada en
la universidad, entre las cuales se encuentra que los proyectos carecen
de enfoque hacia los campos disciplinares de las licenciaturas, lo cual
puede afectar la participacién plena e incluso la libre expresién de cada
estudiante: “Los proyectos no han sido enfocados a nuestras carreras
como tal, ya que se cuenta con un plan de estudio ajeno a las necesida-

des de cada uno de nosotros” (PPI IV-13).

Odtras alertas se centran en la falta de dinamismo en los proyectos
;. . « . »
pedagdgicos, reducidos muchas veces, a clases “tediosas y afanadas™
la deficiencia en el didlogo de saberes entendido como la oportunidad
de adquirir diferentes conocimientos que ayuden a la creacién de
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nuevas ideas; y, muy particularmente, las limitaciones en la orienta-
cién préctica de las licenciaturas, donde no se aprecia concordancia
entre los programas, ni un direccionamiento claro de la formacién
tedrica, representativa por su solidez, pero carente en la generacién de
mayores aprendizajes y diversos enfoques en las comunidades educati-
vas especificas:

La formacién hasta el momento ha sido sélida teéricamente,
pero con falencias a la hora de mostrar la realidad académica,
pues el gjercicio docente requiere de ambas partes para un desa-
rrollo pleno de éste, es por ello que, a veces, hay docentes con
fuertes bases tedricas, pero débiles en la préctica. (PPI IV-12)

Es significativo notar como en los distintos momentos de indaga-
cién del presente andlisis, los estudiantes de las asignaturas de Proyecto
Pedagégico son reiterativos en el sefialamiento del papel de la practica
en su formacién como profesionales de la educacién y la docencia.
Tanto en los elementos valorados como en los mecanismos de mejora,
se insiste en el cardcter vertebral de la prictica pedagégica y en la
necesidad de integrarla como un proceso formativo indispensable para
el ejercicio profesional: “Esperamos una mayor préctica a futuro y un
mayor aporte al desarrollo didactico de las clases” (PPI IV-11).

En tal sentido, se propone una visién de pricticas pedagbgicas
integrales, abordando la totalidad de semestres de la carrera, pero no
solo como una prictica ad extra sino también como una interaccién
continua y calificada con la comunidad académica. Esta dindmica
propicia una mayor cercania a la realidad profesional como parte de
todo el proceso de formacién:

Valoro la intencién y la proyeccién que nos comparte la
universidad, ha sido un proceso donde se demuestra la esencia
de la pedagogia y la reflexién en torno al sujeto y sus estudian-
tes; sin embargo, espero que en los préximos semestres haya
una vinculacién mds cercana a la comunidad académica desde
una perspectiva menos teérica y mds cercana a la realidad del

estudiante. (PPI IV-11)
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Finalmente, resulta interesante notar que el ensamblaje de las expec-
tativas de mejora se cifra, en dltimo término, en la persona misma del
estudiante: “Espero tomar la formacién y la confianza necesaria para
afrontar mi papel como docente” (PPI IV-13). De esta manera, los
resultados deseables de cualquier orientacién organizacional, técnica
o pedagdgica requieren del concurso activo de cada formando: “La
formacién que he recibido en la universidad es muy buena, aunque
esta formacién depende en gran medida de mi formacién auténoma, es
decir, de mi voluntad de aprender, de mi responsabilidad, de mis habi-
tos de estudio, pues todo eso se verd reflejado en mi prictica docente”
(PPI IV-11). Esta seria otra clara expresién del sentido de formacién
integral docente, cuyos elementos no se entienden de modo exclusivo
como entidades, dinamismos u objetos externos a la construccién y
desarrollo de la persona; orientar procesos formativos con el profesorado
es una accién multidimensional e intersubjetiva situada en las realidades
histéricas con sentido de pertinencia y situacionalidad.

Conclusiones. Pedagogia de la formacion docente, desafios
y posibilidades

A partir de la presente investigacién con grupos de estudiantes de
las asignaturas Proyectos Pedagdgicos Investigativos I y IV, conside-
rando las contribuciones de los antecedentes histdricos y la produccién
teérica especializada, se pueden plantear algunos elementos reflexivos
que aporten a la formacién pedagégica ofrecida por la Facultad de
Ciencias de la Educacién de la UPTC —particularmente a la revision
continua del Proyecto Académico Educativo de Facultad— e incluso a
otros posibles escenarios que llevan a cabo planes de formacién docente
en la actualidad.

En un programa universitario de Licenciatura, la pedagogia cons-
tituye cardcter ontoldgico, no accesorio, por cuanto define la razén de
ser del profesional de la educacién. Para la puesta en marcha de esa
representatividad pedagdgica en la estructuracién de un programa
profesional, es necesario atender diversos requerimientos de orden con-
ceptual, normativo y programdtico, en los cuales se inscribe el desarrollo
de la llamada “formacién inicial docente”, objeto de este estudio.
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En primer término, es preciso ponderar el alcance de los cuerpos nor-
mativos como base cierta para el disefio de estrategias y alternativas de
formaci6n. El dmbito legal permite trazar un cerco a la formulacién
de iniciativas y estrategias desde cierta pretensién politica del Estado,
que no constituye un fin en si mismo, sino una pauta para el ordena-
miento curricular en las instituciones. Los documentos legales basicos
que, al momento de preparar este manuscrito se encuentran vigentes,
recogen algunas visiones y prospectivas de la formacién inicial docente
tal como se encuentra en el Plan Nacional Decenal de Educacién
2016-2026 (sobre el desarrollo de estrategias de formacién y evaluacién
de los docentes), la resoluciéon 18583 de 2017 del MEN (sobre carac-
teristicas especificas de Calidad de los Programas de Licenciatura) y
el decreto 1330 de 2019 (sobre condiciones de registro calificado de
programas académicos de educacion superior), entre otros. En el dmbito
institucional, este marco se complementa con la resolucién 37 de 2015
que establece los criterios de Formacién Pedagégica en la Facultad de

Ciencias de la Educacién de la UPTC.

Ahora bien, es preciso sehalar que la continua derogacién de
dispositivos legales en un pais como Colombia, no puede conducir
automdticamente a la anulacién de los principios conceptuales que
sustentan cada normatividad. La extrema volatilidad del caricter regla-
mentario promulgado en cada resolucidn, ley o decreto, reemplazados
con la facilidad de una mudanza de vestuario, no significa la pérdida
concomitante de la sedimentacién conceptual de los cuerpos norma-
tivos. Asi, por ejemplo, cuando la resolucién 18583/2017 establece el
“Componente de Pedagogia” como uno de los ejes centrales de “los
valores y conocimientos de la formacién del educador”, se contribuye
mis alld de la sujecién estricta a una reglamentacién por cuanto dicho
componente “hace referencia a la capacidad de utilizar conocimientos
pedagégicos que permitan crear ambientes para la formacién integral,
el aprendizaje y la evaluacién de los estudiantes”

Esto es importante tenerlo en cuenta para no creer ingenuamente
que la formacién del profesorado depende con exclusividad de la poli-
tica normativa de turno y que todos los esfuerzos de las instituciones o
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de las personas simplemente se han de orientar al acoplamiento de una
u otra norma sin mayores implicaciones para las estructuras, los idearios
y los fundamentos de la accién pedagdgica. La formacién comienza
por el esbozo de un zelos —que no es predeterminado— y de un ethos
—pauta intencionada de estructuracién del cardcter—, fundados en la
capacidad de educar humanos integros propicios a la sociedad; educar
personas que aporten a la construccién de un proyecto civilizatorio
razonable y digno para la sostenibilidad de las especies en los tiempos
que nos apremian.

Desde este horizonte se habla de formacién del profesorado en
clave meta legal, contextual y representacional. La formacién inicial se
entiende como la produccion de una cultura profesional de los profesores:
“Aqui no se forman solo profesionales; aqui se produce una profesion™®.
No es casual que esta mirada se instale en la misma senda del pensa-
miento pedagdgico que ha dado origen a los institutos de formacién
profesoral desde el siglo XX en Colombia, segiin se refiri6 en los ante-
cedentes histéricos de este capitulo. En otras palabras, la construccién
de un estatuto epistemolégico de la pedagogia se encuentra con la
definicion categorial del ser maestro.

Por eso, desde los aportes del pedagogo portugués Anténio Névoa,
uno de los principales exponentes del campo, en didlogo consonante
con los sentidos y significados de los estudiantes de Proyecto Pedagdgico
Investigativo I-IV, se puede colegir que la formacién inicial del profeso-
rado admite, por lo menos, tres lineas de desarrollo, complementarias y
articuladas entre si:

En primer lugar, desde lo que hemos llamado enfoque orgdnico, se
sittia la perspectiva del maestro-sistema. Una intencién de cambio en el
profesorado, que atienda las demandas e incertezas de la humanidad,
es concomitante con condiciones transformativas reales y eficaces en
todas sus dimensiones vinculantes: enfoques curriculares, disefios insti-
tucionales escolares, politicas educativas, pricticas de gestién escolar y,

30 Antonio Novoa, "0 passado e o presente dos professores”, en Profissdo
Professor coordinado por Anténio Névoa. Porto: Porto Editora, 1999, 26.
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por supuesto, modos de ser estudiante. La pérdida de la visién sistémica
conduce a un centralismo (irreal) del profesorado, que desconoce sus
escenarios de actuacién y los campos que éste, por si mismo, no puede
controlar ni transformar. Aqui es donde se encuentran posturas tan
simplistas como las que culpan al cuerpo docente de los resultados
negativos en pruebas estandarizadas de evaluacién nacionales o extran-
jeras. Por ende, afirma Névoa, “la formacién de profesores necesita ser
repensada y reestructurada como un todo, abarcando las dimensiones de
la formacién inicial, de la induccién y de la formacién permanente™.

Construir el perfil de un/a maestro/a orientador/a, es decir, descifrar
quién es el formador/a de formadores implica atender el desarrollo de la
persona del maestro y de sus capacidades —como se ha senalado desde
la voz de los estudiantes de licenciatura— a partir de un conjunto de
principios éticos, habilidades y disposiciones profesionales que no solo
corresponden deseablemente al individuo sino al sistema formativo de
los futuros docentes y al marco de accién de sus profesores.

De aqui surge la segunda linea comprensiva, a saber, la superacién
de modelos dicotémicos basados en la oposicién teorfa-préctica hacia
modelos colaborativos entre el profesorado, las instituciones formadoras
y los escenarios educativos de pricticas pedagdgicas. El ensamblaje de
actores y entidades produce una movilizacién de intereses hacia los fines
propuestos de una educacién basada en la humanidad profunda y la
conciencia histérico-critica.

El esquema de asociacién para la comunidad de aprendizaje en
las escuelas de magisterio realza el papel de convenios y alianzas, no
simplemente como un requisito estratégico de gestién sino en clave de
pensamiento-red en torno al tipo de docente que se pretende formar, su
papel en la educacién y en la sociedad del tercer milenio, en un contexto
histérico, social y politico tan particular como el colombiano.

La formacién deviene fundamentalmente en trayectorias de practica:
“El montaje de dispositivos organizacionales de articulacién entre las

31 Ibid., 26.
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universidades y las escuelas, pasa por la definicién de nuevas figuras
profesionales y por la valorizacién de los espacios de la prictica y de la
reflexion sobre la prictica |[...] la praxis como el lugar de produccién
de la conciencia critica y de la accién cualificada™?. Toda la formacién
del profesorado implica las estructuras curriculares como trayecto de
construccion de las practicas docentes®.

Por ello, a partir de un enfoque orgdnico de la formacién docente
caracterizado por el cultivo de la humanidad del profesor, sus valora-
ciones como sujeto relacional y las implicaciones socio histéricas del
oficio, la noci6én de practica adquiere una significacién especial no pro-
piamente por considerarse un intento de validacién de contenidos sino,
mds especificamente, como espacio de construccién continua de cono-
cimiento pedagdgico, de comprensién y transformacién de la realidad.

En este mismo sentido, los estudiantes que participaron del presente
estudio han insistido en el papel progresivo y diferenciado de la prictica
para superar la visién de requisito de grado en dltimo semestre. De una
y otra forma, se plantean posturas que expresan dicha necesidad y que
podrian resumirse en el sentido situacional de la formacién: “Desde
las diferentes licenciaturas coincidimos que la universidad nos brinda
elementos fundamentales tedricos, pero es de vital importancia la
practica con diferentes niveles educativos que nos permiten desarrollar
capacidades pedagdgicas y diddcticas elementales en nuestra profesién

de docentes” (PPI IV-11).

La formacién prictica del profesorado se entiende como intencio-
nal, en la medida que hace parte de un programa explicito de nuevos
disefios y configuraciones docentes; y asumida, pues se integra a las
ejecutorias que constituyen las actividades formativas distribuidas a lo
largo de cierto proceso de profesionalizacién: “La prictica pedagdgica
es el componente curricular de la formacién profesional de profesores
cuya finalidad explicita es iniciar a los estudiantes en el mundo de la

32 Ibid.[cursivas del original].
33 Griselda Leguizamon, “La construccién de saberes pedagogicos en la forma-
cién del profesorado” REICE vol. 12, n.° 1, 2013: 38.
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practica docente y desarrollar las competencias précticas inherentes a un
d no d decuad ble”3*
esempefio docente adecuado y responsable™.

Es apreciable que la orientacién dada a la resolucién 37/2015 de la
UPTC recoge estos mismos postulados. La tipologia de las pricticas
permite que el estudiante de cualquier licenciatura, desde Proyecto
Pedagdgico I, conozca en el campo las realidades inherentes a su pro-
fesién. Una etapa de préctica diagndstica (proyectos pedagdgicos), una
etapa de practicas de intervencién (did4cticas) y una etapa de practica
profesional (o de profundizacién al término de la carrera) aporta con-
tinuidad y seguimiento a la produccién de una cultura docente propia.
No obstante, en la voz de los estudiantes se echa de menos esta vertiente
esencial de su aprendizaje, tal como puede ser revisado en las narrativas
presentadas anteriormente.

Por ultimo, el tercer aspecto es el plano de la integracién activa
de los saberes pedagégicos y experienciales en la formacién docente
para estimular una postura investigativa donde se “contemplen pric-
ticas de formacion-accion y de formacion-investigacion™. Es necesario
dejar de prevalecer la figura del docente como un funcionario o un
receptor/comunicador pasivo de datos e informaciones. Por el contrario,
es preciso formar un profesor-investigador, comenzando por el andlisis
de sus acciones en lo cotidiano y la consolidacién de juicios reflexivos
basados en la experiencia. La investigacién pedagdgica actia como
un eje articulador de précticas de campo, escenarios de investigacion
y formacién disciplinar. Por eso, “la formacién del futuro profesor
centrada en la reflexién sobre sus pricticas se enmarca en esta nueva
forma de pensar la educacién, que contempla que cada uno de ellos
podrd actuar como agente social de cambio incluido en una experiencia
educativa de sentido™®.

34 Joao Formosinho, coord., Formagdo de professores. Aprendizagem profissional
e acgdo docente. Porto: Porto Editora, 2009,. 98.

35 Novoa, op. cit., 27.

36 Leguizamon, op. cit., 38.
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La formacién del profesor-investigador es el presupuesto de la
transversalizacion de la pedagogia. La transversalidad en educacién no
debe entenderse simplemente como un conjunto de asignaturas afines
extendidas en determinado plan de estudios, sino como un campo de
problemas que, dada su densa complejidad, requiere abordajes inter/
trans/disciplinares. La pedagogia es transversal no solamente por
determinada visién de la malla de asignaturas, sino por cierto tipo
de racionalidad que envuelve todos los momentos de la formacidn,
sus actividades académicas, sus estrategias de aprendizaje, los disefios
curriculares de las dreas disciplinares y sus acciones en la realidad pro-
pia. Una pregunta orientadora para pensar la transversalizacién de la
pedagogia en las licenciaturas serfa: Desde el campo de conocimiento y
la formacién disciplinar especifica, cémo integrar, cémo hacer explicito
el componente de formacién pedagdgica; e identificar cudl seria la
perspectiva de ensefabilidad escolar o de transferencia educativa que
harfa parte de los distintos contenidos disciplinares de un programa
de Licenciatura.

Al ponderar el antecedente histérico, las participaciones de los
estudiantes y las contribuciones de los tedricos, queda la percepcién de
un desafio afrontado, pero no integramente completado; una necesidad
manifiesta de implementar reformas mds alld de los mandatos regla-
mentarios, a la escucha de los actores vivos y del palpitar crepitante de
la historia, pues “las realidades socio-histéricas de los diversos contextos
educativos actuales hacen que las précticas educativas se conviertan
en pricticas sociales complejas™. Asi queda manifiesto el cardcter
multidimensional y sistémico de la formacién profesoral en este tercer
milenio, declarando insubsistentes los modelos basados en la transmi-
sién hegemonica del saber y las estructuras convencionales del poder
como representaciones establecidas del oficio docente.

37 Ibid.
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Capitulo 5.
La practica pedagogica en
la formacion de maestros

Myriam Cecilia Leguizamén Gonzalez
Ruth Nayibe Cardenas Soler
Elsa Georgina Aponte Sierra

Introduccion

Este documento presenta una perspectiva de la prictica pedagégica
investigativa desarrollada en la Facultad de Ciencias de la Educacién,
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia (UPTC), entre
1999 y 2019. En el texto se define ‘prictica pedagégica’ y algunos
aspectos relacionados con la formacién de maestros, para luego describir
las dindmicas institucionales que, tanto a nivel normativo como opera-
tivo y pedagdgico, tiene este proceso formativo. La metodologia se basé
en la revisién del archivo pedagégico, la normatividad institucional y
los informes de préctica con los cuales se hace seguimiento semestral
al quehacer docente de los maestros en formacion. Adicionalmente, se
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hace referencia a los resultados del instrumento aplicado, una encuesta
dirigida a asesores de préctica, para dar respuesta al objetivo general del
proyecto: identificar y describir las concepciones y enfoques sobre prac-
tica pedagdgica que han estado presentes en la institucién educativa. A
manera de conclusién, se puede decir que la prictica pedagdgica en la
UPTC es concebida como un espacio de construccién y reconfigura-
cién del saber y el quehacer docente, de investigacién en educacién y
pedagogia, y de circulacién de saberes en las instituciones educativas
donde se realiza este ejercicio académico.

El quehacer del maestro se fundamenta en su ejercicio pedagégico
diario, en el aula o fuera de ella. Puntualmente, en el encuentro con
el otro para producir un aprendizaje, un nuevo conocimiento, una
experiencia educativa. Los programas de formacién de maestros en
Colombia se definen como ‘Licenciaturas’ y las hay en diferentes dreas
del saber, aun cuando también estdn las Escuelas Normales Superiores,
que forman Normalistas Superiores. Uno y otro programa acoge la
practica pedagdgica como el gjercicio que permite dinamizar los saberes
del maestro en formacion, para lo cual determinan espacios, tiempos y
grados de implicacion, entre otros elementos particulares. El proyecto
aqui descrito surge del interés por develar las concepciones y enfoques
que subyacen en el ¢jercicio de la prictica pedagdgica en la Facultad
de Ciencias de la Educacién - UPTC, en el periodo comprendido
entre 1999 y 2019. De esta forma, el lector se encontrard con un
apartado teérico donde se incluyen discusiones relacionadas con el
rol del maestro en el contexto social y educativo, el estudio de la
prictica pedagdgica en el contexto colombiano, y la descripcién
del caso UPTC. Después, se presenta el contexto metodoldgico
que guio la investigacién y sus correspondientes resultados, para
terminar con las conclusiones y el listado de referencias que soporta el
andamiaje escritural.

La configuracion de la educacion y el rol del maestro

La dimensién analitica de la pedagogia, ya sea como ciencia, como
disciplina o saber, estd marcada por el momento histérico vivido. Es
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preciso, entonces, ver la situacién de América Latina, y, en ese marco, la
de Colombia, desde la segunda mitad del siglo XX. A este respecto,
la modernizacién result6 ser una estrategia que motivé la esperanza para
todos los paises latinoamericanos. El hecho de que estas naciones se con-
sideraran subdesarrolladas y a la vez necesitadas de superar ese estado,
hizo que encontraran en la educacién la posibilidad de apropiarse del
mundo moderno. “Se confiaba en que, casi que por fiar tecnolégico
y econémico y gracias a algo llamado planificacién, de la noche a la
mafiana milenarias y complejas culturas se convirtieran en clones de
los racionales occidentales de los paises considerados econémicamente
avanzados™. Sin embargo, la confianza en la tecnologia y el manejo de
los sistemas econémicos, como una forma tnica de concebir la realidad,
deja por fuera costumbres y valores éticos, problemas sin resolver debido
a la diferencia entre las culturas. Estas situaciones aumentan la brecha
de desigualdad frente a las consideradas naciones desarrolladas.

Para Escobar, el mundo moderno generé la necesidad de fomentar
nuevos factores y valores ligados a consideraciones culturales, entre
ellos, la educacién®. Los paises del Tercer Mundo que veifan la oportu-
nidad de entrar en el proyecto moderno debian contar con el apoyo de
instituciones y organizaciones internacionales (Banco Mundial y Fondo
Monetario Internacional, creados en 1944), junto con las oficinas de
planificacién nacional creadas para el respaldo del proyecto Alianza
para el Progreso, de comienzos de los anos sesenta. De esta forma, se
instalan los modelos educativos y, por lo tanto, modelos sociales. Las
misiones pedagdgicas se encargan de dejar su herencia, en cuanto a
cémo educar y formar educadores en las Facultades de Educacién y
Escuelas Normales.

[...] los fundamentos sobre el progreso y desarrollo estdn
materializados en la experimentacién y en la profesionalizacién.
Estos han sido espacios propicios para el ingreso del modelo
estadounidense de universidad en las décadas de los cincuenta

1 Arturo Escobar, La invencion del Tercer Mundo: Construccion y deconstruccion
del desarrollo. Bogota: Editorial Norma, 1996, 11.
2 |bid.
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y sesenta del siglo XX, y que sigue vigente en nuestros tiempos.
La matriz del modelo de formacién tiene una preocupacion
centrada en la productividad, la experimentacién y la transfor-
macién de materias primas, con las cuales se pretende encontrar
un cambio sustancial en el proyecto de sociedad y de Estado,
basado en el desarrollo econémico.’

De esta forma, el destino de la educacién se establece desde el ‘norte’,
trazado por las politicas publicas, ya sea como motor de desarrollo (entre
1960 y 1970), o considerando las reformas de cobertura y calidad (entre
1980 y 1990), o la autonomia escolar, establecida a partir de la Ley
General de Educacion, 115 de 1994, y con ella la capacitacién de docen-
tes, bajo directrices de los organismos internacionales. Posteriormente,
se consolidan en Colombia unas formas de control a través de las
normas que direcciona el Ministerio de Educacién Nacional (MEN),
dispuestas en técnicas predisefiadas y estrategias que orientan la prictica
educativa e inciden en la formacién de maestros. En 2010, la UNESCO
plantea ciertos lineamientos de calidad asociados al desarrollo de la
sensibilidad de los maestros, especificamente centrados en el tema de
género y la importancia de contar con la formacién de mujeres maestras
para garantizar el acceso de nifias y mujeres jévenes a la escuela y la
universidad. Es asi como la diversidad comienza a ser tema importante
junto a la inclusién educativa, las necesidades educativas y, en general,
la atencién a la poblacién vulnerable, como temas transversales en la
formacién de docentes, permitiendo otras posibilidades para el ejercicio
profesional del maestro.

La universidad colombiana, en el marco del sistema nacional de
educacién superior, conoce, destaca y acoge los lineamientos interna-
cionales, y, de igual forma, aplica las normas que regulan el campo
educativo. Sin embargo, se queda corta en procesos investigativos
responsables de generar un cambio y propuestas innovadoras para el
sector educacién. Frente a este panorama, las Facultades de Educacién

3 Oscar Pulido, La universidad como proyecto modernizador. llusiones y desencan-
tos. Tunja: UPTC-Facultad de Ciencias de la Educacion, 2018, 77.
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se encuentran con un desafio frente a la investigacién sobre la forma-
cién docente, especialmente pensando en un maestro investigador. El
informe de la UNESCO, presentado en 2015, deja ver un interés por la
mundializacién de la educacién cuando se refiere a educar en la aldea
global. Esta propuesta considera la formacién de maestros y el papel que
el docente debe desempenar como ejercitador de las competencias peda-
gbgicas y cualidades de empatia, paciencia y humildad para acompafar
el proceso educativo del estudiante. Estos lineamientos internacionales
de las competencias, como sinénimos de calidad, van a determinar
sistemas de formacién y evaluacién no solo del profesorado (se atiende
a todas las profesiones), sino también de las instituciones educativas,
proceso cuya suma de indicadores luego va a definir el lugar que ocupa
comparativamente el pais en el mundo.

Los avances en la idea de globalizacién de la educacién son favoreci-
dos por la conectividad mundial, no obstante, a su vez se hace evidente
el lugar hegemoénico de las culturas que marcan patrones sociales y
educativos. En el “Documento de posicion sobre la educacion después
de 2015™ se reconoce esta globalizacién e interconexién, ademds de las
consecuencias para la educacién frente al rdpido crecimiento econémico
de algunos paises, la transformacién de los mercados laborales, los
avances tecnoldgicos y cambios demogréficos, el mayor consumo de
energia y el aumento en el desempleo de los jévenes. En este panorama
se siguen planteando las competencias como sinénimo de conocimiento
en ciencia y tecnologfa, ademds de ser determinantes para acceder al
mundo laboral. También se fortalece la idea de educacién - desarrollo
sostenible, econémico y social, y maestros con formacién en métodos
inclusivos y participativos que consideren el tema de género para lograr
resultados efectivos de aprendizaje y didlogo intercultural.

En 2013, el Ministerio de Educacién de Colombia definié linea-
mientos para la transformacién de la calidad educativa y el desarrollo
profesional como politica de calidad, perfilando la profesién docente

4 Unesco, “Documento de posicién sobre la educacion después de 2015,
Unesdoc-Biblioteca digital: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000227336_spa
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hacia la apuesta por actividades pedagégicas tendientes a la consecu-
cién de competencias. La aplicacién de los lineamientos sugeria una
pertinente actuacién en los diferentes escenarios sociales, por lo que los
docentes deberian corresponder a las exigencias del pais y la participa-
cién en el proceso de globalizacién que cobijé el territorio nacional en
los ultimos veinte anos. Estos propésitos de la politica gubernamental
determinaron cambios en las maneras de hacer en el sector educacién,
basadas tradicionalmente en patrones a seguir, para luego dar paso al
acceso a la informacién sin limites, que genera multiplicidad de accio-
nes. En este sentido, la proyeccién de la formacién de docentes va ligada
a la preocupacién por la realidad de aquellos maestros que no estdn
preparados para asumir la proyeccién del desarrollo sostenible. “En el
campo de la educacién, una de las mds incuestionables paradojas es que
mientras se busca una educacién de calidad, basada en la idea de las
competencias, la situacién global de los educadores tiende a desmejorar
en detrimento de la misma calidad y de los indicadores de competencia
puestos en juego en las politicas nacionales™.

La situacién antes descrita pone en juego el papel del docente y
la influencia en la preparacién de los estudiantes frente a un futuro
incierto. Parte de la solucién a este dilema consistiria en pasar de
una ensefianza centrada en la transmisién de contenidos al desarro-
llo de competencias, investigacién e innovacién. En este marco, la
digitalizacién prevé cambios en las relaciones sociales y, por lo tanto,
en el acceso a la informacién, por tanto, las pricticas educativas se
enfrentan a nuevos retos. Es asi como el MEN proyecta el concepto
de ‘maestro’, entendiéndolo como mediador social y orientador en la
construccién de conocimiento especializado, y planeador y generador
de contextos de ensenanza y aprendizaje, pensados para la formacién en
ciencia y tecnologia®.

Los lineamientos globales y nacionales de los tltimos veinte afios en
materia educativa, se han enfocado en las competencias como estrategia

5 Ministerio de Educacién Nacional, Sistema colombiano de formacién de educa-
doresylineamientos de politica. Bogota: MEN, 2013, 17.
6 Ibid.
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de desarrollo, una idea que nace para sostener una estructura social glo-
bal y local, que deja de lado la posibilidad de pensar desde la experiencia
del maestro, lo que ha sucedido en su formacién y vida cotidiana con
sus alumnos y la imposibilidad de pensarse a si mismo. En este escena-
rio se puede generar una impotencia para el cambio educativo, social y
cultural que se percibe. Las normas que se imponen, basadas en estudios
estadisticos, con datos que indican tendencias globales, se alejan de las
vivencias propias, de esta forma, se hace necesario un sustento tedrico
que facilite la reflexién sobre los acontecimientos propios. Es asi como
la formacién de docentes en las Facultades de Educacién debe pensarse
mds alld de las normas, datos y tendencias globales, concentrindose en
las bases pedagégicas que validen lo que a cada maestro le acontece,
de modo que, desde la autonomia, se entrard en un didlogo con otras
propuestas y no en la sumisién a otras culturas y experiencias.

Para Franco Frabboni y Franca Pinto, “la pedagogia se movié y
se mueve aun entre la busqueda de autonomia y la exigencia de inter-
disciplinariedad. En otras palabras, la pedagogia se fue configurando
como saber marcado por cruces, vinculos y entramados con otros
saberes™. Este postulado presenta la pedagogia como un drea comin,
donde confluyen saberes provenientes de distintos aparatos tedricos y
metodoldgicos, como la biologia, sociologfa, psicologia, filosofia, y otros
saberes “extra-pedagdgicos”, que son reinterpretados por la pedagogia y
su vez permiten construir y compartir conocimientos con un propdsito
claro: establecer la relacién entre instruccién, educacién y formacién. Es
aqui donde se encuentra el compromiso de las instituciones educativas,
implicando posturas éticas, cognitivas y afectivas, ademds del espacio
que permiten al estudiante para su autoformacion.

La Facultad de Ciencias de la Educacién de la UPTC tiene la
posibilidad de pensar la formacién de maestros desde las diferentes
disciplinas que orientan la formacién de licenciados, donde la teoria
pedagdgica estd en constante discusion, porque es en el momento vivido

7 Franco Frabboni y Franca Pinto Minerva, Introduccién a la pedagogia general.
México: Siglo XXl editores, 2006, 19.[Cursivas en el original].
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de la formacién como maestros donde se puede contrastar la teoria
con la realidad de la escuela, revisando la relacién entre conocimiento,
maestro y estudiante, desde la vivencia cotidiana. El didlogo con autores
de todos los tiempos permite construir un discurso propio que valida
la accién en el aula, sin desconocer los constantes cambios que sugiere
el encuentro pedagégico en el aula y la estructuracién de una postura
critica frente a esa realidad.

Las posiciones criticas, mencionadas por Frabboni y Pinto?,
reconocen la pedagogia como un campo de luchas de poder, donde
se evidencian las contradicciones de las luchas politicas e ideolégicas.
Lejos de ser un lugar neutro, puede ser un foco de encuentro de los
distintos planos disciplinares e ideolégicos, donde confluyen y se con-
frontan ideas, generando movimientos, alianzas, rechazos o posturas
tedricas que pueden ir desde pequenos o grandes acuerdos hasta des-
acuerdos permanentes. En este panorama se forman los docentes en
las universidades.

Es asi como la formacién de docentes se puede desarrollar desde
un plano técnico hasta una postura critica, lo indispensable estd en
la construccién de la autonomia, la responsabilidad de formarse con
una solvente fundamentacién teérica que se refleje en la préctica. La
pedagogia puede verse tanto en su dimensién tedrica, que se interesa
por el saber sobre educacién, como en la dimensién préctica, en cuanto
los procesos formativos y autoformativos que se alcanzan en un espacio
y un tiempo, a partir del enfrentamiento a problemas que surgen en un
momento histérico y un contexto particular, dindmico, en constante
transformacién e influenciado por diferentes paradigmas.

La practica pedagdgica en el contexto colombiano
El quehacer profesional del maestro se sustenta en su préctica
pedagdgica, elemento constitutivo de la estructura curricular para la

formacién de maestros, tanto en las Escuelas Normales Superiores
como en los programas de licenciatura de las Facultades de Educacién,

8 Ibid.
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instituciones que en Colombia se encargan de la formacién inicial de
maestros, las primeras graduando normalistas superiores y las segundas,
licenciados en diferentes dreas disciplinares.

La prictica pedagdgica es y ha sido una preocupacién por parte de
los programas de formacién de maestros. En este contexto, es preciso
referirse a los trabajos realizados, desde 1970, por el grupo de investi-
gacién Historia de la Prdctica Pedagdgica en Colombia - GHPPC, de la
Universidad de Antioquia, con posterioridad al desarrollo del conocido
movimiento pedagdgico, que tuvo su protagonismo en 1970, y mediante
el cual se luché por la reivindicacién de la profesién docente, “sobre el
estatuto de intelectual subalterno asignado al maestro, asi como del uso
instrumental a que se ha visto reducida la Pedagogia™. Es asi como a
partir de la iniciativa de indagacién del sefalado grupo de investigacion,
se emprende un andlisis critico del maestro, la escuela y el saber pedagé-
gico, encontrando en la obra de Foucault, Las palabras y las cosas: Una
arqueologia de las ciencias humanas, el puente para entablar una relacién
con importantes pensadores de la pedagogia'®, para revisar y considerar
otros planteamientos desde la filosofia de la educacién. De esta forma,
la obra de Foucault se constituy6 en dispositivo conceptual para apoyar
el estudio de la pedagogia como prictica y como saber', entonces, el
grupo de investigacion GHPPC asumi6 un concepto metodoldgico de
saber pedagdgico para reunir discusiones a propésito de la ensefianza y
la educacién'?. La prictica pedagdgica “es un concepto complejo que
requirié mucho procesamiento, inspirado y fundamentado a partir
del concepto de practica discursiva de Michel Foucault, siendo esta
su raiz tedrica y prueba de su potencialidad analitica, metodoldgica e
histérica™?. “La practica pedagdgica como una nocién metodoldgica

9 Oscar Saldarriaga Vélez, “La‘escuela estallada’: dialogos entre dos nociones de
practica pedagdégica”, Memoria y Sociedad vol. 20, n.° 41, 2016: 11.

10 Olga L. Zuluaga, “Foucault y la educacion: Una lectura desde la practica peda-
gogica”, Praxis Pedagdgicavol. 21, n.° 28, 2021.

11 Ibid., 16.

12 Ibid.

13 Oscar de Jesus Saldarriaga Vélez, "Practica pedagogica: una expresion en
singular para ‘un espacio plural en si mismo", Revista de Educacion Fundacion
Convivencia, n.°7,2015: 29.

247



Myriam Cecilia Leguizamén Gonzélez - Ruth Nayibe Cardenas Soler - Elsa Georgina Aponte Sierra

conjuga tres categorias: el saber, el sujeto y la institucién, que a su vez se
inscriben en la nocién de saber pedagdgico™, permitiendo asumir esta
préctica como el conjunto de conocimientos cotidianos o elaborados,
conceptos, métodos, prescripciones y observaciones provenientes de la
interioridad misma del saber, asi como de decisiones externas a él, todos
ellos asequibles a la descripcién histérica. En consecuencia, la indaga-
cién histérica de las pricticas pedagégicas en Colombia se sustenta en
un trabajo metodolégico y conceptual que ha posibilitado el devela-
miento del maestro como sujeto de saber pedagdgico, y la postulacién
de la ensefianza como objeto de saber y préctica de conocimiento, con
lo cual se supera su concepcién instrumentalista®. De esta forma, la
practica pedagdgica es:

[...] una nocién que designa: 1. Los modelos pedagdgicos,
tanto tedricos como pricticos utilizados en los diferentes niveles
de ensenanza. 2. Una pluralidad de conceptos pertenecientes
a campos heterogéneos de conocimiento, retomados y apli-
cados por la Pedagogia. 3. Las formas de funcionamiento de
los discursos en las instituciones educativas donde se realizan
précticas pedagdgicas. 4. Las caracteristicas sociales adquiridas
por la prictica pedagdgica en las instituciones educativas de
una sociedad dada que asigna unas funciones a los sujetos de
esa practica'.

[...] un escenario histdrico no solamente de la ensefianza
sino también del maestro, la escuela, el método, el aprendizaje,
la formacién, haciendo visible una discursividad eruditay a la
vez excluida y que registra no solo objetos de saber sino también
nociones, conceptos y modelos que dan cuenta de la bisqueda
sistemdtica de la pedagogfa.”

Cuando se hace referencia a la prictica pedagdgica surge una inme-
diata asociacién a todo aquello que “se hace en clase”, pero este ejercicio

14 Rafael Rios B., “La practica pedagogica como herramienta para historiar la
pedagogia en Colombia”, Pedagogia y Saberes, n.° 49, 2018: 29.

15 Ibid., 36.

16 OlgaZuluaga citada en Rios B., “La practica pedagégica como herramienta”, 32.

17 Zuluaga, op. cit., 24.
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practico es mucho mds que “lo que el maestro hace en el aula”, porque
el maestro acttia no solo en su salén, sino también en la escuela, y la
escuela obra, a su vez, en las comunidades y en sus territorios'®. Se trata
de una realimentacién continua, porque las dindmicas del territorio y la
comunidad inciden en la escuela, y las directrices que asuma la escuela
afectan el ejercicio del aula.

A partir de las anteriores reflexiones es posible afirmar que “la
nocién metodolégica de prictica pedagégica es un instrumento

polémico, un instrumento de combate™

?, es decir, mds que encasillar
un Unico concepto, reclama por una mirada holistica que involucra
elementos propios del interior del aula, develando el saber construido
desde la puesta en escena de las diferentes estrategias, maneras, méto-
dos y vivencias que acontecen, de manera consciente e inconsciente,
planeada o improvisada, desde las acciones que se ubican en la con-
tingencia del dia a dia escolar. De esta forma, la prictica pedagdgica
permite el acercamiento a la historia de un saber que hace visible un
sujeto histéricamente definido: “el maestro”. El es quien hace posible
la ensenanza. Con la recuperacién del sujeto del saber pedagégico, a
través de la préictica pedagdgica, la pedagogia supera esa concepcién
del pedagogo como “ayo”, es decir, como vigilante y acompafiante de
los nifnos. De esa forma, surge una nueva especificaciéon del maestro
a partir de la institucién y del discurso acerca del método y del nino.
Esta nueva figura de maestro resulta problemdtica, porque lo margina,
socialmente, como portador y productor de saber?.

También, es preciso reconocer cémo se han arraigado las pedago-
gias de control, de corte instrumental, ancladas a discursos como el
de estidndares y competencias. Asi, se muestra como desde el 4mbito
nacional colombiano se han venido institucionalizado y legitimando
mecanismos que llevan a los actores del proceso educativo a dejar
de lado la reflexién y el pensamiento critico. En este sentido se hace
necesaria una aproximacion a la pedagogia critica “fundamentalmente

18 Saldarriaga Vélez, "La‘escuela estallada™, 14.
19 Saldarriaga Vélez, "Practica pedagdgica”, 29.
20 Rios, “Lapractica pedagogicacomo herramienta”, 32.
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desde el reconocimiento de la educacién popular como una de las vias
de resignificacién en nuestro pais”, recogiendo principalmente los
planteamientos de Freire para la configuracién de discursos, practicas
y proyectos contextualizados, donde la relacién practica-teoria-practica
construye los escenarios de actuacién del sujeto. Asi, la pedagogfa, desde
el punto de vista de Freire, cobra especial importancia, ya que permite
reflexionar sobre la préctica y el contexto, una prictica que abarca
cuatro categorias: los sujetos, el condicionamiento social del saber, el
concepto de ideologfa y la intencionalidad humanizadora®.

La prictica pedagdgica “estd dada por su cardcter territorial de estar
inscritas en un saber, en un tiempo y en un espacio”, y se pregunta
por la naturaleza, identidad y contextos del proceso educativo. En
ella se expresa la concepcion de sujetos, de conocimiento y sus formas
de socializacién. En este sentido, se hace necesaria una dimensién
cultural de las préicticas pedagdgicas, que permita su comprensién
y transformacién. Se trata de un ejercicio que va mds alld de los
espacios de educacién formal escolar, porque trasciende a escenarios
socioculturales en los que se transforman tanto los sujetos como sus
realidades, donde es posible identificar los niveles de actuacién que se
construyen desde las préicticas: desde lo macro —factores politicos,
econdmicos, socioculturales— y en lo micro —experiencias de vida
de los sujetos que participan en ella—. La prictica pedagdgica se ve
afectada por el contexto, ya que hace singular la educacién piblica o
privada, sus niveles, condiciones, lugar y tiempo donde se desarrolle, y a
su vez transforma el contexto®.

Como se habia sefialado, en el contexto colombiano la formacién
de maestros corresponde a los programas de licenciatura, en Facultades
de Ciencias de la Educacién, y a los Programas de Formacién
Complementaria en las Escuelas Normales Superiores. Es asi como

21 Piedad Ortega Valencia, “La Pedagogia Critica: Reflexiones en torno a sus prac-
ticasy sus desafios”, Pedagogia y Saberes, n.° 31, 2009, 27.

22 |Ibid., 27.

23 Ibid., 29.

24 |bid., 30.
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ahora se hard referencia a la postura asumida por estas instituciones
frente a la préctica pedagdgica, en el periodo comprendido entre 1999
y 2019, considerando las actividades realizadas en las comunidades
indigenas y rurales, asi como la multiplicidad de enunciados y temdticas
que surgen del ejercicio de contrastacién de la teorfa pedagdgica en la
practica de aula.

Para iniciar, se considerard el concepto de practica educativa apro-

piado por la Universidad Pedagégica Nacional (UPN), en el ano 2000:

[...] una praxis social que permite por una parte integrar
por medio de proyectos pedagdgico-investigativos un saber
ético, pedagdgico, disciplinar a una dindmica social y por otra,
articular intereses y necesidades tanto individuales como insti-
tucionales en las que es posible desarrollar competencias en dreas
de investigacion, disefio, administracién y gestién de proyectos
educativos sociales.”

Del proyecto “Concepciones de prictica pedagdgica”, desarrollado
por el Grupo de Pricticas Pedagégicas del departamento de Ciencias
Sociales de la UPN, llama la atencién una de sus conclusiones, en la
cual se indica que para los maestros en formacién, la practica peda-
gdgica “se asume como una asignatura mds que deben cumplir para
graduarse. Subyace una concepcién de prictica centrada en el hacer,
es decir, en el ¢jecutar actividades propias del trabajo en el aula, lo que
dificulta el desarrollo de procesos de reflexién y de contrastaciéon con-
ceptual con la experiencia”®.

En la Universidad de la Sabana, para la investigacién “Subjetividad y
subjetivacion de las pricticas pedagdgicas en la universidad”,

25 Vicerrectoria Académica, “Lineamientos teoricos de la practica educativa para
los proyectos curriculares de la UPN”, Proyecto 3.1.1.4. Practica, Innovacién y
Cambio, 2000, 31.

26 Elsa A. Moreno, “Concepciones de practica pedagdégica”, Folios, n.° 16,
2002: 29-30.
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La préctica pedagdgica se concibe como un proceso gradual,
que se legitima en el campo aplicado y que asume, de esta
manera, la validacién de la teorfa educativa, la construccién de
la diddctica y la incorporacién de la ciencia y la tecnologia al
quehacer docente. Las experiencias personales e institucionales
gradualmente comienzan a dejar una impronta de formacién.
Estos elementos aportan a generar una forma de ingresar y
manifestar el saber pedagégico, que, en tltimas, pone en evi-
dencia el ser docente.”

También se asume la prictica como la identidad del maestro, como
un aspecto de su esencia. Destaca la experiencia como inicio para la
reflexi6n sobre la escuela, la ensefanza, el aprendizaje, para “permitir el
andlisis, la interpretacién y la accién, al incorporar el saber pedagdgico
al contexto escolar”?.

En el mismo sentido, en la linea de la educacién popular, Unda,
Guardiola, Constdn, Berrio y Martinez hicieron referencia a un acerca-
miento a la prictica pedagdgica en comunidades indigenas de la Guajira
colombiana, teniendo como antecedentes la Expedicién Pedagdgica
Nacional, una accién del movimiento pedagdgico (1970)%. Se tratd
de una estrategia de especial relevancia, cuyo propésito era tener un
acercamiento a las practicas de los maestros mediante nuevas formas
de interaccién y reconocimiento sociocultural del territorio nacional.
Un término que surge de este encuentro es el que los sefialados autores
denominaron como pedagogia de la afirmacion cultural, referido a la
“forma de hacer pedagogia que no aparece en los tratados de pedagogia
ni pretende asemejarse a los enfoques o «sistemas» alli reconocidos™,
es decir, la pedagogia se construye desde los territorios, la interaccién

27 Luceli Patino Garzon, y Mauricio Rojas Betancur, “Subjetividad y subjetivacién
de las practicas pedagdgicas en la universidad”, Educaciény Educadores vol. 12,
n.°1,2009:, 101.

28 Ibid., 102.

29 Maria del Pilar Unda Bernal et al. “Pedagogia, interculturalidad y formacién de
maestros: Escuela Normal Superior indigena de Uribia (La Guajira)”, Pedagogia
y Saberes, n.228, 2008.

30 Ibid., 4-115.
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con la tierra, la cultura y las condiciones socioculturales propias de la
poblacién. De esta forma, se buscé definir la prictica pedagégica en
la cultura Wayisiu, que anteriormente era ignorada, y ain peor, borrada
en las practicas realizadas por la Escuela Normal. Se identificaron dife-
rentes momentos en la prictica, considerando la reivindicacién cultural
y las corrientes epistemoldgicas criticas, articuladas con la investigacién
accién participativa. Los investigadores plantearon dos posturas éticas
que permiten documentar otra forma de hacer escuela, que se hace
evidente a través de su reconocimiento por medio de la prictica: la
multiculturalidad, que elimina las diferencias, dejando al sujeto ser en
su diferencia, pero segregado en su region, y la interculturalidad, que
entiende la relacién entre culturas, reconociendo las condiciones de
inequidad y diferencia.

Las practicas pedagégicas, al estar inmersas en la cultura, desdibujan
las fronteras de la escuela, porque en las pricticas de los mismos estu-
diantes se reconocen factores socioculturales que enriquecen la actividad
de aula. Cabe destacar que esta propuesta solo es posible para maestros
que “piensan sus practicas en relacién con un profundo compromiso
ético y estético con nuestras sociedades y con la cultura™', nuevas for-
mas de ser maestro, de reivindicar su labor a través de la practica, que
frecuentemente chocan con la hegemonia de las politicas putblicas.

En 2013, Juan Carlos Echeverry Alvarez, del grupo de investigacién
Historia de la Préctica Pedagégica (GHP), en el articulo “Hacer his-
toria de la educacién con el influjo del Grupo Historia de la Prictica
Pedagégica en Colombia” retoma la concepcién de la prictica peda-
gbgica “no sélo como el quehacer empirico del maestro, sino como el
conjunto de relaciones de saber y de poder que inscriben los gestos del
ensefar en una determinada organizacién social de los saberes y de la
cultura™?. Por otra parte, para establecer una reflexién sobre como se
construye la identidad del maestro por medio de un saber pedagégico,

31 Ibid., 120.

32 Juan Carlos Echeverry Alvarez, “Hacer historia de la educacion con el influjo
del Grupo Historia de la Practica Pedagogica en Colombia”, Revista Historia da
Educacdovol. 17, n.° 39, 2013: 156.
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se requiere retomar los conceptos de Olga Zuluaga, al respecto de prac-
tica pedagdgica y saber pedagdgico®, la cual se sustenta en el ejercicio
de intervencién del maestro, con la particularidad de ser entendida
desde la praxis, esto es, “como una accién reflexiva que puede transfor-
mar la teorfa™*. A su vez, al concepto de prictica pedagégica subyacen
dos componentes articuladores que definen la identidad del maestro:
“La pedagogia, como saber fundante del maestro, y la investigacidn,
como fuente de conocimiento pedagégico y diddctico™.

Debido a que los maestros en formacién, en el transcurso de los
semestres cursados, deben considerar diversos escenarios y contextos de
intervenci6n educativa, la investigacion se convierte en el ¢je que articula
la prictica pedagégica, ya que les permite problematizar e incursionar
en nuevas experiencias, teniendo como foco una pregunta que orienta
todo el proceso. Junto con la investigacién, se encuentran propuestas
didécticas cuya estructura estd disefiada mds alld de lo instrumental,
por ejemplo, talleres, secuencias diddcticas y proyectos diddcticos
de aula, que configuran formas de construccién y acercamiento al
conocimiento por medio de experiencias significativas de aprendizaje.
Simultineamente, desde los primeros semestres de formacién, los
maestros trabajan en el desarrollo de proyectos para consolidar saberes
y experiencias, que les permitan reflexionar sobre su propia préctica, el
papel de la escuela y el papel de la investigacién de la transformacién de
practicas educativas.

En la Universidad de Antioquia la prictica pedagdgica estaba
reglamentada por el Acuerdo del Consejo de Facultad, n.° 148 del 1 de
abril de 2004, en el cual se destacaba el componente investigativo para
fortalecer el quehacer docente. En 2014 se quiso hacer un andlisis
para la modificacién de esta norma, ya que para el caso de las
pricticas en contextos rurales y suburbanos no habia una correspon-

33 Ivoneth Lozano, “La formacion de la identidad del maestro, una construc-
cion entre el saber pedagdgico y la investigacion”, Pedagogia y Saberes n.°
39, 2013: 100.

34 Ibid., 101.

35 Ibid., 102.
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dencia entre la normatividad y las realidades, para atender el programa
de regionalizacién, determinando que,

Pese a que existen unas normativas que regulan la prictica
pedagégica en Colombia, estas leyes no estdn en consonancia
con las realidades de los contextos rurales y suburbanos, y es
dificil afirmar que se realizan procesos de contextualizacién de
los planes de prictica pedagdgica que buscan atender las necesi-
dades de los programas de regionalizacién.

La prictica pedagdgica para las regiones se ha ido constru-
yendo histéricamente con los aportes de cada uno de los actores
involucrados: estudiantes, asesores y cooperadores participan
incondicionalmente desde la experiencia de la elaboracién dia
a dia de lo que hoy son los marcos referenciales de desarrollo
de la prictica, lo que hace necesario la creacién e implemen-
tacién de una normativa institucional que regule las pricticas
pedagégicas.®®

Entrando en vigencia el decreto 1278 de 2002, en el proyecto de
investigacién adelantado en la Universidad Pedagégica Nacional, que
buscaba indagar por lo relacionado con la investigacién e innovacién en
la formacién inicial de maestros, se concluyé que:

En relacién con la nocidn de prictica pedagigica lo que se
observa es ausencia de claridad epistemolégica: al reducir la
préctica pedagdgica a “lo prictico”, se produce un empobreci-
miento del saber pedagégico debido al aplicacionismo en que se
ubica (aplicar teorias, métodos, estrategias, soluciones).

Adicionalmente, se infiere una relacién poco precisa entre
esta y la innovacién. Se supone, en términos generales, que los
cambios generacionales implican una serie de relaciones que
obligan a replantear la préctica pedagégica, y se carece de una

36 Yesenia Rojas D. John Ramirez V. y Flor Tobén M., “Evaluacion de la préactica
pedagoégica en comunidades rurales y suburbanas”, Educacién y Educadores
vol. 16, Non.° 2, 2013: 281.
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visién comprensiva de lo que significaria formar al maestro

para innovar.”’

De esta manera, las discusiones sobre prictica pedagdgica permiten
orientar el proceso formativo, los campos de aplicacién y la evaluacién
de los docentes en formacién. En términos de Noguera y Marin, se
trata de un nicleo de experiencia a partir del cual se pueden resolver
las inquietudes sobre c6mo aprender mds y cémo ensenar mejor’®. En
el mismo contexto, Rosa Maria Bolivar Osorio, de la Universidad de
Antioquia, senala que la practica pedagdgica ha recibido varias deno-
minaciones que atienden a las diferentes tradiciones de la pedagogia,
entre ellas, praxis, prictica docente, prictica de ensefanza y practica
pedagdgica; también se encuentra como préctica profesional, prac-
tica académica o practicum®. Bolivar también sefiala que no existen
estudios que aborden a todos los estamentos involucrados en el proceso
de prictica pedagdgica, sino que usualmente se indaga por la relacién
practicantes-maestros formadores o por maestros practicantes-maestros
cooperadores. Entonces, el tema problémico se centra en el efecto del
ejercicio de la prictica, dejando de lado la pertinencia del discurso y el
papel del maestro en formaciéon®. En consecuencia, el desafio va mds
alld de la sistematizacién de experiencias, haciendo uso de otras técnicas
puramente narrativas y que incluyan la participacién de los diferentes
actores que participan en el proceso.

Por otra parte, el articulo 109 de la Ley General de Educacién (115
de 1994), menciona que el propésito de la formacién de educadores es:

a.  Formar un educador de la mds alta calidad cientifica y ética;

37 Fabiola Cabra Torresy Dora Lilia Marin Diaz, “Formar para investigar e innovar:
tensiones y preguntas sobre la formacion inicial de maestros en Colombia”,
Revista Colombiana de Educacién, n.268, 2015: 167-168. [Cursivas en el original].

38 Carlos Noguera Ramirezy Dora Marin Diaz, “Saberes, normasy sujetos: cuestio-
nes sobre la practica pedagégica”, Educar em Revista, n.° 66, 2017.

39 Rosa Maria Bolivar Osorio, “Investigar la practica pedagogica en la formacién
inicial de maestros”, Pedagogia y Saberes, n.°51, 2019: 11.

40 Ibid., 13.
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b. Desarrollar la teoria y la prictica pedagbgica como parte
fundamental del saber del educador;

c.  Fortalecer la investigacién en el campo pedagdgico y en el
saber especifico, y

d. Preparar educadores a nivel de pregrado y de posgrado
para los diferentes niveles y formas de prestacion del ser-
vicio educativo.

Asi, se reconoce el papel que juega la prictica pedagdgica en la forma-
ci6n inicial de maestros, como un espacio que permite la confrontacién
del proceso formativo con las realidades y situaciones educativas en las
que estd inmerso el estudiante. Colombia ha avanzado hacia un sistema
evaluativo de los docentes en servicio, en el que la practica pedagégica
reclama una correspondencia con el componente teérico, es decir, la
préctica pasa de la teorfa al escenario donde se propician los aprendi-
zajes tedricos, esto es, un didlogo entre conceptos, teorias educativas y
pedagdgicas con las pricticas pedagdgicas del maestro en formacién.

Para cerrar este panorama al respecto de la prictica pedagdgica, es
preciso mencionar que dentro del archivo documental de la UPTC
se encuentra la publicacién Seminario permanente de pedagogia, que
circulaba con cierta regularidad entre el grupo de docentes. Se traté de
una obra orientada desde la Vicerrectoria Académica y la Facultad
de Ciencias de la Educacién, y cuyo n.° 8, correspondiente a septiembre
de 2011, estaba dedicado a “La practica pedagdgica investigativa en
la Facultad de Educacién en la UPTC™!. Este documento presenta
un recorrido histérico de la prictica pedagdgica, con una pretension
similar a la de esta publicacién, pero su particularidad era que hacia
clasificacién de la practica pedagdgica desde paradigmas que emer-
gieron sobre el conocimiento, la ensefianza, la diddctica, la evaluacién
y la investigacién. De esta forma, las autoras del documento sefialan
que durante la prictica pedagdgica estuvieron presentes el paradigma

41 Dioné Lépez Aguilar y Nelsy Sanabria Jiménez, “La préactica pedagodgica inves-
tigativa en la Facultad de Educaciéon en la UPTC", Seminario permanente de
pedagogia, n.° 8, 2011.
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positivista, centrado en el interés prictico interpretativo; el paradigma
practico y el socio critico, el cual “se constituye en el eje del curriculo y
punto de partida del mismo. Busca construir al pensamiento practico
del maestro en formacién, el cual no puede ensefarse, pero si aprenderse
a través de la préctica reflexiva. Ademds, busca que el futuro profesor
construya conocimiento mds que comprobar teorfa™?. Al final, presen-
tan una categorizacion de la practica pedagégica desde tres posturas:
la tecnoldgica, la prictica y la emancipadora. De igual manera, en el
documento se define la prictica pedagdgica como “un espacio donde se
construyen aprendizajes que enriquecen la formacién del estudiante de
licenciatura, para construir, deconstruir y reconstruir conocimiento, a
partir de la accién pedagdgica investigativa en poblaciones escolarizadas
y no escolarizadas™.

Prdctica pedagdgica en la Facultad de Ciencias de la Educacion - UPTC

En la Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia, la
préctica pedagdgica investigativa — PPI ha sido protagonista, ya que
la institucién nace con una naturaleza pedagégica, es decir, que desde
sus origenes ha asumido la funcién de formadora de maestros para el
sistema educativo del pais. En los archivos del a/ma mater se encuentra
una serie de documentos relacionados con la normatividad que ha
sustentado la prdctica pedagdgica a lo largo de los anos. Es asi como se
determiné que el documento mds antiguo era el acuerdo 012 de 1970,
que reglamentaba las pricticas docentes en la Facultad de Ciencias de
la Educacién. Desde ese momento se hace evidente la importancia del
proceso formativo, por la existencia de una normatividad que regula,
organiza y define, de forma prescriptiva, aspectos como los escenarios
de préctica, los informes que se debian presentar, la descripcién del
proceso y el sistema de evaluacion.

En la tabla 1 se presenta una sintesis de la revisién documental
correspondiente a la reglamentacién de prictica pedagdgica en la

UPTC, en el periodo 1970-2015.

42 Ibid., 20.
43 Ibid., 30.
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Norma

Acuerdo 012 de 1970

Acuerdo 014 de 1976

Resolucién n.°

307 de 1979
Resolucién rectoral
n.°1123 de 1981

Resolucién n.°

128 de 1991

Tabla 1. Reglamentacion de practica
pedagogicaenla UPTC, 1970-2015

Enfoque de la prictica

Etapa de entrenamiento y
perfeccionamiento, para
desarrollar habilidades
en cuanto al proceso de
ensefanza-aprendizaje y
concientizar al estudiante
sobre la misién del educador.

Etapa de entrenamiento y

perfeccionamiento.
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Observaciones

Define: tiempo de duracién; esce-
narios de préctica con beneficios
por el servicio prestado; criterios de
evaluacion; se deja presupuesto para
su desarrollo; cuenta con estructura
organizativa, estd a cargo de un
coordinador.

Se crea el Centro de metodologia
y prdctica docente, adscrito al
Departamento de psicopedagogia, que
buscaba promover la investigacién
en el campo de la metodologia y la
ensenanza. Define la funcién de un
coordinador y asesores por programa.
Autoriza al Consejo de Facultad
para crear la reglamentacion de las
pricticas.

No se encontré en el archivo.

Reglamenta la prictica profesional
docente. Se deja presupuesto para las
practicas. Existe la prictica integral a
distancia. La prictica se hace a partir
de los ultimos semestres, en dos
momentos: prictica gradual y préc-
tica integral. Define la intensidad
horaria.

Se adopta el 4rea profesional
docente, donde se establecen de 1 a
6 semestres de cursos de formacién
pedagoégica. Diddcticas y préctica
pedagdgica integral.



Myriam Cecilia Leguizamén Gonzélez - Ruth Nayibe Cardenas Soler - Elsa Georgina Aponte Sierra

Norma

Resolucién n.°

1276 de 1995

Resolucién n.°
17 de 2003

Resolucién n.°
79 de 2004

Resolucién n.°
07 de 2005

Enfoque de la prictica

Proceso de reflexién,
anilisis, conceptualizacién
y sistematizacién tedri-
co-préctica sobre la realidad
educativa y pedagdgica,
que debe realizar el maes-
tro desde el inicio de la
profesién.

Se crea la prictica peda-
gbgica investigativa de
profundizacién, desde alli
se entiende como el compo-
nente operativo experiencial
del 4rea de formacién peda-
gbgica de toda la Facultad
de Ciencias de la Educacién.

La prdctica pedagdgica
es considerada como un
espacio de formacidén e
interaccién permanente del
estudiante con la realidad
educativa; a partir de la
accién pedagdgica, inves-
tigativa, social, cultural y
sistemdtica en la cotidiani-
dad del aula, su contexto y
el entorno de la misma, asi
como espacios académicos
no formales que hagan
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Observaciones

Aparece la denominacién de profesor
practicante. Disefio de modelos de
investigacién. El principal escena-
rio de pricticas es la Institucién
Educativa Julius Sieber. Existe el
Consejo de asesores, adscrito al
Departamento de pedagogia y
préctica. Determina el ndmero de
estudiantes por grupo y de estudian-
tes por asesor, con supervision directa
e indirecta.

Se establecen tres momentos de
practica:

Prictica pedagégica investigativa
bésica.

Préctica pedagédgica investigativa
disciplinar.

Prictica pedagégica investigativa de
profundizacién.

Define tiempo de duracidn, la cons-
titucién de los grupos, el nimero de
estudiantes por asesor. Las practicas
con supervisién directa e indirecta.

Existe el Comité de 4rea bdsica,
disciplinar y de profundizacidn, y se
asignan funciones.

Deroga modalidades de prictica
de supervisién directa, indirecta y
demds reglamentacién como asuntos
relacionados con costos y visitas.
Incluye escenarios de prdctica
distintos a los formales. Amplia la
dimensién del componente investi-
gativo. Determina el perfil para ser
asesor de prictica. Define faltas y
sanciones disciplinarias.
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Norma Enfoque de la préictica Observaciones

implicitos aspectos peda-
Resolucién n.° gogicos y diddcticos de la Se establece el niimero de estudian-
037 de 2015 profesién docente. Es un tes para conformar los grupos de
espacio para reflexionar y prdctica. Se dan reconocimientos
reconocer el objeto de la a los maestros en formacién por
pedagogl’a, los métodos y la programa, reconocimiento otorgado
razén del saber pedagdgico. en la ceremonia de grado. Se amplia
el Comité de practica, con la desig-
nacién de docente coordinador por
cada Facultad que cuente con progra-
mas de licenciatura y la presencia de
un representante estudiantil de cada
Facultad. Se definen lineamientos
para précticas presenciales y a distan-
cia. Se crea el evento de socializacién
de experiencias de préctica. En el
reglamento se consideran aspectos
relacionados con la seguridad y
salud en el trabajo, acorde con las
directrices del Ministerio de Trabajo.
Se destaca el hecho de la terminacién
de asignaturas como requisito para
cursar esta practica. Se incorpora por
primera vez la posibilidad de la prc-
tica a nivel internacional. Se continda
con apertura a escenarios de préctica,
tanto formales como no formales.
Se privilegian como escenarios de
practica las instituciones publicas.

Fuente: Archivo Consejo Académico - UPTC

Como se puede notar en la tabla 1, durante el periodo de estudio
(1970-2015), se han producido cinco resoluciones que reglamentan
la prictica pedagégica en la UPTC. Entre los aspectos a resaltar se
encuentra la reconfiguracién del concepto de prictica pedagigica, avan-
zando de un ejercicio de entrenamiento a una practica mds reflexiva.
Se observa particularmente que en los veinte anos del estudio se ha
hablado de un maestro investigador, que se moviliza no solamente
en escenarios de educacion formal sino en contextos no formales que
posibilitan los propdsitos de formacién. Se pretende, igualmente, que la
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practica pedagdgica sea el espacio para movilizar saberes, y para pregun-
tarse sobre el rol del maestro, un profesional reflexivo que es capaz de
cuestionarse e investigar los problemas reales de las comunidades donde
desarrolla la practica.

En consecuencia, la prictica pedagdgica busca que los maestros
en formacién reconozcan que se deben construir saberes pedagdgicos
fundamentados en la investigacién, de manera critica y reflexiva, en
ambientes que posibiliten la intervencién y nuevas condiciones para
la ensefianza, asi como el andlisis continuo sobre la propia prictica, a
partir de principios de responsabilidad y confianza, que reafirmen su
identidad profesional como maestro, con una postura critica ante una
sociedad cambiante.

Las resoluciones analizadas consideran todos los aspectos que
requiere la practica pedagdgica, como son los deberes y derechos de los
asesores (docentes que acompanan la practica); también regula los tiem-
pos y tipos de acompanamiento, frente a lo cual, hoy se ha logrado un
mayor acompanamiento 7z situ a la labor del maestro en formacién. Es
decir, las primeras reglamentaciones dan prioridad al control, el segui-
miento y la imposicién frente al proceso, mientras que las mds recientes
han avanzado a permitir al maestro en formacién mds oportunidades
de autoconstruccién. En el mismo sentido, se ha observado cémo, con
el transcurrir de los afios, se hacfa mds importante el hecho de ampliar
los tiempos de los maestros en formacién en los escenarios de prictica,
asi como empezar mds temprano (refiriéndose a la malla curricular) los
cursos de pricticas generales o disciplinares. En la actualidad, todos
los programas de licenciatura de la UPTC dedican su tltimo semestre a
una inmersién de tiempo completo en los escenarios donde se desarrolla
la denominada Prictica Pedagdgica Investigativa de Profundizacién
- PPIP. Vale la pena aclarar que este manejo de tiempo completo
en la prictica pedagdgica de ultimo semestre, en los programas de
licenciatura en la UPTC, ocurre antes de que las politicas nacionales
determinaran el nimero de créditos académicos y la gradualidad de la
practica para los programas de formacién de maestros.
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De igual manera, es preciso referirse a las disposiciones del
Ministerio de Trabajo, que mediante el decreto 055 de 2015% buscé
regular las pricticas profesionales y dar garantias, en este caso, a los
maestros en formacién para que contaran con un seguro a partir de su
afiliacién a una aseguradora de riesgos laborales. Ademis, la directiva
ministerial recomienda la firma de convenios para contar con los avales
y corresponsabilidad para el desarrollo de estas practicas. Mds reciente-
mente, se expide la resolucién 3446 de 2018 (que reglamenta el decreto
055), con directrices sobre los tiempos de permanencia y definicién de
los roles de quienes hacen parte de las pricticas. Esto quiere decir que
de los aspectos normativos que tipicamente eran de exclusivo resorte de
las instituciones educativas, han ido migrando a normativas nacionales,
que, en algunos casos, en lugar de apoyar el proceso, complejizan cada
vez més las dindmicas y actuaciones de las Facultades de Educacién.

La préctica pedagdgica investigativa es la columna vertebral de la for-
macién de maestros en la Facultad de Ciencias de la Educacién - UPTC,
por lo cual no solo se ha reglamentado la PPIP (Gltimo semestre), sino
que también las practicas anteriores. Es asi como la resolucién 037 de
2015, que es la reglamentacién vigente, estructura la practica pedagé-
gica en tres momentos, identificando sus alcances e intencionalidad, de
forma que, a partir del tercer semestre, se inicia un acercamiento a la
construccién del saber pedagdgico en contexto, con las denominadas
Précticas Pedagdgicas Investigativas Interdisciplinares - PPIL. En estas
primeras précticas, reguladas por el Consejo de Facultad, se incluyen
observaciones a distintos escenarios educativos y sociales que correspon-
derfan a la practica pedagdgica y educativa, en términos de las actuales
directrices para los programas de formacién de licenciados en Colombia
(resolucion ministerial n.° 18583, numeral 3.2)®. El segundo momento
se denomina Practicas Pedagégicas Investigativas Disciplinares - PPID,

44 Ministerio de Salud y Proteccion Social, Decreto n.° 055/2015 https://www.
minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decre-
to-0055-de-2015.pdf (19/11/2020).

45 Ministerio de Educacion Nacional, Resolucion n.° 18583/2017 https://www.usb-
cali.edu.co/sites/default/files/resolucion_final _18583_de_2017deroga_2041.
pdf(19/11/2020).
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que corresponde a la puesta en escena de la formacién disciplinar, en
congruencia con la formacién pedagégica y diddctica. Esta prictica estd
regulada por el comité de curriculo de cada programa de licenciatura.
Por dltimo, el tercer momento, Prictica Pedagdgica Investigativa de
Profundizacién - PPIP, corresponde al tltimo semestre de todos los
planes de estudio de las licenciaturas y estd regulado por el Comité de
prdctica pedagdgica investigativa de la Facultad (tabla 2).

Tabla 2. Organizaciony reglamentacién de
la Practica Pedagégicaenla UPTC

Pricticas reglamenta-  Cudndo se ., ..
das Resolucién 037 desarrolla Quiénla regula Caracteristicas
Préctica Pedagégica Los primeros ~ Consejo de Organizada a partir de
Investigativa semestres Facultad - Comité  aspectos pedagégicos
Interdisciplinar — PPII académico del 4rea  y did4cticos.
interdisciplinar.
Préctica Pedagégica A partirde 5°  Comité de Se presentan de dos
Investigativa o0 6° semestre  Curriculo de maneras: did4cticas
Disciplinar — PPID cada programa especificas de las
de licenciatura. disciplinas o pricticas
o laboratorios.
Especificos.
Préctica Pedagégica Ultimo Comité de Inmersién de tiempo
Investigativa de semestre préctica pedagdgica completo en un
Profundizacién — PPIP investigativa de escenario de préctica.

profundizacién.

Fuente: Resolucion 037 de 2015.

En la Facultad de Ciencias de la Educacién - UPTC, la resolucién
32 de 2005 reglamenté lo concerniente al componente pedagdgico
desde donde se concibe la Prictica Pedagégica Investigativa - PPI,
en una denominada drea interdisciplinar del curriculo que, en ese
entonces, adoptd la universidad. De esta forma, el mencionado
componente pedagdgico se estructuré en tres dimensiones: tedrica,
investigativa y préctica, y estuvo articulado a partir de los siguientes
cuatro nucleos (figura 1):
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Nucleo de saber pedagdgico: estd constituido por cuatro asignatu-
ras que pretenden formar a los estudiantes en los saberes bdsicos de
la pedagogia como disciplina moderna, contempordnea, conside-
rando sus relaciones con la institucién educativa y con los sujetos
involucrados en el proceso educativo.

Nucleo electivo de relacién con otros saberes: se constituye para
estructurar la formacién del licenciado(a), posibilitando el esta-
blecimiento de redes con diversas disciplinas que le han aportado
al campo propio de los saberes especificos de cada programa de
licenciatura. De este niicleo hacen parte cuatro asignaturas,
dos planteadas desde las dreas disciplinares de los programas
de la Facultad y dos ofrecidas por los grupos de investigacién, a
manera de electivas.

Nucleo de investigacién: estd constituido por dos seminarios
investigativos, cuyo propésito es la construccién del proyecto de
trabajo de grado y fortalecer la investigacién formativa propia de
los programas de licenciatura.

Nucleo de TIC y ambientes de aprendizaje: busca desarrollar

competencias digitales, para incluir mediaciones tecnoldgicas en
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Proyecto | Interdisciplinarl
Proyecto Il Tedrico Interdisciplinar Il
Proyecto Ill Interdisciplinar Il
Proyecto IV Interdisciplinar IV

Seminario investigativo |

Seminario Investigativo Il

Tic y ambientes de aprendizaje Investigativo

—)

Figura 1. Organizacion del areainterdisciplinar de
la Facultad de Ciencias de la Educacion

Practico

Fuente: Archivos digitales de la Facultad de Ciencias de la Educacion.
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A su vez, los proyectos pedagdgicos investigativos estdn pensados
para tener un desarrollo a partir de cuatro planos de intervencién, los
cuales se presentan en la figura 2.

Teodrico
conceptual

Didéactivo RRONESIOS —
fi PEDAGOGICOS Investigativo
creativo INVESTIGATIVOS

Practico

Figura 2. Planos de intervencion de los PPI

Fuente: Archivos digitales de la Facultad de Ciencias de la Educacion.

- Tedricolconceptual. Involucra la apropiacién de conceptos rela-
cionados con los problemas contempordneos de la educacién y
la pedagogia. En este plano se hace uso de textos que permiten
la formulacién de preguntas y problemas pertinentes para la
escuela colombiana.

- Didéctico/creativo. Busca generar formas diversas de acceso y
produccién del conocimiento. Fija la mirada en diversos recursos,
dindmicas y técnicas que permitan conectar los variados campos
tedricos con la prictica del maestro. Facilita la interaccién con
posibilidades artisticas y culturales, y produce materiales pertinen-
tes para la ensefianza.

- Investigativo. Desarrolla habilidades investigativas para deter-
minar estados del arte, estructuracién y manejo de técnicas de
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recoleccién de la informacién e introduccién al anilisis e interpre-
tacion de la misma.

- Prictico. Promueve el contacto con las realidades educativas a
partir de acercamientos, aproximaciones, caracterizacion, estudios
exploratorios y entrevistas con directivos, docentes y estudiantes.

Este panorama permite evidenciar cémo desde el inicio de la for-
macién del maestro en la UPTC se presenta un abordaje articulado
y holistico en todos los frentes (disciplinar, pedagdgico, investigativo,
practico). Esta distribucién del drea interdisciplinar surge a partir del
acuerdo de voluntades movilizado desde el Consejo de Facultad, cons-
truido para orientar y dar lineamientos que permitan ser parte de la
impronta UPTCista para la formacién de maestros.

De la misma forma, revisando el archivo universitario que revierte
importancia en el tema objeto de estudio, se pudo ahondar en el com-
ponente investigativo que caracteriza las practicas pedagdgicas de la
Facultad, componente que estd relacionado tanto con los planos de
intervenci6n antes mencionados, como con el médulo disciplinar de los
distintos programas de formacién de maestros. Es asi como se encontrd
que, desde los grupos de investigacién institucionales, se ha venido
abordando la prictica pedagégica como objeto de andlisis, evaluacién
e investigacién, por lo cual, luego de revisar el Sistema de Gestién
de la Investigacién de la UPTC, se pudo estimar que durante el
periodo 2006-2019 se registraron 9 proyectos en la Vicerrectoria de
Investigacién, todos provenientes de la Facultad de Ciencias de la
Educacién y relacionados con la prictica pedagégica. Estos 9 proyectos
provienen especificamente de los programas: Licenciatura en idiomas
modernos (2 proyectos), Licenciatura en Educacién infantil (2 proyec-
tos), Psicopedagogia (2 proyectos), Licenciatura en Filosofia (1 proyecto),
Licenciatura en Informdtica (1 proyecto) y Licenciatura en Ciencias
Sociales (1 proyecto). La tabla 3 expone los mencionados proyectos.
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Tabla 3. Proyectos de investigacion institucionales
relacionados con practica pedagogica

Titulo del proyecto de investigacién Escuela Ao
Perspectivas de conocimiento pedagdgico del Idiomas 2019
contenido en la Prictica Pedagégica Investigativa de
Profundizacién en formacién en el 4rea de idiomas
Formacién docente y prictica pedagdgica investigativa ~ Ciencias sociales 2017
de los maestros de ciencias sociales de las Escuelas
Normales Superiores (ENS) Programa de Formacién
Complementaria (PFC) en convenio con la Universidad
Pedagédgica y Tecnolégica de Colombia - UPTC 2008
—-2016
Pricticas cientificas y pedagdgicas en la formacién Filosofia 2017
de intelectuales en el campo de la educacién, en la
Universidad Nacional de Colombia, 1924 — 1939
Aportes, logros y dificultades de la Préctica Pedagégica Informdtica 2016
Investigativa de Profundizacién, a partir de las
experiencias vividas por los maestros en formacién de la

UPTC

Observatorio de pedagogia: pricticas pedagdgicas en Psicopedagogia 2016
algunas instituciones educativas oficiales y privadas de

la ciudad de Tunja

Sentido atribuido por los estudiantes de noveno Ed. Infantil 2014

semestre a la Practica Pedagdgica Investigativa: acciones

comunitarias para la infancia de la Licenciatura en

educacién preescolar

Influencia de las prdcticas educativas en la formacién ~ Psicopedagogia 2012
de los estudiantes de la Licenciatura en psicopedagogia

desde el ano 2007 hasta 2012 de la Universidad

Pedagégica y Tecnolégica de Colombia

Aproximacién conceptual: prictica pedagégica Ed. Infantil 2011
Aproximacién al estado actual de la dindmica general Idiomas 2006
del desarrollo de la Préctica Pedagdgica Investigativa y

de Profundizacién (PPIP), en la Licenciatura de idiomas

modernos

Fuente: Informacion del Sistema de Gestion de la Investigacion - UPTC.

La anterior informacién devela la ingente necesidad de investigar la
prictica en los programas de formacién de maestros, y a revisar el sen-
tido, las perspectivas y aproximaciones conceptuales de los maestros en
formacidn, considerando la mirada externa de los escenarios donde se
realiza este proceso formativo. Si bien, en adelante este escrito da cuenta
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del tltimo momento de la prictica, no se quiere decir que los momentos
anteriores sean menos importantes, solo que la Prictica Pedagégica
Investigativa de Profundizacién - PPIP, es la de mayor despliegue por
la intencionalidad, el tiempo, el seguimiento y la exclusividad de la
dedicacién por parte de los maestros en formacién. En este sentido,
a continuacién, se describird el abordaje metodolégico que permitié
compilar los datos y sus correspondientes andlisis.

Metodologia

El objetivo de la investigacién que originé este escrito era identificar
las concepciones y enfoques que sobre prictica pedagdgica han estado
presentes en la Facultad de Ciencias de la Educacién - UPTC, en el
periodo comprendido entre 1999 y 2019. Por tanto, se pretendié estable-
cer un recorrido histérico en una investigacion descriptiva. Como parte
del proceso metodolégico, se indagé por la normatividad institucional
que orient6 el desarrollo de esta actividad académica, para comprender
los principios que la regulaban. De igual manera, en el marco nacional
se revisaron documentos normativos, académicos y divulgativos, con
los cuales se pudiera comprender la interpretacién que en Colombia se
hacia de la préctica pedagdgica.

Como fuentes o participantes de este estudio fueron considerados
los documentos analizados (normatividad, proyectos de investigacién
en el Sistema de Gestién de la Investigacion, informes de la Direccién
de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones sobre estudiantes
matriculados en la PPIP entre 1999 y 2019, informes de los asesores de
PPIP en 2019); y las opiniones de 12 docentes-asesores de PPIP en 2019.

En cuanto a las técnicas de recoleccién de informacidn, se decidié
utilizar la entrevista estructurada con base en un protocolo de entrevista
para docentes-asesores, organizado en tres categorias orientadoras
(experiencia en la formacién docente, aspectos curriculares, aspectos
normativos) y 10 items de indagacién. El protocolo fue sometido a
revisién por parte de cuatro profesores investigadores, quienes hicieron
algunas sugerencias de ajustes a los items de indagacién, las cuales
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fueron consideradas en la versién final del instrumento. Una vez
determinado el instrumento se aplic6 a los 12 docentes-asesores de PPIP.

El andlisis de la informacién recolectada se llevé a cabo triangulando
los datos y organizando su presentacién a partir de tres categorias:
contextualizacién (actores, escenarios), concepcién y enfoque de la
préctica pedagdgica.

Resultados

Contextualizacion de la practica pedagdgica

Para presentar 20 afios de recorrido histérico de la Préctica
Pedagbgica Investigativa de Profundizacién en la Facultad de Ciencias
de la Educacién — UPTC (1999-2019), los contextualizamos desde dos

dimensiones: actores y escenarios.

Actores

La cobertura que la prictica pedagdgica ha tenido en la Facultad
de Ciencias de la Educacién estd directamente relacionada con la
formacién de profesionales licenciados para cada una de las dreas fun-
damentales y obligatorias del sistema educativo colombiano. A partir de
los datos recolectados se observa un incremento gradual de la poblacién
que se matricula y cursa la PPIP en los diferentes programas de licencia-
tura, como se observa en las tablas 4 y 5, donde se puede notar que en
2010 hubo 418 estudiantes cursando la PPIP, mientras que en 2019 la
poblacién estudiantil ascendia a 594 maestros en formacién.

Tabla 4. Estadisticas de estudiantes que
cursaron PPIP desde 1999 hasta 2010

Licenciatura 1999-I 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Idiomas 7 0 0 0 0 0 18 35 45 3 20 27
Modernos
Informitica 7 32 30 14 1 19 26 2 2 0 26 14
Educativa
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Licenciatura 1999-I 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Lenguas 0 9 11 9 15 10 7 26 24 15 18 44
Extranjeras

Artes Plasticas 0 0 7 11 14 12 18 0 16 8 11 13
Musica 0 0 0 11 13 9 12 3 16 10 16 17
Filosofia 0 0 0 0 0 7 4 0 11 15 5 0
Psicoped. 0 0 0 0 0 0 48 0 64 47 78 064
Cs. Nsy 0 0 0 0 0 0 29 0 30 32 32 40
Ed. Amb.

Ed. Fisica, 0 0 0 0 0 0 51 0 108 113 118 106
Recreacién

y Deporte

Ed. Infantil 0 0 0 0 0 0 51 0 79 57 58 71
Matemdticas 0 0 0 0 0 0 21 39 42 29 39 22
Ciencias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sociales

TOTAL 14 41 48 45 43 57 285 105 437 362 421 418
Poblacién en Prictica Pedagdgica Investigativa de Profundizacién, 1999 — 2010 2276

Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informaciény las Comunicaciones - UPTC.

Tabla 5. Estadisticas de estudiantes que
cursaron PPIP desde 2011 hasta 2019

Licenciatura 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Idiomas Modernos 61 82 78 71 37 55 60 23 75
Informdtica Educativa 7 23 25 22 5 24 29 12 26
Lenguas Extranjeras 44 69 51 43 48 48 48 22 56

Artes Pldsticas 4 16 12 14 28 30 21 18 31
Musica 1 19 14 6 8 13 24 4 24
Filosofia 0 0 0 6 5 11 9 7 9
Psicopedagogia 46 74 63 54 60 64 62 74 56

Cs. Naturales y

Ed. Ambiental
Educacién Fisica,
Recreacién y Deportes

4 0 0 3 16 37 49 40 33

155 117 55 106 108 111 113 134

Educacién Infantil 28 65 61 50 49 56 56 45 65
Matemdticas 28 26 32 39 55 34 47 46 36
Ciencias Sociales 11 42 53 49 23 49

359 529 453 374 459 533 565 427 594
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Licenciatura 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Poblacién en
Préctica Pedagégica
Investigativa de 4293
Profundizacidn,
2011 - 2019

Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informaciony las Comunicaciones - UPTC.

En cuanto a los docentes que semestralmente acompanan y asesoran
la Préctica Pedagdgica Investigativa de Profundizacién, a partir de los
reportes emitidos por la Direccién de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones se pudo notar que generalmente son los mismos,
que no hay rotacién. Esta continuidad de los docentes-asesores garantiza
coherencia en el proceso de seguimiento, acompanamiento y conexién
con las instituciones donde se realizan los ejercicios de practica peda-
gbgica. Por otra parte, los resultados de la entrevista atendida por los
asesores de PPIP (2019) muestran que, salvo en dos casos (Licenciatura
en Filosofia, Licenciatura en Educacién infantil), la formacién bdsica
de estos docentes fue realizada en el mismo programa donde ahora son
asesores de préctica (85 % de los docentes-asesores tiene titulacién del
mismo programa donde son asesores de PPIP); sin embargo, también
los dos casos resefiados tienen titulo profesional de licenciado. En
cuanto al nivel de formacién alcanzado por los docentes que asesoran
la practica pedagdgica, el 75 % cuentan con titulo de magister y el
25 % con titulo de doctor. Para el caso de ‘afios de experiencia docente
universitaria’, el 78 % de estos docentes cuenta con una experiencia
mayor a 10 afos; los demds asesores, que corresponden al 12 %, tienen
entre 1y 10 afos. De experiencia docente en educacién bésica y media,
el 31 % manifest contar con mds de 10 afos de experiencia; mientras
que el 38 % manifiestan tener entre 5 y 10 afios; el 23 % entre 3y 5
afos; y el 8 % han tenido experiencia de menos de 1 semestre. En el
mismo sentido, el 31 % de estos docentes manifiesta contar con mds de
10 afos de experiencia como asesor de PPL; el 31 %, entre 5 y 10 afios;
el 23 %, entre 3 y 5 afios; el 8 %, entre 1 y 3 afos de experiencia como
asesor; y el restante 7 %, menos de un semestre (figura 3).
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Tiempo de experiencia de los docentes que orientan la

PPIP2019

12
10

8

6

4

2

. m m -

Docente universitaria Docente de Educacion basica y Docente asesor de practica
media pedagdgica de profundizacion

B Menos de 1 afio MEntrely3afios MEntre3y5afios MEntre5y 10afos M Masde 10 afos

Figura 3. Afos de experiencia de docentes que orientan la PPIP(2019)

Fuente: elaboracion propia.

Es asi como la Facultad de Ciencias de la Educacién - UPTC cuenta
con un conjunto de docentes altamente cualificado para el acompa-
flamiento y coordinacién de la Prictica Pedagégica Investigativa de
Profundizacién. En el mismo sentido, los docentes cuentan con una
amplia experiencia en los diferentes niveles del sistema educativo colom-
biano, en concordancia con las actuales exigencias del Ministerio de
Educacién Nacional en relacién con la formacién de maestros.

Escenarios

Frente a los escenarios donde se desarrolla la prictica, se puede
anotar que la tendencia es que los maestros en formacién adelanten
este ejercicio académico principalmente en instituciones educativas
publicas, de los niveles preescolar, bdsica primaria, bésica secundaria
y media. Igualmente, se desarrollan practicas en el interior de la uni-
versidad, en distintas dependencias, por ejemplo, en el Jardin Infantil
Uptcitos (atiende a los hijos de estudiantes, docentes y trabajadores
de la institucién) y en la Unidad de Politica Social de la Direccién de
Bienestar Universitario (Centro de apoyo psicopedagdégico; Refugio
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para pensar las infancias, Museos de la Universidad, seccién Cultura,
seccién Deporte). También se consideran fundaciones y ONG que
cumplan con los criterios requeridos como espacios que permitan la
formacién de maestros.

Para la asignacion del lugar donde se desarrollard la PPIP se pri-
vilegian las instituciones formales publicas, considerando la firma de
convenios activos. Un alto porcentaje de los estudiantes que cursan
esta asignatura prefiere realizar su actividad de practica en la ciudad
de Tunja; sin embargo, se han presentado casos donde se realiza dicha
practica en otros municipios del departamento de Boyacd, y en un
porcentaje menor en otras localidades del territorio nacional. También
se presentan, cada vez con mayor recurrencia, las actividades de prictica
en contextos rurales, pero mayoritariamente se desarrollan en las urbes,
por cuenta de sus implicaciones econémicas y de los desplazamientos.

Cada programa de licenciatura determina sus propios criterios para
seleccionar los escenarios de prictica, privilegiando las instituciones
educativas publicas y las solicitudes de maestros en formacién. En el
transcurso de los 20 afios (1999-2019) se puede observar cémo se ha
ido ampliando el abanico de posibilidades de lugares de prictica, pero
a partir del decreto 055 de 2015, la diversificacién de escenario resulta
mds compleja, en tanto se requiere de la firma de un convenio que
sustente el desarrollo de la prictica pedagégica.

Es asi como, dentro de los escenarios de préctica aprobados, ademds
de las instituciones educativas formales, se han incluido: corporacio-
nes ambientales, colegios virtuales, programas sociales y culturales de
las alcaldias, centros de educacién flexible, organizaciones sociales y
culturales sin 4nimo de lucro, instituciones de educacién no formal
y organismos gubernamentales. Todos estos escenarios de practica
acogen a los maestros en formacién, con la solicitud de la universidad
de un acompafamiento permanente por parte de los docentes titula-
res, quienes se constituyen en un apoyo tanto en el desenvolvimiento
disciplinar como pedagdgico. No con mucha frecuencia ocurre que el
acompafiamiento por parte de los docentes de las instituciones educati-
vas se vuelva esporddico, o bien que descarguen toda la responsabilidad
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en los maestros en formacién, o no les permitan mayor autonomia.
Otro asunto que sale a relucir es el perfil profesional del docente titular,
ya que en ocasiones la realimentacién al desempefio del maestro en
formacién es minimo, por el desconocimiento que se tiene del saber
especifico o de la did4ctica apropiada para su correspondiente dinami-
zacion en el aula.

El hecho de hacer una evaluacién semestral de los escenarios de prac-
tica permite tener un panorama global, de modo que se puedan ofrecer
a los siguientes maestros en formacién condiciones que favorezcan el
desarrollo de su prictica. En el mismo sentido, la firma de convenios ha
permitido que las instituciones empiecen a tomar la conciencia sobre la
corresponsabilidad en el proceso formativo del maestro practicante; sin
embargo, también se evidencia que, a pesar de la existencia de los con-
venios, algunas instituciones y docentes se reservan el acceso a maestros
en formacién para que desarrollen la practica. Cabe senalar que, de
manera general, se atiende a las solicitudes de escenarios de prictica en
instituciones tanto publicas como privadas, para las diferentes dreas,
aun cuando algunas tienen mds demanda que otras.

La presencia de docentes-asesores y maestros en formacién en los
escenarios educativos permite develar completamente la realidad, es
asi como se muestra la precariedad, en algunos casos, de herramientas
minimas para desarrollar la labor docente y, en consecuencia, se valora
mucho mds la labor del maestro, quien pese a la adversidad consigue
alcanzar los propésitos educativos con sus estudiantes. De igual forma,
es un espacio y tiempo que permite afianzar la identidad como maestro
y el sentido de pertenencia que marcard, sin lugar a dudas, la experien-
cia docente del futuro licenciado.

La inclusién de tiempo completo en el escenario de préctica, al reali-
zar la PPIP, se puede catalogar como un acierto, en cuanto que se trata
de una experiencia que permite a los maestros en formacién evidenciar
qué es ser maestro en el espacio-tiempo que les correspondié vivir, asi
como entender los retos, responsabilidades y el papel transformador que
puede llegar a ejercer, al igual que las modificaciones de las cuales puede
ser objeto. Es la oportunidad para mostrar su talante, para adquirir una
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experiencia madurada con acompafiamiento permanente, es la oportu-
nidad para relacionarse con su objeto de estudio desde la docencia, es
el momento para llegar a transformar o para dejarse absorber por las
précticas tradicionales que otrora fueran motivo de critica. El balance
general es positivo; mds que dejarse arrastrar, los maestros en formacién
llegan a jalonar y proponer ideas nuevas en las instituciones educativas,
con los conocimientos ‘frescos’, con la motivacién (y también la timi-
dez) de querer compartir y experimentar con lo que ha aprendido.

Concepcion de practica pedagdgica

A partir de los informes de préctica, correspondientes a dos momen-
tos particulares del periodo de estudio, y considerando los resultados de
las entrevistas realizadas con docentes-asesores y maestros en formacion,
se organizaron los datos recolectados agrupando todos programas de
licenciatura correspondientes a la Facultad de Ciencias de la Educacion.
Se quiso cotejar el ‘deber ser’, con la realidad que transcurre cada
semestre en la Prictica Pedagdgica Investigativa de Profundizacién. Es
asi como se teje este apartado, entre las opiniones de los asesores y la
evidencia de los informes, relacionando la cercania o diferencia entre los
propésitos de la PPIP y los resultados alcanzados.

De esta forma, se puede decir que los programas de licenciatura con-
sideran la PPIP como un espacio de construccién y reconfiguracién del
saber y el quehacer docente; un lugar del ejercicio académico, formativo
docente y de investigacién en educacién y pedagogia; también como el
sitio donde se pone a prueba lo aprendido, las destrezas y habilidades en
relacién con los cuatro pilares fundamentales de la educacién plantea-
dos por Jacques Delors: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender
a vivir juntos, aprender a ser*. Se trata de una actividad académica
considerada como una oportunidad para aportar a la resolucién de pro-
blemas de los distintos escenarios de prictica (instituciones educativas,

46 Jacques Delors, “Los cuatro pilares de la educacion”, en La educacién encierra
un tesoro. Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la Educacion
para el siglo XX1, compendio de J. Delors. Paris: Ediciones de la UNESCO,
1996, 91-103.
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alcaldias, corporaciones), con la puesta en marcha de proyectos de aula
que potencian la formacién investigativa del maestro en formacién, y
que se constituyen en una experiencia enriquecedora con la cual se per-
miten proponer transformaciones a la educacién tradicional, al incluir
actividades creativas y dindmicas, ademds de materiales did4cticos
innovadores. En la prictica pedagdgica los maestros en formacién se
conocen y se reconocen como maestros, y cuando no estdn conven-
cidos de esta labor, el ejercicio académico de aula logra transformar
y ratificar la misién para la que han sido formados. Esta experiencia
pedagégica logra resignificar el aula de clase como un escenario donde
se privilegia el reconocimiento del otro, el didlogo de saberes, el juego,
y las experiencias y vivencias compartidas. Donde se crean y recrean
oportunidades de convivencia, junto a la posibilidad de construir cono-
cimientos. Donde se le puede dar sentido a la vida y probablemente se
rescaten ilusiones, se construyan suefios, se escuche al que no tiene voz y
se vea al invisible; podria decirse, en consecuencia, que en la UPTC “la
practica hace al maestro”.

Estos elementos conceptuales también se visibilizan en los informes
que semestralmente presentan los docentes-asesores, con las preocu-
paciones porque los maestros en formacién desarrollen las diversas
actividades que el escenario de prictica les propone (docencia, investi-
gacion, actividades curriculares complementarias), a partir de las cuales
se preguntan por su rol de maestro, en el marco del compromiso y la
responsabilidad, factores distintivos de la mayoria de estudiantes de
estos programas. El proceso reflexivo se prioriza a partir del diligen-
ciamiento de diarios de campo y se materializa en un ensayo reflexivo,
como documento divulgativo, que presentan los maestros en formacién
al finalizar la prictica.

La consolidacién de lo que es y ha sido la préctica en los dltimos
afos, se ha permeado de las dindmicas que los actores le han impreg-
nado. En este sentido, se han notado cambios frente a las formas de
seguimiento y evaluacion, la acogida e implicacién de los profesores
titulares de las instituciones donde se realiza la practica, la claridad en
los criterios sobre lo que se espera del proceso y las exigencias en cuanto
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a investigacion para estudiar y resolver situaciones contextuales parti-
culares. El hecho de contar con docentes-asesores con formacién en
educacién, conocedores de los espacios educativos y de la teorfa pedagd-
gica, junto con la existencia de una reglamentaci(')n especifica, garantiza
el acompafamiento y seguimiento pertinentes, asi como la formaliza-
cién de convenios y la corresponsabilidad en los escenarios de préctica.

Enfoque de la practica pedagodgica

Como se anuncié anteriormente, la Prictica Pedagdgica Investigativa
es la columna vertebral del proceso formativo en la Facultad de Ciencias
de la Educacién - UPTC, y se va desarrollando de manera gradual a
partir de momentos y estructuras organizadas por distintas instancias.
En ese sentido, en la revisién realizada a los diferentes programas de
licenciatura, se encontraron aspectos afines y particularidades propias
de cada disciplina. En las pricticas interdisciplinares (primeros semes-
tres), se busca que los futuros maestros tengan un acercamiento a los
escenarios educativos, para conocer y contrastar los aspectos tedricos
abordados en los componentes pedagégicos de su plan de estudios, asi
como realizar lecturas de contexto y fundamentar la formacién pedagé-
gica desde la realidad del aula. Posteriormente, se asciende a una fase de
relacién mds directa entre la prictica pedagdgica y la disciplina (prac-
ticas disciplinares), donde cada estudiante asume el campo did4ctico
del drea en la que se estd formando, considerando elementos teéricos,
curriculares y metodoldgicos especificos para la ensefanza de su saber.

Con base en las apreciaciones de los docentes-asesores es posible
afirmar que la estructura curricular de las pricticas interdisciplinares
y disciplinares estd bien fundamentada; sin embargo, convendria
revisar el manejo que se les ha dado en cada uno de los programas y
darle mayor fuerza a la lectura de contexto, al uso de las tecnologias
como mecanismo innovador y a la reflexién pedagdgica en la relacién
ensefanza y aprendizaje. Mds alld de pensar en una transformacion, los
docentes-asesores sugieren revisar el momento en que inicia la prictica
pedagdgica, las acciones particulares considerando un proceso acumu-
lativo, los mecanismos de interaccién con los escenarios de prictica,
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los tiempos de duracién, los mecanismos de seguimiento a estudiantes
y al mismo ejercicio de practica pedagdgica. Por otra parte, aunque la
formacién disciplinar en los programas de licenciatura se destaca como
fortaleza, los asesores recomiendan afianzar los procesos de escritura y
lectura; adelantar micro practicas en poblacién con capacidades diver-
sas; considerar aspectos didicticos y creativos, en cuanto es recurrente
la preocupacién por el ‘manejo de grupo’; evaluar los componentes
tedrico-pricticos de las diddcticas para ensenar los saberes especificos; y
hacer uso de herramientas tecnolégicas.

En correspondencia con la reglamentacién gubernamental para
incrementar los momentos de préctica pedagégica en el proceso
formativo de maestros (resolucién n.° 18583 del MEN), la Facultad
de Ciencias de la Educacién podria pensar en aumentar el escenario
de cobertura para los espacios de prictica pedagégica, pensando en
municipios diferentes a Tunja, y también en la ruralidad, ademds de
posibilitar la realizacién de la PPIP fuera de Colombia, con apoyo del
programa de movilidad internacional de estudiantes. A este respecto,
es preciso destacar que el programa de Lenguas Extranjeras privilegia
la continuidad de précticas en instituciones rurales, y que el programa
de Licenciatura en Educacién Fisica, de Tunja, ha realizado pricticas
pedagdgicas internacionales. Los docentes-asesores mencionan que
existe una equivalencia entre la normatividad vigente en la universidad
y la formacién ofrecida en los programas de licenciatura, con un fuerte
componente disciplinar, una actualizada formacién pedagégica e inves-
tigativa y unos saberes complementarios que consolidan al ‘educador’.

Si bien hay coherencia entre el componente disciplinar y la Prictica
Pedagégica Investigativa, en medio del contraste entre teorfa y practica,
se puede asegurar que el perfil del maestro formado en la UPTC se fun-
damenta en el ¢jercicio pedagdgico en contexto. Se trata de un maestro
formado desde la prictica pedagdgica, la cual le permite construir el
conocimiento pedagdgico a partir de las experiencias vividas, y de la
interaccién con el curriculo, el Proyecto Educativo Institucional, y las
diversas comunidades y escenarios. No obstante, es menester revisar
los rezagos de las précticas pedagdgicas tradicionales que se develan en
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los instrumentos revisados. A este respecto, en los informes de los docen-
tes asesores se sefiala la preocupacién de las instituciones educativas por
privilegiar la obediencia, la autoridad, la disciplina, el cumplimiento del
maestro y la vigilancia, por encima de la formacién emocional e intelec-
tual de los individuos. Este fendmeno puede deberse a varios aspectos:
las condiciones de los escenarios de préctica, los docentes titulares de las
instituciones educativas, los docentes-asesores de la UPTC, los curri-
culos, las dindmicas escolares o la formacién pedagégica recibida. No
obstante, en cualquiera de los casos, esta situacién amerita una reflexién
del equipo de asesores de préctica pedagdgica, en articulacién con los
responsables de los escenarios de prictica, para seguir trabajando en la
formacién de un maestro investigador, que innove en el aula y sea capaz
de trascender el curriculo.

Por otra parte, los procesos de investigacién, tanto en la disciplina
como en el eje pedagdgico, se trabajan desde la participacién en lineas
de investigacién de los grupos y en los seminarios de investigacidn,
en un ejercicio de investigacién formativa que puede estar articulado
con el proyecto que se desarrolla en la PPIP. Como casos particulares,
se destaca la experiencia de la Licenciatura en Ciencias Naturales y
Educacién Ambiental, donde, a partir de los informes de practica de
los docentes-asesores se evidenci6 el impacto del enfoque investigativo
de la PPIP en el desarrollo de los proyectos de aula, con unos maes-
tros en formacién que indagan, describen y justifican la propuesta en
correspondencia con las necesidades de las instituciones, consiguiendo
la creacién y formacién de semilleros de investigacién. En el caso de los
demds programas de licenciatura, los seminarios de investigacién y de
diddcticas especificas realizan considerables aportes para la formacién
de docentes investigadores, los cuales, segtn los asesores de prictica,
se pueden evidenciar en los proyectos de aula desarrollados en la PPIP,
siendo el andlisis de datos el aspecto que requiere ser fortalecido.

Los proyectos de aula a que se hace referencia en el desarrollo de
la Préctica Pedagégica Investigativa de Profundizacién buscan aportar
soluciones a problemadticas transversales de la institucién y de los edu-
candos, ademds de privilegiar aspectos de las disciplinas. En algunos
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casos se desarrollan de manera grupal, aunque prevalecen los proyectos
individuales; también los hay interdisciplinares y en pocas ocasiones
se ha dado continuidad a proyectos iniciados por otros maestros en
formacién. Se han presentado proyectos de aula que dan continuidad
al proyecto planteado en los seminarios de investigacion, convirtiéndose
en la propuesta de grado para optar al titulo profesional de licenciado.
De igual manera, en algunas ocasiones las instituciones determinan
el tema del proyecto de aula o plantedndolo como una actividad
extracurricular para atender a alguna actividad o evento particular de
la institucién.

Como parte del ejercicio de prictica estd la visibilizacién y sistemati-
zacién de experiencias, ejercicio que inicialmente solo se realizaba en la
institucién educativa de la PPIP y en el programa de licenciatura corres-
pondiente, y, posteriormente, se organizé un encuentro de experiencias
significativas en la Facultad, con la participacion de una experiencia
por programa académico. Actualmente, esta actividad se desarrolla en
el marco de la Jornada de Investigacién que organiza anualmente la
universidad, compartiendo el escenario de didlogo pedagégico con los
Programas de Formacién Complementaria de las Escuelas Normales
Superiores en convenio con la UPTC.

Finalmente, después de revisar y contrastar los distintos datos reca-
bados en esta investigacion, se puede decir que el enfoque que tiene la
practica pedagdgica de la Facultad de Ciencias de la Educacién - UPTC
estd permeado por un componente eminentemente investigativo,
que se va materializando en la Prictica Pedagdgica Investigativa de
Profundizacién a partir del desarrollo de los proyectos de aula.

Conclusiones

Con base en la informacién obtenida es posible afirmar que las préc-
ticas pedagdgicas de la Facultad de Ciencias de la Educacién — UPTC
se identifican por fortalecer el saber disciplinar, pedagégico y didéctico
en situaciones de contexto; que apoyan los procesos educativos de ins-
tituciones formales, no formales y escenarios no convencionales; que
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atienden, con compromiso, responsabilidad, cumplimiento y capacidad
de adaptacidn, a los retos que se presentan en el dia a dia educativo;
y que aportan a nuevos conocimientos, a partir del trabajo colabora-
tivo realizado con los docentes titulares. El desarrollo de la Practica
Pedagégica Investigativa de Profundizacién — PPIP, como una actividad
exclusiva del dltimo semestre académico, donde el maestro en forma-
cién asume plenamente el rol docente, se valora como significativa
porque consolida la formacién del licenciado, le permite comprender el
contexto y aplicar los aprendizajes acumulados en su proceso formativo.

La Prictica Pedagégica Investigativa, como actividad académica
transversal a la formacién de licenciados (maestros) en la UPTC,
desde los tres momentos estructurantes (interdisciplinar, disciplinar e
investigativa de profundizacién), permite un permanente contacto con la
comunidad educativa, principalmente, al igual que con otros escenarios
que posibilitan la practica pedagdgica, aportando con propuestas que
responden a las problemdticas institucionales. El proyecto de aula,
en ese sentido, se convierte en la oportunidad para adentrarse en el
componente investigativo que se promueve en la formacién de maestros
de la UPTC. Los resultados de dichos proyectos se materializan en
propuestas innovadoras y creativas, proponiendo otras maneras de ser y
de hacer en los procesos de ensenanza y aprendizaje.

De los actores que se involucran en la prictica pedagégica
investigativa de profundizacién, los docentes-asesores y los titulares son
pieza fundamental en el engranaje del proceso formativo de los maestros
en formacién, donde el didlogo e intercambio de experiencias aporta a
la configuracién o reconfiguracién del rol de maestro, su identidad y
esencia. La prictica pedagdgica, de alguna manera, resulta siendo una
construccién colectiva, donde se conjuga la mirada y concepcién que se
tiene desde el alma mater, con las intenciones y posibilidades externas
de los agentes que se movilizan en el proceso educativo y que disponen
en la escena del aula para que el maestro en formacién reflexione sobre
quién es y quién quiere ser.

En cuanto a las exigencias gubernamentales de la practica pedagd-
gica y lo que ocurre en la Facultad de Ciencias de la Educacién, se
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observa total coherencia, y mds atin, se hace visible la experiencia y
trayectoria de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia,
porque afos antes de que instaurara la actual politica de formacién de
maestros en el pais, para la universidad era imperativo el trabajo i situ,
ya estaba estructurado el nimero de horas de prictica, la gradualidad,
la intencionalidad de cada momento y la relevancia de la formacién de
quienes orientan y acompafan el proceso, como maestros asesores.

Para futuros trabajos podria considerarse la opinién de otros actores
del proceso de préctica, por ejemplo, los mismos maestros en formacion,
los maestros titulares de las instituciones educativas y los directivos
docentes. De igual manera, a partir de la participacion de la Facultad de
Ciencias de la Educacién — UPTC en la red Estrado y en la Asociacién
Colombiana de Facultades de Educacién — ASCOFADE, podria
indagarse por la experiencia de la practica pedagdgica (reglamentacion,
procesos, tiempos, lugares de practica, evaluacién) en otros programas
de formacién de maestros.

Por otra parte, podria revisarse en el pais alguna estrategia para
acompanfar a los maestros néveles en su proceso de insercién en el con-
texto educativo publico (y privado, si se quiere). La labor de la préctica
pedagdgica permite una primera inmersién en el contexto laboral, sin
embargo, para atender a los requerimientos de la politica pablica colom-
biana en términos de la calidad educativa, es preciso que se realice un
proceso de induccién, acompanamiento y seguimiento de la labor que
desempenan los maestros recién graduados, mds alld de la evaluacién
con fines de permanencia en el sistema educativo.
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